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Ledelsens drsberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er rddgivning om byudvikling.

Vasentlige eendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

Der er ikke sket vasentlige a@ndringer 1 selskabets aktiviteter og skonomiske forhold 1 2025.

Ledelsespategning

Undertegnede har dags dato aflagt arsrapporten for aret 2025 for Bystrategi ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Jeg anser den valgte regnskabs-
praksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver

og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Revision af drsrapport

Selskabet opfylder betingelserne 1 arsregnskabslovens § 135 og har derfor mulighed for at aflegge en
ikke revideret arsrapport.

Slagelse, den 6. maj 2026

Direktion

Torsten Bo Jorgensen






Revisors erklering om opstilling af drsrapport

Til den daglige ledelse i Bystrategi ApS
Vi har opstillet arsrapporten for Bystrategi ApS for regnskabséret 2025 pa grundlag af selskabets

bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter ledelsesberetning, ledelsespategning, anvendt regnskabspraksis, resultatop-

gorelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-

ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsrap-
porten i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisor-
loven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revi-
sorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kom-

petence og forneden omhu.

Arsrapporten samt nojagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen

af arsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,

hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Redovre, den 6. maj 2026

JS Revision
Godkendt Revisionsaktieselskab

Valhgjs Alle 176, 2. sal, 2610 Radovre
CVR-nr. 37999687



Ulrik Dahl
registreret revisor

mne35884



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er aflagt efter drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med enkelte
tilvalg fra hejere regnskabsklasse.
Arsrapporten er aflagt i DKK.

Den anvendte regnskabspraksis, der er uendret i forhold til sidste &r, er 1 hovedtrek felgende:

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af nettoomsatning, modregnet direkte omkostninger og andre eksterne

udgifter.

Indtaegtskriterium
Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har

fundet sted inden arets udgang.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtagter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter 1 forhold
til virksomhedens aktivitet, herunder fortjeneste/tab ved salg af immaterielle og materielle anlegs-

aktiver.

Andre eksterne udgifter
Andre eksterne udgifter omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkost-

ninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv eventuelle feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket

modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-



skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner 1 fremmed valuta samt tilleg

og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.



Selskabsskat og udskudt skat
Selskabsskatten er afsat med 22 %. Selskabet indgar 1 sambeskatning.
Udskudt skat er beregnet med 22% af forskellen mellem regnskabs- og skattemaessige veardier.

Udskudte skatteaktiver indregnes alene med den veardi, de forventes at kunne realiseres til.

Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vaerdi. Der nedskrives til

nettorealisationsvaerdien med henblik pa imeadegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejde

Igangverende arbejder for fremmed regning males til kostpris eller nettorealisationspris, sdfremt
denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i1 balancen under tilgodehavender. Forudbetalinger for

igangvarende arbejder indregnes 1 passiverne under galdsforpligtelser.

Periodeafgrasningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestér af likvider i virksomhedens indestdende i pengeinstitutter. Likvide behold-

ninger indregnes til statusdagens kurs.

Egenkapital
Virksomhedens egenkapital er et udtryk for nettoaktiver. Egenkapitalen er sdledes aktiverne, fratruk-

ket hensattelser og geldsforpligtelser. Der er ingen serlige reserver under egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Geld er mélt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vardi.






Note

Resultatopgerelse for 2025

Indtaegter

Bruttofortjeneste

Udgifter
Personaleudgifter

Resultat for finansiering

Renteindtagter, koncern
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Beregnede skatter

Arets resultat

Resultatdisponering

Overfort til naste ar

Udbytte

Indeverende Forrige
2025 2024

kr. kr.
1.148.574 1.570.944
-1.095.609 -695.636
52.965 875.308

0 167

-3.068 -1.478
49.897 873.997
-11.628 -82.612
38.269 791.385
38.269 491.385

0 300.000

38.269

791.385






Balance pr. 31/12 2025

Note 31/122025  31/12 2024
AKTIVER kr. kr.
Debitorer 80.035 14.000
Igangvearende arbejder 200.000 0
Mellemregning med moderselskab 0 100.167
Forudbetalte omkostninger 0 8.595
Tilgodehavender i alt 280.035 122.762
Likvide beholdninger i alt 73.921 563.729
Omsaetningsaktiver i alt 353.956 686.491
Aktiver i alt 353.956 686.491
PASSIVER
Selskabskapital 40.000 40.000
Overfort til naeste ar 70.125 31.856
Afsat udbytte 0 300.000
Egenkapital i alt 110.125 371.856
Kreditorer 35.100 25.331
Skyldigt sambeskatningsbidrag 11.628 82.612
Anden geld 197.103 206.692
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 243.831 314.635

Gealdsforpligtelser i alt 243.831 314.635




Passiver i alt 353.956 686.491

3 Pantsatninger og garantiforpligtelser m.v.



2025 2024
kr kr
Personaleudgifter
Lenninger 1.081.282 681.588
Andre omkostninger til social sikring 14.327 14.048
1.095.609 695.636
Antal personer beskaftiget 1 gennemsnit 2 1
Beregnede skatter
Beregnet selskabsskat 11.628 82.612
Udskudet skat, regulering 0 0
11.628 82.612
Det samlede udskudte skatteaktiv andrager 0 0

Pantsaetninger og garantiforpligtelser m.v.

Eventualforpligtelser:

Selskabet indgér 1 dansk sambeskatning med Torsten BJ Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet hefter derfor 1 henhold til selskabslovens regler for indkomstskatter mv. for de sambe-
skattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties
og udbytte for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte netto-
forpligtelser 1 sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet har indgéet huslejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 1 maneder og hefter i den forbin-

delse for kr. 5.325 i form af husleje 1 opsigelsesperioden.

Andre forpligtelser:

Selskabet har herudover ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre forpligtelser, end dem der

fremgér af arsrapporten.






