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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025 for RENE BORG HOLDING ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aars, den 29. april 2026

Direktion

Rene Borg Vinther
direktor



Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i RENE BORG HOLDING ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for RENE BORG HOLDING ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel-
se, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklerings-
standard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifelge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede be-
vis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og ud-
forer handlinger med henblik péd at opnd begranset sikkerhed for vor konklusion om &rsregn-
skabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd
yderligere sikkerhed for vor konklusion.



Den uathzengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraev-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opniede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at lase ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Logster, den 29. april 2026

Danrevi Logstor
Statsautoriseret revisionsvirksomhed
CVR-nr. 27 12 56 11

Tom Cortsen
Statsautoriseret revisor
mne40065
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formél er direkte eller indirekte gennem kapitalandele 1 andre selskaber at drive
ejendomsmaglervirksomhed samt hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 1.197.013, og selskabets balance
pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 7.199.088.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for RENE BORG HOLDING ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B samt regnskabsvejled-
ningen for mindre virksomheder.

Selskabet har endvidere valgt at folge anbefalingerne i Regnskabsvejledning for klasse B- og C-
virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i1 drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.



Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapital-
interesser

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte
kapitalinteressers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Indtzegter af kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anlaegsaktiver
Heri indregnes urealiserede kursgevinster samt realiserede athendelsesgevinster.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer samt tilleg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele 1 dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser méles til den
forholdsmessige andel af virksomhedernes indre verdi opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af reste-
rende mervardier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes 1 resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtag-
ne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode under
egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dat-
tervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for RENE BORG
HOLDING ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlzegsaktiver
Kapitalandele maéles til dagsverdi.



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dags-
verdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede verdipapirer, hvor dagsvardien ikke kan opgere
spalideligt, males til kostpris.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode i selskabets drsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder
1 forhold til kostpris.

Udbytte

Foresléet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Note 2025 2024
kr. kr.

-21.503 -11.925
1 -120.000 -120.000
-141.503 -131.925
1.007.965 868.439
3 590.210 330.941
4 -242.305 -36.289
1.214.367 1.031.166
5 -17.354 70.013
1.197.013 1.101.179
158.800 135.000
17.965 472.439
1.020.248 493.740
1.197.013 1.101.179




Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser

Andre verdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Veardipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024
kr. kr.

2.671.402 2.653.437
1.731.570 1.572.911
4.402.972 4.226.348
4.402.972 4.226.348
618.231 535.040
0 1.155
3.957 999
622.188 537.194
2 2.198.099 1.067.936
2.198.099 1.067.936
146.868 439.747
2.967.155 2.044.877
7.370.127 6.271.225
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Balance 31. december

Note 2025 2024
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1.649.197 1.631.232
Overfort resultat 5.311.091 4.290.843
Foreslaet udbytte for regnskabséret 158.800 135.000
Egenkapital 7.199.088 6.137.075
Henszettelse til udskudt skat 20.451 3.108
Hensatte forpligtelser i alt 20.451 3.108
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 18.750 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 67.175 66.177
Anden geld 64.663 64.865
Kortfristede galdsforpligtelser 150.588 131.042
Gealdsforpligtelser i alt 150.588 131.042
Passiver i alt 7.370.127 6.271.225
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordinart udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foresléet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds-  verdis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret I alt

80.000 1.631.232 4.290.843 135.000 6.137.075

0 0 -135.000 -135.000

17.965 1.020.248 158.800 1.197.013

80.000 1.649.197 5.311.091 158.800 7.199.088
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Noter

1

Personaleomkostninger

Lonninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

Oplysning om dagsveerdi
Veardipapirer

Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der méles til dagsverdi,
primo

Andringer af dagsvardien, der indregnes i resultatopgerelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi,
ultimo

Finansielle indtaegter

Indtegter af andre kapitalandele, vardipapirer og
tilgodehavender, der er anlegsaktiver

Renteindtegter fra kapitalinteresser
Andre finansielle indtegter

Kursreguleringer

2025 2024
kr. kr.

120.000 120.000
120.000 120.000
0 0
1.067.936 526.693
97.652 47277
2.198.099 1.067.936
208.659 201.524
23.191 20.578
21.350 16.330
337.010 92.509
590.210 330.941
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Noter

2025 2024
kr. kr.
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2.941 226
Kursreguleringer omkostninger 239.364 36.063
242.305 36.289
5 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 17.343 -70.349
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 11 336
17.354 -70.013
6 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2025 1.022.205 1.022.205
Kostpris 31. december 2025 1.022.205 1.022.205
Verdireguleringer 1. januar 2025 1.631.232 1.158.793
Arets resultat 1.007.965 868.439
Udbytte modtaget -990.000 -396.000
Verdireguleringer 31. december 2025 1.649.197 1.631.232
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2025 2.671.402 2.653.437
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Rela Aars ApS Aars 50%
EDC Danebo, Aars & Farsg A/S Aars 33%

14



Noter

7 Finansielle anlegsaktiver

Andre veardi-

papirer og ka-
pitalandele

Kostpris 1. januar 2025 814.000
Kostpris 31. december 2025 814.000
Opskrivninger 1. januar 2025 758.911
Arets opskrivninger 208.659
Overforsler i arets lab -50.000
Opskrivninger 31. december 2025 917.570
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2025 1.731.570

8 Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for K/S Dansk Detail, Ikast-Maribo samt afgivet
tilbagetreedelseserklaring pd Rela Aars ApS.

9 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for kapitalinteresses geld til kreditinstitutter stillet sikkerhed
med kapitalandele i kapitalinteresse, hvis regnskabsmassige verdi udger t.kr. 2.466. Der
er pr. 31.12.2025 en gald pa t.kr. 0.
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