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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Adresse, postnr., by Ringdams Kobbel 42, 7100 Vejle

CVR-nr. 29 13 27 63

Direktion Michael Kjærgaard

Revision Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab
Jens Ravns Vej 11 A, 7100 Vejle
Telefon   +45 70 10 80 50
Telefax   +45 76 70 34 00

Beretning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet består i at drive konsulentvirksomhed samt besidde kapitalandele.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Selskabets resultatopgørelse for 2012 udviser et overskud på kr. 2.392 mod kr. 344.311 sidste år, og selskabets
balance pr. 31. december 2012 udviser en egenkapital på kr. 402.755.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder, der væsentligt vil kunne påvirke vurderingen af
selskabets finansielle stilling.
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Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2012 for
Michael Kjærgaard Holding ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 29. maj 2013

Direktionen:

Michael Kjærgaard
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til anpartshaverne i Michael Kjærgaard Holding ApS

Påtegning på årsregnskabet

Vi har revideret årsregnskabet for Michael Kjærgaard Holding ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2012, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at ud-
arbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning.
Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed
for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i årsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for væsentlig
fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et årsregnskab, der giver et retvisende billede.

Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den
samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af  selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2012 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillæg til den udførte revision af årsregnskabet.

Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet.

Vejle, den 29. maj 2013
Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

Holger Simonsen
statsautoriseret revisor
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Resultatopgørelse for 1. januar - 31. december

Note

2012
kr.

2011
kr.

Bruttofortjeneste 146.714 234.450

2 Personaleomkostninger 19.200 19.200

Resultat af ordinær primær drift 127.514 215.250

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 31.670 500.846

3 Finansielle indtægter 102.704 13.510

4 Finansielle omkostninger 269.230 436.593

Resultat før skat -7.342 293.013

5 Skat af årets resultat -9.734 -51.298

Årets resultat 2.392 344.311

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 31.670 79.875

Overført resultat -29.278 264.436

2.392 344.311
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Balance pr. 31. december

Note

2012
kr.

2011
kr.

Aktiver

Anlægsaktiver

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.950.152 3.661.267

Finansielle anlægsaktiver 3.950.152 3.661.267

Anlægsaktiver i alt 3.950.152 3.661.267

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.453 32.458

Tilgodehavende selskabsskat 9.212 15.129

Udskudte skatteaktiver 90.286 80.552

Tilgodehavender 117.951 128.139

Andre værdipapirer og kapitalandele 688.083 574.419

Værdipapirer og kapitalandele 688.083 574.419

Likvide beholdninger 1.346 166.241

Omsætningsaktiver i alt 807.380 868.799

Aktiver i alt 4.757.532 4.530.066
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Balance pr. 31. december

Note

2012
kr.

2011
kr.

Passiver

Egenkapital

7 Anpartskapital 125.000 125.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 261.621 79.875

Overført resultat 16.134 45.412

Egenkapital i alt 402.755 250.287

Gældsforpligtelser

Kreditinstitutter i øvrigt 4.293.137 4.216.610

Anden gæld 61.640 63.169

Kortfristede gældsforpligtelser 4.354.777 4.279.779

Gældsforpligtelser i alt 4.354.777 4.279.779

Passiver i alt 4.757.532 4.530.066
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Egenkapitalopgørelse

(kr.) Anpartskapital

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter in-
dre værdis me-
tode

Overført
resultat I alt

Egenkapital pr. 1/1 2012 125.000 79.875 45.412 250.287

Andre værdireguleringer af egenkapital 0 150.076 0 150.076

Årets resultat, jf. resultatdisponering 31.670 -29.278 2.392

Egenkapital pr. 31/12 2012 125.000 261.621 16.134 402.755
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Michael Kjærgaard Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse B-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Der er i årsregnskabet foretaget ændringer til præsentation og klassifikation af regnskabsposter som følge af over-
gangen til elektronisk indberetning af årsrapporten i XBRL-format og de ændringer XBRL taksonomien medfører.
Sammenligningstallene er tilpasset den ændrede præsentation og klassifikation. Ændringerne har ikke påvirket re-
sultat, egenkapital eller balancesum.

Koncernregnskab

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, idet koncernen er en lille koncern, jf. årsregnskabsloven § 110.

Rapporteringsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner ef-
ter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indregnes i resultatopgø-
relsen under finansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter ved salg af tjenesteydelser indgår i nettoomsætningen på tidspunktet for udførelsen af ydelsen, såfremt
indtægten kan opgøres pålideligt.

Omsætningen opgøres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsætning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtægter er med henvisning
til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt bruttofortjeneste.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige
myndigheder.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmæssige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning på goodwill og andre merværdier
på erhvervelsestidspunktet. 

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, deklarerede aktieudbytter, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst, årets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser.

Aktuel og udskudt skat vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at moderselskabet
forestår afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende satser for
rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum
betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrationsselskabet.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles efter den indre værdis metode til den forholdsmæssigt ejede andel af
virksomhedernes egenkapital, med tillæg af koncerngoodwill og fradrag for koncerninterne avancer og negativ
goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital måles til 0, idet den til den negative værdi svarende
forholdsmæssige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Beløb herudover indregnes under posten hensatte
forpligtelser, såfremt der hæftes for gælden hos kapitalandelen.

Der foretages nedskrivningstest på goodwill, såfremt der er indikationer for værdifald. Nedskrivningstesten
foretages for den aktivitet eller det forretningsområde, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til det
højeste af kapitalværdien og nettosalgspris for den aktivitet eller det forretningsområde, som goodwill knytter sig til
(genindvindingsværdi), såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Værdipapirer og kapitalandele

Andre værdipapirer og kapitalandele måles til kursværdien på balancedagen, såfremt de er børsnoterede, eller en
anslået dagsværdi, såfremt de ikke er børsnoterede.

Egenkapital

Foreslået udbytte

Udbytte, som foreslås udbetalt for regnskabsåret, præsenteres som en særskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af årets forventede skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensættelse til udskudt skat beregnes med 25% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og
skattemæssige værdier bortset fra midlertidige forskelle, som opstår på anskaffelsestidspunktet for aktiver og
forpligtelser, og som hverken påvirker resultat eller den skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle på ikke-
afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.
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Noter

2012
kr.

2011
kr.

2. Personaleomkostninger

Personaleomkostninger er opgjort således:

Lønninger 19.200 19.200

19.200 19.200

3. Finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter 102.704 13.510

102.704 13.510

4. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 269.230 436.593

269.230 436.593

5. Skat af årets resultat

Årets regulering af udskudt skat -9.734 -51.958

Regulering af skat vedrørende tidligere år 0 660

-9.734 -51.298
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Noter

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

(kr.)

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2012 3.581.392

Tilgang i årets løb 107.139

Kostpris pr. 31/12 2012 3.688.531

Opskrivninger

Saldo pr. 1/1 2012 79.875

Andel af årets resultat 50.577

Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele 150.076

Opskrivninger pr. 31/12 2012 280.528

Nedskrivninger

Afskrivning af goodwill vedr. kapitalandele 18.907

Nedskrivninger pr. 31/12 2012 18.907

Regnskabsmæssig værdi pr. 31/12 2012 3.950.152

Retsform Hjemsted Ejerandel %

Dattervirksomheder

UNO Danmark Holding A/S A/S Vejle 60

7. Anpartskapital

Selskabets anpartskapital har uændret været kr. 125.000 de seneste 5 år.

8. Sikkerhedsstillelser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med en bogført værdi på kr. 3.950.152 og andre kapitalandele med en
bogført værdi på kr. 688.083 er pansat til sikkerhed for bankengagement.
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Noter

9. Eventualforpligtelser og andre økonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med øvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet
hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af kildeskatter, som forfalder til
betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.
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