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Oplysninger om selskabet
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Direktion

Revision

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Ledelsesberetning

Ringdams Kobbel 42, 7100 Vejle
29 132763
Michael Kjergaard

Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab
Banegardspladsen 11, 8000 Aarhus C

Telefon +4570 1080 50

Telefax +4586 1576 33

Selskabets aktivitet bestar i at drive konsulentvirksomhed samt at besidde kapitalandele.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2013 udviser et underskud pa kr. -88.635 mod kr. 2.392 sidste ar, og selskabets
balance pr. 31. december 2013 udviser en egenkapital pd kr. 11.041.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke vurderingen

af selskabets finansielle stilling.
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 for
Michael Kjeergaard Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 14. april 2014

Direktionen:

Michael Kjergaard
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Den uafhangige revisors erkleeringer

Til anpartshaverne i Michael Kjergaard Holding ApS
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Michael Kjeergaard Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2013, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opna
hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for vaesent-
lig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede.

Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skegn er rimelige samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Aarhus, den 14. april 2014
Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

Holger Simonsen
statsautoriseret revisor
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Note

Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december

2013 2012

kr. kr.
Bruttofortjeneste 212.294 146.714
Personaleomkostninger 24.000 19.200
Resultat af ordineer primeer drift 188.294 127.514
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -54.402 31.670
Finansielle indtaegter 15.311 102.704
Finansielle omkostninger 228.869 269.230
Resultat for skat -79.666 -7.342
Skat af arets resultat 8.969 -9.734
Arets resultat -88.635 2.392
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 0 31.670
Overfort resultat -88.635 -29.278

-88.635 2.392
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Note

Aktiver
Anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Balance pr. 31. december

2013 2012
kr.

3.592.671 3.950.152
3.592.671 3.950.152
3.592.671 3.950.152
0 18.453
0 9.212
81.956 90.286
81.956 117.951
0 688.083
0 688.083
0 1.346
81.956 807.380
3.674.627 4.757.532
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Note

Passiver

Egenkapital

Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Balance pr. 31. december

2013 2012
kr.

125.000 125.000
0 261.621
-113.959 16.134
11.041 402.755
3.586.936 4.293.137
76.650 61.640
3.663.586 4.354.777
3.663.586 4.354.777
3.674.627 4.757.532
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter in-

dre veerdis me- Overfert
(kr.) Anpartskapital tode resultat I alt
Egenkapital pr. 1/1 2013 125.000 261.621 16.134 402.755
Andre verdireguleringer af egenkapital 0 -261.621 -41.458 -303.079
Arets resultat, jf. resultatdisponering 0 -88.635 -88.635
Egenkapital pr. 31/12 2013 125.000 0 -113.959 11.041
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Michael Kjaergaard Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Der er i arsregnskabet foretaget andringer til praasentation og klassifikation af regnskabsposter som fglge af over-
gangen til elektronisk indberetning af arsrapporten i XBRL-format og de a&ndringer, XBRL-taksonomien medforer.
Sammenligningstallene er tilpasset den a&ndrede prassentation og klassifikation. £ndringerne har ikke pavirket re-
sultat, egenkapital eller balancesum.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, idet koncernen er en lille koncern, jf. arsregnskabsloven § 110.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner ef-
ter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter ved salg af tjenesteydelser indgar i nettoomsatningen pa tidspunktet for udferelsen af ydelsen, safremt
indtaegten kan opgeres palideligt.

Omsatningen opggres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindteegter er med henvisning
til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt
i drets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser
pa operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til soci-
al sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra of-
fentlige myndigheder.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering af
interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre mervaerdier pa
erhvervelsestidspunktet.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst, arets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrorer egenkapitalbevaegelser.

Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld
fordeling). Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at mo-
derselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende satser for
rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum
betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vardis metode til den forholdsmassigt ejede andel
af virksomhedernes egenkapital, med tilleeg af koncerngoodwill og fradrag for koncerninterne avancer og negativ
goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til O, idet den til den negative vardi svarende forholds-
maessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under posten hensatte
forpligtelser, safremt der haeftes for gaelden hos kapitalandelen.

Der foretages nedskrivningstest pd goodwill, safremt der er indikationer for vaerdifald. Nedskrivningstesten
foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til det
hpjeste af kapitalveerdien og nettosalgspris for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knytter sig
til (genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Verdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele males til kursvaerdien pa balancedagen, safremt de er bgrsnoterede, eller en
ansldet dagsvaerdi, safremt de ikke er bgrsnoterede.

Egenkapital
Foresidet udbytte
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes med 25% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skatte-
massige vardier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forplig-
telser, og som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa ikke-
afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.
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Noter
2013 2012
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lenninger 24.000 19.200
24.000 19.200
3. Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 8.330 -9.734
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 639 0
8.969 -9.734

4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i

tilknyttede

(kr.) virksomheder
Kostpris
Saldo pr. 1/1 2013 3.688.531
Kostpris pr. 31/12 2013 3.688.531
Opskrivninger
Saldo pr. 1/1 2013 280.528
Opskrivninger pr. 31/12 2013 280.528
Nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2013 18.907
Andel af arets resultat 35.495
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele 303.079
Afskrivning af goodwill vedr. kapitalandele 18.907
Nedskrivninger pr. 31/12 2013 376.388
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2013 __3.592.671

Retsform Hjemsted Ejerandel %
Dattervirksomheder
UNO Danmark Holding A/S A/S Vejle 60,00

10
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Noter

5. Anpartskapital
Selskabets anpartskapital har uandret vaeret kr. 125.000 de seneste 5 ar.

6. Sikkerhedsstillelser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med en bogfert vaerdi pa kr. 3.592.671 er pansat til sikkerhed for bank-
engagement.

7. Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet
haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af kildeskatter, som forfalder til
betaling 1. juli 2014 eller senere i sambeskatningskredsen.
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