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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. september 2024 -
31. august 2025 for Lars Larsens JYSK Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af Fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. august 2025 samt af resultatet af Fondens aktiviteter for 2024/25.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Silkeborg, den 26. november 2025

Bestyrelse
Jesper Aabenhus Rasmussen Jacob Brunsborg Ole Lund Andersen
Formand Naestformand

Mette Brunsborg Lars Robert Herluf Jesper Lund



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen 1 Lars Larsens JYSK Fond og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. august 2025 samt af resultatet af Fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. sep-
tember 2024 - 31. august 2025 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

V1 har revideret arsregnskabet for Lars Larsens JYSK Fond for regnskabsaret 1. september 2024 — 31.
august 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet 1 revisionspédtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathaengige
af Fonden 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gel-
dende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og 1 den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores vi-
den opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1 hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. V1 har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere Fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
brugerne treffer pa grundlag af regnskabet.

Som led 1 en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

1 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation 1 regnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.

1 Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Fondens interne kontrol.

1 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

1 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
Fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i1 vores revisionspategning gere opmarksom pd oplysninger herom 1 regnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at Fonden ikke lengere kan fort-
sette driften.

1 Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 26. november 2025
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Henrik Kragh Henrik Berring Rasmussen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26783 mne34157



Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Revisor

Lars Larsens JYSK Fond
Randersvej 2C
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 3837 97 63
Regnskabsér: 1. september — 31. august
Hjemstedskommune: Silkeborg

Jesper Aabenhus Rasmussen, formand
Jacob Brunsborg, nestformand

Ole Lund Andersen

Mette Brunsborg

Lars Robert Herluf

Jesper Lund

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Ledelsesberetning

Fondens formal

Fondens formal er som erhvervsdrivende fond at eje og forvalte fast ejendom samt investere 1 virk-
somheder, aktier, stats-, realkredit- og virksomhedsobligationer, yde 1angivning, drive udlejningsvirk-
somhed samt andre aktiviteter, som efter bestyrelsens sken er foreneligt med de navnte investeringer.

Udyvikling i regnskabséret

Fondens resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud pa TDKK 20.149, og Fondens balance pr.
31. august 2025 udviser en egenkapital pA TDKK 316.034.

Uddelinger

Der er 1 érets lgb til opfyldelse af fondens formédl uddelt TDKK 9.343 (2023/24: TDKK 9.224). Udde-
lingerne er fordelt sdledes:

2024/25 2023/24

TDKK TDKK
Arets uddelinger
Humanitere formal 4.652 5.668
Kulturelle formal 2.350 1.023
Dansk handicapidrat 499 444
Idretsforeninger og idretsklubber 1.042 890
Fremme af iverksatteraktiviteter 800 1.050
Fremme af detailvirksomhed, nethandel og produktion 0 149
Uddelinger i alt 9.343 9.224
Der er 1 aret henlagt felgende til uddelingsrammen 5.343 12.224
Uddelingsrammen er 1 regnskabsaret reguleret med, netto -4.000 3.000

Redegorelse for god fondsledelse

Fonden har anvendt Komitéen for god Fondsledelses hjelperedskab for erhvervsdrivende fonde. Fon-
den folger de enkelte anbefalinger, 1 det omfang det er muligt og hensigtsmaessigt 1 forhold til Fondens
vedtagter eller andre forhold.

Skemaet med oplysninger om bestyrelsens medlemmer (anbefaling nr. 2.3.4) og bestyrelsens uaf-
haengighed (anbefaling nr. 2.4.1) er givet pa side 8.

Skema for “Lovpligtig redegerelse om god fondsledelse jf. arsregnskabslovens § 77 a” kan findes pa
Fondens hjemmeside: www.larslarsensjyskfond.dk/god-fondsledelse.



Redegorelse for uddelingspolitik

Lars Larsens JYSK Fonds virke er baseret pd fondens vedtaegter. Vores uddelingsstrategi tager afsat i
stifters onske.

Det overordnede maél for Lars Larsens JYSK Fond er at gore en forskel for fellesskabet med Fondens
uddelinger.

I henhold til vedtegterne yder Lars Larsens JYSK Fond stette til:
- Humanitare formal

- Kulturelle formal

- Dansk handicapidreet

- Idreetsforeninger og idratsklubber

- Fremme af iverksatteraktiviteter

- Fremme af detailvirksomhed, nethandel og produktion

Lars Larsens JYSK Fond er som udgangspunkt ansggningsdrevet. Det er Lars Larsens JYSK Fonds
administration, som behandler og indstiller projekter til bestyrelsens beslutning. Bestyrelsen behandler
ansggninger to gange om aret. Frister for ansegning og svartid fremgar af Fondens hjemmeside.

Derudover initierer Lars Larsens JYSK Fond selv strategiske projekter 1 partnerskab med akterer.
Det er for aret besluttet at henlegge TDKK 5.343 til uddelingsrammen.

Begivenheder efter regnskabsperiodens udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

Den forventede udvikling

Fonden forventer for regnskabsaret 2025/26 et resultat 1 niveauet TDKK 12.000.



Bestyrelsens sammensa&tning

Jesper Aabenhus Jacob Mette Lars Robert Jesper Lund Ole Lund
Rasmussen Brunsborg Brunsborg Herluf Andersen
Stilling Advokat og partneri | Bestyrelses- Bestyrelses- Direktor President and CEO i Lars Larsen Bestyrel-
Kromann Reumert formandi | medlem i Lars Group A/S sesmedlem
Lars Larsen | Larsen Group
Group A/S A/S
Alder* 63 53 50 59 62 66
Kon Mand Mand Kvinde Mand Mand Mand
Indtradt i
e 2019 2019 2019 2020 2020 2021
bestyrelsen
Genvalg har .
fundet sted Ja Nej Ja Ja Ja Ja
lob af
Udleba 2025 2025 2027 2026 2025 2026
valgperiode
Qvrige Bestyrelsesformand i | Bestyrelses- Bestyrelses- Direktor og Bestyrelsesformand i Actona Bestyrelses-
ledelses- Betapack A/S, Carl formand 1 medlem i Lars | ejer af Herluf Group A/S, Bohnsen Invest A/S, medlem 1
hverv Hansen & Sen Hold- Lars Larsen | Larsen Group | Holding ApS. Ejendomsanpartsselskabet MT Actona
ing A/S, Carl Hansen | Group A/S, A/S og Him- 04, JABAMI ApS og Jabami PE Group A/S,
& Sen Mebelfabrik Himmer- merLand A/S. ApS. Contino
A/S, KK Holding Land A/S _ ) Holding
Vojens A/S, K/S Kre- og Fonden Direktor og Nestformand i Fonden Made in A/S,
feld, K/S Miinchen- Made in ejer af MB Denmark Golf. HusCom-
Atrium, LLJF ApS, Denmark Kapital ApS. Direkter i JF 11T ApS og LLFR pagnie.t A/S
VVS Seberg A/S. Golf. Holding ApS. og Nissen
Capital A/S.
Bestyrelsesmedlem 1 | Bestyrelses- Direktor og bestyrelsesmedlem 1
Investeringsforenin- medlem 1 LLJF ApS.
gen Sydinvest Porte- BOLIA '
folje, Investerinsfor- A/S,JYSK Bestyrelsesmed.lem !
eningen Sydinvest, A/S, K/S BE2 A/S, Bohnsen Ejendomme
Kapitalforeningen Joinflight ASS, Ejen.domsselskabet SF44
TDC Pension Emer- | III, Restau- A/S, Ejendomsselskabet
ging Markets, Lars rant Tiende Ve@landsgade 24 ApS‘, For-
Larsen Group A/S, ApS, Se- muepleje A/S, Formuepleje Hold-
Skatepro ApS, Seren lected Car 1.ng A/S, FP KaP ital A/S, Freder-
Jensen radgivende Group A/S iks Hus ApS, HimmerLand A/S,
Ingeniorfirma A/S JABO Development A/S, JYSK
Seren Jensen Techno- Direktor og A/ S, KPV A_rhu_s A/S, K/S Join-
logies A/S, Transpa- ejer af IB flight I1I, Nicolinehus A/S, P/S
rence A/S Kapital ApS Vestervang 25-34 Invest, Restau-
og rant Tiende ApS, ScanCom Inter-
Direktor og ejer af Anpartssel- national A/S, Selected Car Group
Store Klinge Invest skabet af 3. A/S, Standpromenaden A/S,
ApS marts 2025 Vestervang Invest af 2019 Hold-
ing A/S, VISION Ejendomme
A/S, Vision Properties A/S.
Direktor og ejer af JLU9717 ApS.
Udpeget af
myndig- Nej Nej Nej Nej Nej Nej
heder/tilsyn
Anses med-
lemmet for Ja Nej Nej Ja Ja Ja
uathengig

* bestyrelsesmedlemmer skal udtraede af bestyrelsen ved udgangen af det kalenderéar, hvor de fylder 70 &r.




Resultatopgerelse 1. september - 31.

Bruttoresultat

Resultat af kapitalandele 1 dattervirksomheder

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter

Resultat for skat

Fondsskat

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Arets uddelinger

Regulering af uddelingsrammen
Reserve for nettoopskrivning
Overfort resultat

august
Note 2024/25 2023/24
TDKK TDKK
-278 -384
2 19.329 4.221
19.051 3.837
1.098 1.546
20.149 5.383
0 0
20.149 5.383
9.343 9.224
-4.000 3.000
15.108 -6.990
-302 149
20.149 5.383




Balance 31. august

Aktiver

Kapitalandele 1 dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver

Aktiver

Note 2025 2024
TDKK TDKK
2 286.080 270.972
3 1.580 1.580
287.660 272.552
287.660 272.552
29.156 35.124
29.156 35.124
1.760 490
30.916 35.614
318.576 308.166
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Balance 31. august

Passiver

Note 2025 2024

TDKK TDKK

Grundkapital 170.191 170.191
Reserve for nettoopskrivninger efter indre vaerdis metode 130.516 115.408
Uddelingsrammen 15.000 19.000
Overfort resultat 327 629
Egenkapital 316.034 305.228
Anden geld 97 88
Skyldige uddelinger 2.445 2.850
Kortfristede galdsforpligtelser 2.542 2.938
Galdsforpligtelser 2.542 2.938
Passiver 318.576 308.166
Medarbejderforhold 1
Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser 4
Nertstdende parter 5

11



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital primo
Arets uddelinger
Arets resultat

Egenkapital 31. august

Reserve for

opskrivning
Grund- efter indre Uddelingss  Overfort
kapital vaerdis metode rammen resultat [ alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
170.191 115.408 19.000 629 305.228
0 0 -9.343 0 -9.343
0 15.108 5.343 -302 20.149
170.191 130.516 15.000 327 316.034

12



Noter til drsregnskabet

1

Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2024/25 2023/24

Bestyrelsen har 1 regnskabséret ikke modtaget vederlag fra Fonden.

2025

TDKK
Kapitalandele 1 dattervirksomheder
Kostpris 1. september 155.564
Kostpris 31. august 155.564
Veardiregulering 1. september 115.408
Arets resultat 19.329
Udbetalt udbytte -4.221
Verdiregulering 31. august 130.516
Regnskabsmassig veerdi 31. august 286.080
Kapitalandele 1 dattervirksomheder specificeres sdledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ~ ejerandel
LLJF ApS Silkeborg DKK 1.000.000 100%

13



Noter til arsregnskabet

3 Andre finansielle anlaegsaktiver

Andre til-
godehavender
TDKK
Kostpris 1. september 1.580
Kostpris 31. august 1.580
Regnskabsmassig veerdi 31. august 1.580

4 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser pr. 31. august 2025.

5 Nertstaende parter

Fonden har 1 regnskabséret haft falgende transaktioner med selskaber kontrolleret direkte af
Brunsborg familien og Fondens bestyrelsesmedlemmer:

Administrationshonorar TDKK 125.
Renteindtegter TDKK 1.032.
Mellemvaerende TDKK 29.156.

Udover ovennavnte har der ikke vaeret transaktioner med bestyrelse eller andre
nartstaende parter.

Fondens bestyrelse har ikke modtaget honorar 1 regnskabséret, hvilket ogsa fremgar af note 1.



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Lars Larsens JYSK Fond for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med tilvalg af enkelte
regler i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret 1 forhold til tidligere ér.
Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret kost-
pris. Endvidere indregnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler
som folge af ®ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resul-
tatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
Fonden, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd Fonden, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kost-
prisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller aftkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

15



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder administrationsomkostninger.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning og andre eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele 1 dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “’resul-
tat af kapitalandele 1 dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursreguleringer, gebyrer mv.

Skat af arets resultat

Fonden er skattepligtig 1 henhold til lov om beskatning af fonde og visse foreninger (Fondsbe-
skatningsloven). Skattepligtig indkomst for LLJF ApS opgeres sammen med Fondens indkomst
jf. selskabsskattelovens § 3 stk. 4, hvorefter indkomst indtjent 1 selskabet betragtes som indtjent 1
Fonden.

Fondsskat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes 1 resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til drets resultat og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes 1 resultatopgerelsen, klassificeres
som henholdsvis skat af ordiner drift og skat af ekstraordinare poster.

Andring 1 udskudt skat som felge af @ndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.

16



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele 1 dattervirksomheder
Kapitalandele 1 dattervirksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele 1 dattervirksomheder* den forholdsmeessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre verdi opgjort med udgangspunkt 1 dags-
vaerdien af de identificerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder henlegges via overskuds-
disponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode* under egen-
kapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbevagelser 1 dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til DKK 0. Hvis mo-
derselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes 1 balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-
veerdi, hvilket her svarer til palydende vardi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodeha-
vender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pé selska-
bets erfaring fra tidligere ar.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestér dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter, samt efter-
folgende tilfersler 1 form af gaver, arv og bidrag, Fondens egen konsolidering i henhold til resul-
tatdisponering, samt kursreguleringer af vardipapirer m.v. i de bundne aktiver.

Fondens disponible kapital bestir af henleggelser til senere uddeling samt overfort resultat 1
henhold til resultatdisponeringen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig
vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrerende ikke-skattemeessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse -
bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have ef-
fekt pa det regnskabsmassige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males péd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfelde,
hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, méles til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser presenteres modregnet inden for samme juridiske skat-
teenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og —forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes 1 re-
sultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der 1 al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Uddelinger
Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som 1 overensstemmelse med Fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balance-
dagen, fragédr uddelingsrammen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som 1 overensstemmelse med Fondens formal er vedtaget pa balancedagen og kund-
gjort overfor modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragir via resultatdispone-
ringen og indregnes som en geldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P4 bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belabs-
ramme, som forventes uddelt frem til naste arsregnskab godkendes. Dette belob overfores fra de
frie reserver til uddelingsrammen. I takt med at uddelingerne bliver kundgjort over for mod-
tager, udbetales belgbene, eller de overfores til geld eller til hensattelser vedrerende uddelinger.

Hensattelser vedrerende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager inden regnskabsérets udlab, og som er betinget af én
eller flere begivenheders opfyldelse hos modtager, kan forpligtelsen vaere usikker med hensyn til
belabsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster indregnes 1 hensattelser vedrerende udde-
linger.
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