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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 for Susanne
Arvad Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn NV, den 28. juni 2025

Direktion

Susanne Kathlin Arvad Hansen
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Revisors erklering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaveren i Susanne Arvad Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Susanne Arvad Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 28. juni 2025

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Kenneth Iversen
statsautoriseret revisor
mne34390
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Revisors erklering om opstilling af drsregnskab

Selskabet

Direktion

Revisor

Dattervirksomheder

Susanne Arvad Holding ApS
c/o Arvad Finanshus ApS v/Susanne Arvad
Emdrupvej 54

2400 Kgbenhavn NV

CVR-nr.: 35224963

Stiftet: 28. marts 2013
Hjemsted: Gladsaxe

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

12. regnskabsér

Susanne Kathlin Arvad Hansen

Christensen Kjerulft

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123

2100 Kebenhavn &

Arvad Finanshus ApS, Kebenhavn
Conomia ApS, Kebenhavn
Administrationen af 2001 ApS, Kebenhavn
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje og besidde kapitalandele.

Vasentlige 2endringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke vaeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -10 t.kr. mod -8 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger 140 t.kr. mod
-508 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der veaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttotab

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalinteresser
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

2 vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

3 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Udbytte for regnskabsaret
Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

2024 2023
kr. kr.
-9.609 -8.296
120.646 -594.607
0 44.848
25.797 56.213
17.426 2.097
-3 -8
154.257 -499.753
-14.086 -8.318
140.171 -508.071
120.646 -549.759
67.500 61.000
-47.975 -19.312
140.171 -508.071
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Anlagsaktiver
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 477.032 221.093
Finansielle anleegsaktiver i alt 477.032 221.093
Anlagsaktiver i alt 477.032 221.093
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 498.359 728.874
Udskudte skatteaktiver 0 6.694
Andre tilgodehavender 442.355 425.040
Tilgodehavender 1 alt 940.714 1.160.608
Likvide beholdninger 39.111 238
Omsatningsaktiver i alt 979.825 1.160.846
Aktiver i alt 1.456.857 1.381.939
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Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfort resultat 1.006.280 933.609
Foresléet udbytte for regnskabséret 67.500 61.000
Egenkapital i alt 1.153.780 1.074.609
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 0 12.207
Hensatte forpligtelser i alt 0 12.207
Galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.500 8.000
Geld til tilknyttede virksomheder 286.873 286.873
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 7.392 0
Anden geeld 312 250
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 303.077 295.123
Gealdsforpligtelser i alt 303.077 295.123
Passiver i alt 1.456.857 1.381.939

5 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte
Resultatandel

Overforsel

Egenkapital 1. januar 2024
Udloddet udbytte
Resultatandel

Overforsel

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliaet ud-

Virksomheds- indre veerdis  Overfort re- bytte for

kapital metode sultat regnskabsiret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
80.000 0 1.502.680 500.000 2.082.680
0 0 0 -500.000 -500.000

0 -549.759 -19.312 61.000 -508.071

0 549.759 -549.759 0 0
80.000 0 933.609 61.000 1.074.609
0 0 0 -61.000 -61.000

0 120.646 -47.975 67.500 140.171

0 -120.646 120.646 0 0
80.000 0 1.006.280 67.500 1.153.780
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Noter

1.  Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Selskabet har i 2024 (2023: kr. 0) ikke udbetalt lon.

2.  vrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

3. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

2024 2023
kr. kr.

0 0

3 8

3 8
7.392 0
6.694 8.318
14.086 8.318
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Noter

4.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2024

Nedskrivninger 1. januar 2024

Arets resultat for afskrivninger pa goodwill
Arets tilbageforsler pé afgang

Andre kapitalbevegelser

Nedskrivninger 31. december 2024

Afskrivninger pé goodwill 1. januar 2024
Arets afskrivninger p& goodwill

Afskrivninger pa goodwill 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

I regnskabsposten indgér goodwill med
I "Tilgang i arets lob" indgar goodwill med

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Ejerandel
Arvad Finanshus ApS, Kebenhavn 54,5 %
Conomia ApS, Kebenhavn 56 %
Administrationen af 2001 ApS,
Kebenhavn 100 %

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
1.381.000 1.006.000
247.500 375.000
-66.700 0
1.561.800 1.381.000
-1.125.962 -565.299
67.540 -560.663
65.956 0
-24.412 0
-1.016.878 -1.125.962
-33.945 0
-33.945 -33.945
-67.890 -33.945
477.032 221.093
271.559 305.504

0 339.449
Regnskabs-

meessig verdi
hos Susanne

Arvad Holding

Egenkapital Arets resultat ApS
kr. kr. kr.

116.150 -32.747 63.302
137.773 -7.217 77.153
65.017 89.429 65.017
318.940 49.465 205.472
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Noter

5. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Susanne Arvad Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klas-
se C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefoersler som folge af &@ndrede regnskabs-
messige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af
negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter eli-
minering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og tilleeg
af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncemens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-der med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sfvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse vurderes érligt for indikationer pa verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsveardien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse indregnes og males efter den indre verdis me-
tode. Indre veerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller
fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill over-
tagne eventualforpligtelser, indteegtsfores negativ goodwill forst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningspe-
rioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse, men
ikke findes i modervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse med regnskabsmeessig negativ indre verdi ma-
les til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, 1 det omfang tilgodehavendet

er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en un-
derbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse overfores under egenkapi-
talen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige

veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af nervaerende drsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenka-

pitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert verdi me
toden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Susanne Arvad Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab p& igangverende arbej-
der, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indftrielse af forpligtelsen vil
medfore et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r. De
hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med
forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og
forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Ved keb virksomheder indgar hensattelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed i det omfang,
de er indregnet i arsregnskabet for den overtagne virksomhed forud for overtagelsen, i opgerelsen af an
skaffelsessummen og dermed i goodwill eller koncerngoodwill. Henszettelser til omstruktureringer indgér i
det omfang, de er besluttet senest pa overtagelsestidspunktet, og processen er pabegyndt.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pé et igangvarende arbe;j-
de for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pé det igangvaerende arbejde som en hensat
forpligtelse. Det hensatte belgb

indregnes under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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