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Selskabsoplysninger m.v.
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Elefsen Consulting ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.11.24 - 31.10.25 for Elefsen
Consulting ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet er ikke revideret, og jeg erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.10.2b6 og resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.11.24 - 31.10.25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 16. december 2025

Direktionen

Martin Isaksen Elefsen
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Elefsen Consulting ApS

Revisors erklaering om opstilling af finansielle oplysninger

Til den daglige ledelse i Elefsen Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Elefsen Consulting ApS for regnskabsaret 01.11.24 - 31.10.25
péa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som den daglige ledelse har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrgrende opgaver om opstilling
af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde
og preesentere arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt
relevante bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder
principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de
oplysninger, den daglige ledelse har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker
derfor ingen revisions- eller gennemgangskonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aalborg, den 16. december 2025

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Chris Bay

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne36029
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Elefsen Consulting ApS

Resultatopgorelse
2024/25 2023/24
DKK DKK
Bruttofortjeneste 96.019 397.808
Personaleomkostninger -21.448 -278.521
Resultat for af- og nedskrivninger 74.571 119.287
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -24.693 -33.546
Resultat af primeer drift 49.878 85.741
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.679.637 1.586.785
Andre finansielle indteegter 24.291 23.903
Andre finansielle omkostninger -11.644 -29.337
Resultat for skat 1.742.162 1.667.092
Skat af arets resultat -13.699 -17.908
Arets resultat 1.728.463 1.649.184
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.429.638 1.545.958
Ekstraordineert udbytte i regnskabsaret 67.500 0
Overfort resultat 231.325 103.226
Ialt 1.728.463 1.649.184
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Note

Elefsen Consulting ApS

Balance

AKTIVER
31.10.25 31.10.24
DKK DKK
Andre anleeq, driftsmateriel og inventar 0 159.434
Materielle anleegsaktiver i alt 0 159.434
Kapitalandele i associerede virksomheder 3.526.507 2.096.870
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.526.507 2.096.870
Anlezegsaktiver i alt 3.526.507 2.256.304
Fremstillede varer og handelsvarer 108.3560 108.360
Varebeholdninger i alt 108.350 108.350
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 227.250 116.850
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 173.452 16.497
Tilgodehavende selskabsskat 12.250 10.000
Andre tilgodehavender 353.484 336.651
Tilgodehavender i alt 766.436 479.998
Likvide beholdninger 60.544 89.355
Omsezetningsaktiver i alt 935.330 677.703
Aktiveri alt 4.461.837 2.934.007
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Note
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Elefsen Consulting ApS

Balance

PASSIVER
31.10.25 31.10.24
DKK DKK
Selskabskapital 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 3.313.174 1.883.636
Overfert resultat 781.122 549.797
Egenkapital i alt 4.134.296 2.473.333
Henseettelser til udskudt skat 19.155 9.130
Hensatte forpligtelser i alt 19.155 9.130
Geeld til kreditinstitutter 75.200 112.800
Selskabsskat 0 1.076
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 75.200 113.876
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 37.600 37.600
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.500 6.500
Anden geeld 189.086 293.568
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 233.186 337.668
Geeldsforpligtelser i alt 308.386 451.544
Passiver i alt 4.461.837 2.934.007

Eventualforpligtelser

__-“; ElERHOLM



Elefsen Consulting ApS

Egenkapitalopggrelse

Reserve for

nettoopskrivning

efter indre Overfort

Forslag til

udbytte for Egenkapital

Belgb i DKK Selskabskapital veerdis metode resultat regnskabsaret ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.11.23 - 31.10.24
Saldo pr.01.11.23 40.000 337.578 446.571 61.000 885.149
Betalt udbytte 0 0 0 -61.000 -61.000
Forslag til

resultatdisponering 0 1.545.958 103.226 0 1.649.184
Saldo pr. 31.10.24 40.000 1.883.536 549.797 0 2.473.333
Egenkapitalopgerelse for 01.11.24 - 31.10.25
Saldo pr. 01.11.24 40.000 1.883.536 549.797 0 2.473.333
Betalt ekstraordineert

udbytte 0 0 -67.500 0 -67.500
Forslag til

resultatdisponering 0 1.429.638 298.825 0 1.728.463
Saldo pr. 31.10.25 40.000 3.313.174 781.122 0 4.134.296
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Elefsen Consulting ApS

Noter

1. Veasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at udfere konsulentbistand samt investering i kapitalandele.

2024/25 2023/24
DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 6.663 262.748
Andre omkostninger til social sikring 891 878
Andre personaleomkostninger 13.894 14.895
Talt 21.448 278.521
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 1 1
3. Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandele fra associerede virksomheder 1.679.637 1.625.959
Gevinst ved salg af associerede virksomheder 0 60.826
Talt 1.679.637 1.586.785
4. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeld Geeldialt Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.10.25 31.10.24
Geeld til kreditinstitutter 37.600 0 112.800 150.400
Selskabsskat 0 0 1.076
Talt 37.600 0 112.800 151.476

5. Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser pr. 31.10.25.

__-“; ElERHOLM
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Elefsen Consulting ApS

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsezetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af
tjenesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen maéles til salgsveerdien af det
fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag
af rabatter.

11



Elefsen Consulting ApS

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeselpematerialer omfatter arets forbrug af révarer og
hjeelpematerialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt.
svind.

Under omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa
lagerbeholdninger af rdvarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter bilomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 20

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restveerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

BEIERHOLM 12
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Elefsen Consulting ApS

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

For kapitalandele i associerede virksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes
andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede
interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill. For
associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab alene forholdsmeessigt.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved
salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er Klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

13
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Elefsen Consulting ApS

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. Pa
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, males ved forste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeserer, at
kapitalandelene maéles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende vaerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder.
Kapitalandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er
kendte, males til kostpris.

For kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, er den forholdsmeessige andel af
kapitalandelenes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen
regnskabspraksis, der fremgér af de gvrige afsnit. Den indre veerdi er derudover baseret pa
felgende regnskabspraksis:

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna
afkast af den investerede kapital i form af lebende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg.
Investeringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Investeringsejendomme males efterfelgende til dagsveerdi med
veerdireguleringer 1 resultatopgerelsen. Ved beregning af dagsveerdien anvendes en
individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af et markedsbaseret driftsafkast
af ejendommen. Der er ikke anvendt en valuar i forbindelse med fastsaettelse af dagsvaerdien.
Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og
tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlesegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Elefsen Consulting ApS

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til
nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg
af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

15



BelerRHOLM
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra
virksomhedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne
realiseres til ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser males til kostpris péa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(l&Anoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pé grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens palydende veerdi. Ovrige Kkortfristede geeldsforpligtelser madles til
nettorealisationsvaerdi.
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