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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2012 for Kjelst Executive Search A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 28. juni 2013
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Bestyrelse

Poul Erik Melgaard Rasmussen P_e
formand

Ian Michael Woolrych




Den uathzengige revisors erklzeringer

Til kapitalejeren i Kjelst Executive Search A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kjelst Executive Search A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, u-
anset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision.

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt plan-
legger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og op-
lysninger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herun-
der vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed
er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabs-
massige skon er rimelige, samt den samlede preesentation af arsregnskabet.

P4 grund af det forhold, der er beskrevet i grundlag for manglende konklusion, har vi imidlertid
ikke veeret 1 stand til at opna tilstreekkelig og egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for
en revisionskonklusion

Forbehold
Grundlag for manglende konklusion

Det har ikke veeret muligt for os at fa tilstrackkelige oplysninger om nogle af selskabets tilgode-
havender og geldsposter, ligesom det heller ikke gennem andre revisionshandlinger har veret
muligt at opna et tilfredsstillende revisionsbevis, der kan verificere rigtigheden af de opferte til-
godehavender og galdsposter.




Den uafthaengige revisors erkleringer

Manglende konklusion

Pé grund af det forhold, der er beskrevet i grundlag for manglende konklusion, har vi ikke veret
i stand til at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for en revi-
sionskonklusion. Vi udtrykker derfor ingen konklusion om &rsregnskabet.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet

Selskabet har tabt mere end 50% af sin kapital og er derfor omfattet af kapitaltabsreglerne i sel-
skabslovens § 119. Der henvises til note 8, hvor ledelsen redeger for selskabets ekonomiske stil-
ling.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund

vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet.

Brendby, den 28. juni 2013
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Erik Christensen
Statsautoriseret revisor




Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet er at drive virksomhed inden for personalerekruttering samt at eje kapitalan-
dele i tilknyttede selskaber.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2012 udviser et underskud pa kr. 447.617, og selskabets balance
pr. 31. december 2012 udviser en negativ egenkapital pa kr. 1.778.056.

Kapitalberedskabet

Selskabet har tabt mere end 50% af sin aktiekapital. Ledelsen forventer at kunne retablere selska-
bets egenkapital gennem egen indtjening og forventer tillige at kunne fremskaffe den nedvendige
finansiering til selskabets drift i det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjelst Executive Search A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med érs-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2012 er aflagt i kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i1 takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten afleegges, og som be- eller atkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomsetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sa-
fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden drets udgang. Nettoomsatningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsetningen ikke oplyst i arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger
til lokaler, salg og distribution samt kontorhold m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursre-
guleringer samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning 1 udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives linezrt over den ekonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget 1 brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles
linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-5 ar




Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatopgorelse

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.
Balance

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi,
hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Ned-
skrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfa-
ringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foresldr uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egen-
kapitalen.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultat-
opgerelsen under finansielle poster.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfeelde,
hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

/ZEndring i udskudt skat, som felge af @endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For
indevarende ar er anvendt en skattesats pa 25%.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2012 2011
kr. kr.

Bruttofortjeneste 341.036 1.023.700
Personaleomkostninger 1 -553.508 -903.116
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegs-
aktiver ) -9.550 -9.550
Resultat for finansielle poster -222.022 111.034
Finansielle indtaegter 3 0 4.503
Finansielle omkostninger 4 -225.595 -170.882
Resultat for skat -447.617 -55.345
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -447.617 -55.345
Overfort resultat -447.617 -55.345

-447.617 -55.345
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2012 2011
kr. kr.

Goodwill 8.333 13.333
Immaterielle anlaegsaktiver 5 8.333 13.333
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 30.850 35.400
Materielle anlzegsaktiver 6 30.850 35.400
Anlagsaktiver i alt 39.183 48.733
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 239.583 627.956
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 155.560 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 123.679
Andre tilgodehavender 580.112 573.510
Periodeafgraensningsposter 46.682 153.899
Tilgodehavender 1.021.937 1.481.044
Likvide beholdninger 2.021 0
Omszetningsaktiver i alt 1.023.958 1.481.044
Aktiver i alt 1.063.141 1.529.777
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital
Kreditinstitutter
Leverander af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser

. 2 |

Note 2012 2011

kr, kr.
600.000 600.000
-2.378.056 -1.930.439
7 -1.778.056  -1.330.439
1.506.134 1.498.863
623.942 924.616
286.023 0
425.098 436.737
2.841.197 2.860.216
2.841.197 2.860.216
1.063.141 1:529. 777
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger
Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

I alt

2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegs-
aktiver

Goodwill
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

I alt

3 Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtegter

4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2012 2011

kr. kr.
405.346 686.966
0 1.759
11.052 10.749
137.110 203.642
553.508 903.116
5.000 5.000
4,550 4.550
9.550 9.550
0 4.503
0 4.503
26.000 8.000
199.595 162.882
225.595 170.882

Goodwill

8.333
8.333
0
0
8.333
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Noter til arsrapporten

6 Materielle anlzegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. januar 30.850
Kostpris 31. december 30.850
Af- og nedskrivninger 1. januar
Af- og nedskrivninger 31. december
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 30.850
7 Egenkapital
Overfort resul-
Selskabskapital tat Talt

Egenkapital 1. januar 600.000 -1.930.439  -1.330.439
Arets resultat 0 -447.617 -447.617
Egenkapital 31. december 600.000 -2.378.056  -1.778.056

Selskabet har tabt mere end 50% af sin aktiekapital. Ledelsen forventer at kunne retablere sel-
skabets egenkapital gennem egen indtjening og forventer tillige at kunne fremskafte den ned-
vendige finansiering til selskabets drift i det kommende regnskabsér.

8 Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen indgéede leasingkontrakter.
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