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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2013 for Kjelst Executive Search A/S.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende bil lede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2013.

L edel sesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2014 ikke skal re vi de res. Ledelsen an ser
betingel serne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Klamenborg, den 12/08/2014

Direktion

Peter Kjelst Sgrensen

Bestyrelse

Simone Kjelst Kjeldsen Hanne Kjelst Rosendahl

Peter Kjelst Sgrensen

Fravalg af revision for det kommende regnskabsar

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2014 ikke skal re vi de res. Ledelsen an ser
betingel serne for at undlade revision for opfyldit.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til aktionagernei KJELST EXECUTIVE SEARCH A/S
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for KJELST EXECUTIVE SEARCH A/S for regnskabsaret 1. januar 2013 -
31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Pagrund af det forhold, der er beskrevet i grundlag for manglende konklusion, har vi imidlertid ikke veaet i
stand til at opnatiltraskkelig revisionsbevis, der kan danne grundlag for en revisionskonklusion.

Forbehold
Grundlag for manglende konklusion

Det har ikke vaaret muligt for os at fatilstragkkelig oplysninger om nogle af selskabets tilgodehavender og
gad dsposter, ligesom det heller ikke gennem andre revisionshandlinger har vaaret muligt at opna et
tilfredsstillende revisionsbevis, der kan verificere rigtigheden af de opferte tilgodehavender og gad dsposter
samt resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.
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Manglende konklusion
Pagrund af det forhold, der er beskrevet i grundlag for mangelnde konklusion, har vi ikke vaget i stand til at

opnatilstraskkeligt og egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for en revisionskonklusion. Vi udtrykker
derfor ingen konklusion om &rsregnskabet

Indstilling til, at generalfor samlingen ikke bar godkende ar sregnskabet
Det er vores opfattelse, at generalforsamlingen ikke bar godkende arsregnskabet.
Supplerende oplysninger vedr grende forhold i regnskabet

Selskabet har tabt mere end 50 % af sin kaptial og er derfor omfattet af kapitaltabsreglernei
selskabskabslovens 8 119. Der henvisestil note 8 hvor ledel sen redeger for sel skabets gkonomiske stilling.

Uden det har pavirket vores konklusion, ger vi opmaarksom p4, at selskabet har indberettet
forkerte/fejlagtige momsbel gb til SKAT. Forholdet kan veare ansvarspadragende for ledel sen.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlasst |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Breondby, 12/08/2014

Tommy Nerskov
Statsautoriseret revisor
ALBJERG STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

CVR-nr. 28712073



Side 7 af 15

L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets aktivitet er at drive virksomhed inden for personalerekruttering samt at eje kapitalandele i
tilknyttede selskaber.....

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Sel skabets resultatopgerel se for 2013 udviser et overskud pa kr. 444.968, og selskabets balance pr. 31.
december 2013 udviser en negativ egenkapital pakr. 1.333.088.

Selskabet har tabt mere end 50% af sin aktiekapital. Ledelsen forventer at kunne retabl ere sel skabets
egenkapital gennem egen indtjening og forventer tillige at kunne fremskaffe den nadvendige finansiering til
selskabets drift i det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjelst Executive Search A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsl ovens bestemmel ser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2013 er aflagt i kroner.

Resultatopger else

Nettoomsagtning.

Nettoomsagningen ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgarel sen, safremt levering
og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsagningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsagtningen ikke oplyst i arsrapporten.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold m.v.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og |gnninger samt | anaf haengige omkostninger

Af- og nedskrivniner

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.
Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede val utakursregul eringer

samt tillaeg og godtgerel se under acontoskatteordningen

Skat af aretsresultat
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Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi
resultatopgerel sen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen..

Balance

Immaterielle anlasgsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger. Goodwill afskrives
lineaat over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 &r.

M aterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blivetaget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaadi, fordeles linesat over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-5 &r

Kaptialandelei tilknyttede virksomheder

Resultatopger else

Udbytte fra kapitalandel e indteagtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Balance

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder malestil kostpris. | tilfadde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaardien, nedskrives til denne lavere vaadi..

Tilgodehavender

Tilgodehavender malesi balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaardi, hvilket her
svarer til pdlydende vaardi med fradrag af nedskrivning til imadegael se af tab. Nedskrivninger til tab opgeres
pagrundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender frasalg tillige
med en generel nedskrivning baseret pa sel skabets erfaringer fratidligere ar.

Periodeafgr eensningsposter

Periodeafgraansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfal gende regnskabsar.
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Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Gaddsforpligtelser

Gaddsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i a vassentlighed svarer til nominel vaardi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillasg og godtgerel se under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerel sen under
finansielle poster.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtel ser, opgjort pa grundliag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. | detilfadde, hvor opgerel se af
skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendel se af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

AEndring i udskudt skat, som fglge af aandringer i skattesatser, indregnesi resultatopgarel sen. For
indevaaende ar er anvendt en skattesats pa 25%.
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Resultatopgerelse 1. jan 2013 - 31. dec 2013

Note 2013
kr.
(N[ 10701015 < 1 ] oo [ 1.909.052
EKSterne 0mKOSININGES ........ooiieririeieieesiesie s -1.069.219
Bruttor@SUITAL ......cooiveieiiiesiesen e 839.833
Personal @OMKOSININGEY ......cc.eeivieiiiierieee e e 1 -189.156
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagysaktiver ..... 2 -9.550
Resultat af ordinaar primaer drift ... 641.127
Andrefinansielle INOLEEOLEr .........cccceeirieiiree e 3 -879
@vrige finansielle OMKOStNINGES .......coooveiiiiiereee e 4 -195.280
Ordinaert resultat far skat ... 444968
Ekstraordinaert resultat far Skat ........ccoceveveninienenineeee e 444.968
SKat af ArELSTESUILAL ....cvcueeeieeereeiieicieeeeee e 0
ATEISTESUITAL ..ot 444.968
Fordlag til resultatdisponering
Fored et udbytte indregnet under egenkapitalen ...........cccceeeveveernnnee. 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode ...................... 0
OVEITAIT FESUITAL ..o s 444.968
= USSP 444.968
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2012

kr.
2.110.462
-1.769.426

341.036

-553.508
-9.550

-222.022

0
-225.595

-447.617

-447.617
0
-447.617

-447.617
-447.617
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Balance 31. december 2013

Aktiver
Note 2013 2012
kr. Kr.
(€070 0 1171 | ST 3.333 8.333
Immaterielle anlaegsaktiver i alt ... 3.333 8.333
Andre anlag, driftsmateriel og inventar ...........ccccceeevieeieceesecce s 26.300 30.850
Materielle anlasgsaktiver i alt ........cccccveveeiiiciie i, 26.300 30.850
ANIBRgSAKEIVES T Al ..o 29.633 39.183
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........coooevveveieeieccieceenee, 415.125 239.583
|gangvaarende arbejder for fremmed regning .........ccceveeviecieeciecien, 0 155.560
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........ccccooeiiiiiinennens 183.132 0
Andre tilgodehavender ..........ccccocveeeeieneee e 651.076 580.112
Tilgodehavender i alt ........ccoooveeeeiiciecce e 1.249.333 1.021.937
Likvide beholdninger ... 0 2.021
OMsaNINGSAKLIVEYN T @AlT ...oceececieeee e 1.249.333  1.023.958
AKTIVER T ALT ottt s 1.278.966 1.063.141
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Balance 31. december 2013

Passiver

Registreret Kapital MV. ......cccoveiiiiiiiececsec e

Ovefartresultat .....ccccccevveeveveeennns
Egenkapital i alt ......ccccevvvienee

Gadd til banker .......ccocoeevvienene.
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder
Andengadd ......cccooveiviiecieee

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Note 2013
Kr.

600.000

-1.933.088

5 -1.333.088

1.360.543
377.858
0
873.653

2.612.054

2.612.054

1.278.966
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2012

kr.
600.000
-2.378.056

-1.778.056

1.506.134
623.942
286.023
425.098

2.841.197

2.841.197

1.063.141
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2013 2012
kr. Kr.
Lan og gager 40168 405346
Andre personaleomkostninger 148626 137110
Andre omkostninger til socia sikring 362 11052
189156 553508
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2013 2012
kr. Kr.
Goodwill 5000 5000
Produktionsanlagy og maskiner 0 0
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 4550 4550
9550 9550
3. Andrefinansielle indtasgter
2013 2012
kr. Kr.
Andre finansielle indtaegter -879 0
-879 0
4. @vrige finansielle omkostninger
2013 2012
kr. kr.
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 14400 26000
Andre finansielle omkostninger 180880 199595
195280 225595
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5. Egenkapital i alt
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Reservefor
. .. nettoopskrivning Overfart Foreslaet

Virksomheds-kapital efter indre  resultat  udbytte lalt

vaa dis metode
kr. kr. kr. kr. kr.
Saldo primo 600000 0 -2378056 0 -1778056

Udloddet ordinaat

udbytte 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 444968 0 44968
Egenkapital ultimo 600000 0 -1933088 0 -1333088

Selskabet har tabt mere end 50% af sin kapital. Ledelsen forventter at kunne retablere selskabets

egenkapital

gennem egen indtjening og forventer tillige at kunne fremskaffe den ngdvendige finansiering til

sel skabets drift
i det kommende ar.
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