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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2014 for Kjelst Executive Search A/S.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2014.

L edel sesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklager, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Klampenborg, den 26/06/2015

Direktion

Peter Kjelst Serensen

Bestyrelse

Peter Kjelst Sgrensen Hanne Kjelst Rosendahl

Simone Kjelst Kjeldsen
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Revisors erklaering om opstilling af ar sregnskab

Til kapitalgjeren i Kjelst Executive Search A/S

Vi har opstillet &rsregnskabet for Kjelst Executive Search A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2014 pa grundlag af sel skabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt. Arsregnskabet
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med I SRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prassentere arsregnskabet i
overensstemmel se med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og ful dstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden og ful dstaandigheden af de oplysninger, De har givet ostil brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviwkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabsi oven.

Stragby Egede, 26/06/2015

Erik Christensen
Statsautoriseret revisor
EC dkonomi og regnskab
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets aktivitet er at drive virksomhed inden for personalerekruttering samt at eje kapitalandele i
tilknyttede selskaber.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Sel skabets resultatopgerel se for 2014 udviser et overskud pa kr. 127.606, og selskabets balance pr. 31.
december 2014 udviser en negativ egenkapital pakr. 1.205.482.

K apitalber edskabet
Selskabet har tabt mere end 50% af sin aktiekapital. Ledelsen forventer at kunne retablere sel skabets

egenkapital gennem egen indtjening og forventer tillige at kunne fremskaffe den ngdvendige finansiering til
selskabets drift i det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2014 er aflagt i kroner.

Resultatopger else

Nettoomsagtning.
Nettoomsagningen ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgarel sen, safremt levering

og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsagningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsagtningen ikke oplyst i arsrapporten.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold m.v.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og |gnninger samt | anaf haengige omkostninger

Af- og nedskrivniner

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede val utakursregul eringer
samt tillaeg og godtgerel se under acontoskatteordningen

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi
resultatopgerel sen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen..
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Balance

Immaterielle anlasgsaktiver

Erhvervet goodwill males il kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezat over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

M aterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blivetaget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaadi, fordeles lineaat over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Kaptialandelei tilknyttede virksomheder

Resultatopger else

Udbytte fra kapitalandel e indteagtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Balance

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder malestil kostpris. | tilfadde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaadien, nedskrives til denne lavere vaadi..

Tilgodehavender
Tilgodehavender malesi balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaadi, hvilket her
svarer til pdlydende vaardi med fradrag af nedskrivning til imadegdelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres

pagrundlag af enindividuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender frasalg tillige
med en generel nedskrivning baseret pa sel skabets erfaringer fratidligere ar.

Periodeafgr aensningsposter

Periodeafgraansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfal gende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.
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Gaddsforpligtelser

Gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, der i a vassentlighed svarer til nominel vaadi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillasg og godtgerel se under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerel sen under
finansielle poster.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtel ser, opgjort pa grundliag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males il
nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. | detilfadde, hvor opgerel se af
skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

AEndring i udskudt skat, som falge af aandringer i skattesatser, indregnesi resultatopgerel sen. For
indevearende ar er anvendt en skattesats pa 0%.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraansningsposter, indregnet under passiver, omfatter modtagede indtaagter vedrerende
efterf@l gende regnskabsar.
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Resultatopgerelse 1. jan 2014 - 31. dec 2014

Note 2014
Kr.
Bruttor @SUITAL ........coiveeieieiee e e 430.811
Personal €0mMKOSININGEY ......cc.oiiiiiiiieee s 1 -178.731
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver ....... 2 -7.883
Resultat af ordinaar primaer drift ......cccoeeveeeiiiie e 244.197
Andrefinansielle INALaELEr .........cooeiiiieeee e 3 4.487
@vrige finansielle OMKOSININGEr .......cccoverieiiererese e 4 -121.078
Ordinaert resultat far skat ... 127.606
Ekstraordinaart resultat far skat .........ccooeeveveenenieneseee e 127.606
SKat af ArEtSTESUILAL ........ceeeeeeeeeeeeecceecee e 0
ATESTESUILAL .....ooveieecce e 127.606
Fordlag til resultatdisponering
Foresl&et udbytte indregnet under egenkapitalen ..........cccccceevevrvevevennnen. 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode ........................ 0
OVEITAIt rESUITAL ..o 127.606
= USRS 127.606
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2013
kr.

839.833

-189.156
-9.550

641.127

0
-196.159

444.968

444.968
0
444.968

444.968
444.968
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Balance 31. december 2014

Aktiver
Note 2014 2013
kr. Kr.
GOOAWITT .t 0 3.333
Immaterielle anlaegsaktiver i alt ... 0 3.333
Andre anlag, driftsmateriel og inventar ...........ccccceeevieeieceesecce s 21.750 26.300
Materielle anlasgsaktiver i alt ........cccccveveeiiiciie i, 21.750 26.300
ANIBRgSAKEIVES T Al ..o 21.750 29.633
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........coooevveveieeieccieceenee, 1.091.851 415.125
|gangvaarende arbejder for fremmed regning .........ccceveeviecieeciecien, 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........ccccooeiiiiiinennens 225.046 183.132
Andre tilgodehavender ..........ccccocveeeeieneee e 780.601 651.076
Tilgodehavender i alt ........ccoooveeeeiiciecce e 2.097.498 1.249.333
Likvide beholdninger ... 0 0
OMsaNINGSAKLIVEYN T @AlT ...oceececieeee e 2.097.498 1.249.333
AKLIVEN 1@l e 2.119.248 1.278.966
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Balance 31. december 2014

Passiver

Registreret Kapital MV. ......cccoveiiiiiiiececsec e
OVEITAIT rESUITAL ......oceeeeeeieeeer e e e

Egenkapital i @l .....c.oooeeieeee

Gadd til DANKEY ...
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .........oooevvreneeieeieenenenenne
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..........cccocvvvevveeennene.

Anden gadd

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccoeveeveiiieiice e,

Gaddsforpligtelser 1 alt .....ocoveeiieeceeeee e

PaSSIVEN T Al e

Note

5

2014

Kr.
600.000
-1.805.482

-1.205.482

1.381.206
825.350
0
1.118.174

3.324.730

3.324.730

2.119.248
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2013

kr.
600.000
-1.933.088

-1.333.088

1.360.543
377.858
0
873.653

2.612.054

2.612.054

1.278.966
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2014 2013
kr. Kr.
Lan og gager 72823 40168
Andre personaleomkostninger 104702 148626
Andre omkostninger til socia sikring 206 362
178731 189156

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2014 2013
kr. Kr.
Goodwill 3333 5000
Produktionsanlagy og maskiner 0 0
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 4550 4550
7883 9550

3. Andrefinansielle indtasgter

2014 2013
kr. Kr.
Renteindtagyter fratilknyttede virksomheder 3200 0
Andre finansielle indtaegter 1287 0
4487 0
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4. @vrige finansielle omkostninger
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2013 2012
kr. kr.
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 14400
Andre finansielle omkostninger 121078 180880
121078 195280
5. Egenkapital i alt
Reserve for
. . nettoopskrivning Overfert Foreslaet
Virksomheds-kapital efter indre  resultat  udbytte alt
vaa dis metode
Kr. Kr. kr. Kr. Kr.
Saldo primo 600000 0 -1933088 0 -1333088
Udloddet ordinaat
udbytte 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 127606 0 127606
Egenkapital ultimo 600000 0 -1805482 0 -1205482

Selskabet har tabt mere end 50% af sin kapital. Ledelsen forventter at kunne retabl ere sel skabets
egenkapital gennem egen indtjening og forventer tillige at kunne fremskaffe den ngdvendige

finansiering til selskabets drift i det kommende ar.
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