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LAPP Miltronic AB
Org.nr. 556092-5314

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, KSEK.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
LAPP Miltronic AB förenar ett heltäckande sortiment av kabel, kabeltillbehör och automationsprodukter med hög teknologisk 
kompetens och kvalificerad rådgivning. Bolaget säljer marknadsledande produkter via eget distributionscenter till industrikunder och 
återförsäljare i Sverige och Danmark.

Inköp från koncernföretag har under året uppgått till 303 039 (290 188) KSEK. Försäljning till koncernföretag har uppgått till 14 486 
(12 225) KSEK.

Säte
Företagets säte är Nyköping.

Ägarförhållanden
LAPP Miltronic AB är ett helägt dotterbolag till LAPP Holding Scandinavia AB, org nr 556432-0629, med säte i Nyköping, med 
moderbolag Lapp Holding SE, Stuttgart, Tyskland.

Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
LAPP Miltronic AB har uppvisat imponerande finansiella framgångar under de senaste åren och står starkt inför framtida 
marknadsutmaningar. Under räkenskapsåret 25/26 kommer företaget att fortsätta fokusera på att vidareutveckla sin produkt- och 
tjänsteportfölj. Denna expansion innebär en ökad mångfald i verksamheten, både genom stärkta relationer med maskinbyggare och 
genom växande efterfrågan inom områden som infrastrukturprojekt och den svenska basindustrin. För att nå dessa mål, kommer LAPP
Miltronic AB att arbeta nära tillsammans med ledande elgrossister i landet, för att säkerställa framgång och tillväxt inom dessa kritiska
sektorer.

Den globala ekonomin har under det senaste året präglats av en osäker makroekonomisk miljö, med tariffer och valutafluktuationer 
som påverkar köpkraft och investeringar. Trots dessa utmaningar har bolaget fortsatt visa stabilitet genom att utnyttja sin 
diversifierade kundbas och utnyttja sin breda produktportfölj.

Väsentliga risker för bolaget är det allmänna konjunkturläget inom bolagets verksamhetsområde, utvecklingen av råmaterialpriser, 
främst koppar, samt svenska kronans utveckling i förhållande till framförallt Euro och US dollar.

Det aktuella omvärldsläget präglas av en rad osäkerhetsfaktorer som kan påverka bolagets verksamhet på både kort och lång sikt. 
Geopolitiska spänningar och konflikter i omvärlden har skapat oro som påverkar handelsrelationer och globala leveranskedjor. 
Handelstullar och restriktioner utgör ytterligare risker för både import och export av nyckelmaterial och produkter. Utöver detta står 
bolaget inför en osäker konjunktur och en ihållande hög inflation som påverkar både kostnadsbilden och kundernas investeringsvilja. 
Dessa faktorer skapar ett utmanande affärsklimat som kräver en flexibel strategi och kontinuerlig övervakning av marknadens 
utveckling. Genom att kombinera långsiktiga investeringar i innovation och kundsamarbeten med ett starkt fokus på riskhantering och 
kostnadseffektivitet, är bolaget väl förberett att möta dessa utmaningar och samtidigt identifiera möjligheter för fortsatt tillväxt.

Filialer i utlandet
Verksamheten i Danmark bedrivs i bolaget filial i Danmark. Omsättningen i filialen har under året uppgått till 153 376 (152 164) 
KSEK.

Hållbarhetsupplysning
Som ett engagerat företag i hållbarhetsfrågor, prioriterar vi miljön i alla våra beslut. Vår långsiktiga vision omfattar att minska vårt 
koldioxidavtryck, optimera resursanvändningen och främja cirkulär ekonomi. Genom att integrera miljövänliga tekniker och metoder i
vår verksamhet, strävar vi efter att minska avfall och energiförbrukning.

Vi är dedikerade till att använda hållbara material och att följa strikta miljöstandarder. Vårt engagemang för miljön speglas i våra 
produkter och tjänster, vilket understryker vår övertygelse om att ekonomisk framgång går hand i hand med miljömässigt 
ansvarstagande. Tillsammans skapar vi en hållbar framtid för kommande generationer.

Hållbarhetsrapport upprättas av det övergripande moderbolaget i koncernen, Lapp Holding SE, med organisationsnummer HRB 
787671, med säte i Stuttgart, Tyskland. Hållbarhetsrapporten ingår som ett avsnitt i förvaltningsberättelsen i Lapp Holding SE:s 
årsredovisning.
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LAPP Miltronic AB
Org.nr. 556092-5314

Flerårsöversikt

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomsättning 562 092 554 351 597 883 548 059 431 559
Res. efter finansiella poster 48 547 51 575 61 705 57 545 38 157
Res. i % av nettoomsättningen 8,63 9,30 10,32 10,49 8,84
Balansomslutning 280 764 263 152 260 915 242 108 185 839
Soliditet (%) 67,98 67,69 61,26 54,28 55,86
Avkastning på eget kapital (%) 26,31 30,52 42,37 48,92 39,16
Avkastning på totalt kapital (%) 17,93 19,69 24,53 26,76 22,34
Antal anställda 82 80 78 82 80

Definitioner av nyckeltal, se noter.

Förändringar i eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserat
resultat

Årets resultat Summa eget
kapital

Belopp vid årets ingång 2 003 401 84 593 33 488 120 485
Utdelning -25 000 -25 000
Balanseras i ny räkning 33 488 -33 488 0
Årets resultat 39 448 39 448
Belopp vid årets utgång 2 003 401 93 082 39 448 134 934

Resultatdisposition (kronor)

Förslag till disposition av bolagets vinst

Till årsstämmans förfogande står
balanserad vinst 93 081 563
årets vinst 39 448 066

132 529 629
Styrelsen föreslår att
till aktieägarna utdelas 50 000 000
i ny räkning överföres 82 529 629

132 529 629

Förslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen föreslår att utdelning lämnas med 50 000 000,00 kr. vilket motsvarar 2 496,00 kr. per aktie.

Styrelsen föreslår att årsstämman bemyndigar styrelsen att besluta om betalningsdag.

Yttrande från styrelsen
Styrelsen anser att den föreslagna vinstutdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker 
ställer på storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgår av årsredovisningen. Företagsledningen planerar inga väsentliga 
förändringar av befintlig verksamhet så som väsentliga investeringar, försäljningar eller avveckling.

Beträffande bolagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkningar samt kassaflödesanalys med
tillhörande noter.
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LAPP Miltronic AB
Org.nr. 556092-5314

RESULTATRÄKNING 2024-10-01 2023-10-01
Not 2025-09-30 2024-09-30

Rörelsens intäkter m.m.
Nettoomsättning 3, 4, 5 562 092 554 351
Övriga rörelseintäkter 3 587 1 122

565 679 555 473

Rörelsens kostnader
Råvaror och förnödenheter -25 213 -25 005
Handelsvaror -352 490 -352 947
Övriga externa kostnader 6 -64 409 -58 328
Personalkostnader 7 -74 667 -69 763
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar -1 868 -2 001

-518 647 -508 045

Rörelseresultat 47 032 47 428

Resultat från finansiella poster
Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är 
anläggningstillgångar

8
235 1 781

Ränteintäkter från koncernföretag 130 89
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 1 370 2 286
Räntekostnader och liknande resultatposter -220 -9

1 515 4 147

Resultat efter finansiella poster 48 547 51 575

Bokslutsdispositioner 9 1 620 -8 930

Resultat före skatt 50 167 42 645
Skatt på årets resultat 10 -10 719 -9 157

Årets resultat 39 448 33 488
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LAPP Miltronic AB
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BALANSRÄKNING 2025-09-30 2024-09-30
Not

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Maskiner och andra tekniska anläggningar 11 2 054 2 909
Inventarier, verktyg och installationer 12 5 758 5 442

7 812 8 351

Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga värdepappersinnehav 13 6 476 7 786
Uppskjuten skattefordran 14 1 547 1 796

8 023 9 582

Summa anläggningstillgångar 15 835 17 933

Omsättningstillgångar

Varulager m.m.
Varor under tillverkning 1 889 917
Färdiga varor och handelsvaror 71 460 80 491

73 349 81 408

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 92 348 88 472
Fordringar hos koncernföretag 1 872 1 804
Aktuell skattefordran 7 757 6 251
Övriga fordringar 439 432
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 7 291 5 709

109 707 102 668

Kassa och bank 81 873 61 143

Summa omsättningstillgångar 264 929 245 219

SUMMA TILLGÅNGAR 280 764 263 152

Sida 5 av 17



LAPP Miltronic AB
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BALANSRÄKNING 2025-09-30 2024-09-30
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 16 2 003 2 003
Reservfond 401 401

2 404 2 404

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 93 082 84 593
Årets resultat 39 448 33 488

132 530 118 081

Summa eget kapital 134 934 120 485

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 17 67 190 69 590
Ackumulerade avskrivningar utöver plan 3 280 3 000
Obeskattade reserver 70 470 72 590

Avsättningar
Pensioner och andra liknande förpliktelser 18 7 508 8 716
Summa avsättningar 7 508 8 716

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 15 951 10 820
Skulder till koncernföretag 24 840 24 467
Övriga skulder 12 890 12 174
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 19 14 171 13 900
Summa kortfristiga skulder 67 852 61 361

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 280 764 263 152
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LAPP Miltronic AB
Org.nr. 556092-5314

KASSAFLÖDESANALYS 2024-10-01 2023-10-01
Not 2025-09-30 2024-09-30

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 48 547 51 575
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 21 659 628
Betald inkomstskatt -11 976 -11 883

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital 37 230 40 320

Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital
Minskning(+)/ökning(-) av varulager/pågående arbete 8 059 8 618
Minskning(+)/ökning(-) av kundfordringar -3 876 7 614
Minskning(+)/ökning(-) av fordringar -1 658 6 677
Minskning(-)/ökning(+) av leverantörsskulder 5 131 -5 026
Minskning(-)/ökning(+) av kortfristiga skulder 1 363 -10 885

Kassaflöde från den löpande verksamheten 46 249 47 318

Investeringsverksamheten
Förvärv av maskiner och andra tekniska anläggningar 11 -40 -62
Förvärv av inventarier, verktyg och installationer 12 -1 289 -2 732
Förvärv av långfristiga värdepapper 13 -36 -157
Försäljning av långfristiga värdepapper 13 1 346 491

Kassaflöde från investeringsverksamheten -19 -2 460

Finansieringsverksamheten
Lämnade koncernbidrag -500 -2 900
Utbetald utdelning -25 000 -20 000

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -25 500 -22 900

Förändring av likvida medel 20 730 21 958
Likvida medel vid årets början 61 143 39 185

Likvida medel vid årets slut 22 81 873 61 143
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LAPP Miltronic AB
Org.nr. 556092-5314

NOTER

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och 
koncernredovisning (K3).

Principerna är oförändrade jämfört med föregående år.

Fordringar och skulder i utländsk valuta
Monetära fordringar och skulder i utländsk valuta har räknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omräkning av monetära poster redovisas i resultaträkningen det 
räkenskapsår de uppkommer, antingen som en rörelsepost eller som en finansiell post utifrån den underliggande 
affärshändelsen.

Omräkning av utländska filialer
Monetära poster i utländska filialer räknas om till balansdagens kurs. Övriga poster räknas om till den kurs som gällde vid 
anskaffningstillfället.

Intäktsredovisning
Intäkter uppkommer från försäljningen av varor och utförandet av tjänster och redovisas i posten Nettoomsättning.

Försäljning av varor redovisas när väsentliga risker och fördelar övergår från säljare till köpare i enlighet med 
försäljningsvillkoren.

Intäkter värderas till det verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att erhållas för varor som levererats och tjänster 
som utförts, dvs till försäljningspris exklusive handelsrabatter, mängdrabatter och liknande prisavdrag samt mervärdesskatt. 

Belopp som erhålls för annans räkning ingår inte i Företagets intäkter.

Ränta
Ränta redovisas med tillämpning av effektivräntemetoden.

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod. Följande nyttjandeperioder 
tillämpas:

Antal år
Maskiner och andra tekniska anläggningar 5-10 år
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 år

Finansiella instrument
Finansiella anläggningstillgångar och finansiella långfristiga skulder samt räntebärande kortfristiga finansiella fordringar och
skulder värderas såväl vid första redovisningstillfället som i efterföljande värdering till upplupet anskaffningsvärde, vilket 
normalt är detsamma som verkligt värde (transaktionsvärdet) vid anskaffningstidpunkten med tillägg av direkt hänförliga 
transaktionsutgifter såsom courtage.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta.

Övriga tillgångar, avsättningar och skulder
Övriga tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Leasing
Företaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella 
leasingavtal kostnadsförs linjärt över leasingperioden.
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NOTER

Varulager
Varulagret är värderat till det lägsta av anskaffningsvärdet, beräknat enligt först-in-först-ut, och nettoförsäljningsvärde. 
Nettoförsäljningsvärdet har beräknats till försäljningsvärdet efter avdrag för beräknad försäljningskostnad, varmed hänsyn 
har tagits till inkurans.

Varulagret är värderat till 97% av det samlade anskaffningsvärdet.

Inkomstskatt
Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av tidigare 
räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. Aktuell skatt värderas till det sannolika beloppet enligt de 
skattesatser och skatteregler som gäller på balansdagen.

Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen, utom då underliggande 
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt är inkomstskatt för skattepliktigt resultat avseende framtida räkenskapsår till följd av tidigare transaktioner 
eller händelser. Uppskjuten skatt beräknas på temporära skillnader. En temporär skillnad finns när det redovisade värdet på 
en tillgång eller skuld skiljer sig från det skattemässiga värdet. Temporära skillnader beaktas ej i skillnader hänförliga till 
investeringar i dotterföretag, filialer, intresseföretag eller joint venture om företaget kan styra tidpunkten för återföring av de
temporära skillnaderna och det inte är uppenbart att den temporära skillnaden kommer att återföras inom en överskådlig 
framtid. Skillnader som härrör från den första redovisningen av goodwill eller vid den första redovisningen av en tillgång 
eller skuld, såvida inte den hänförliga transaktionen är ett rörelseförvärv eller påverkar skatt eller redovisat resultat, utgör 
inte heller temporära skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemässiga avdrag redovisas i den omfattning 
det är sannolikt att avdragen kan avräknas mot framtida skattemässiga överskott.

Uppskjutna skatteskulder som är hänförlig till obeskattade reserver särredovisas inte, obeskattade reserver redovisas med 
bruttobeloppet i balansräkningen.

Avsättningar
Avsättningar redovisas när det finns en legal eller informell förpliktelse till följd av en tidigare händelse, det är sannolikt att 
ett utflöde av resurser kommer att krävas för att reglera förpliktelsen och beloppen kan uppskattas på ett tillförlitligt sätt. 
Tidpunkten eller beloppet för utflödet kan fortfarande vara osäker. 

En avsättning redovisas till den bästa uppskattningen av det belopp som krävs för att reglera förpliktelsen på balansdagen. 
Avsättningar tas endast i anspråk för de utgifter som avsättningen ursprungligen var avsedd för. Avsättningar diskonteras till 
sina nuvärden där pengars tidsvärde är väsentligt.

Avsättningar tas endast i anspråk för de utgifter som avsättningen ursprungligen var avsedd för.

Avsättningar för pensioner
Bolaget har förmånsbestämda pensionsplaner som är tryggade genom avsättning i balansräkningen. Beloppsuppgift om 
pensionsskuldens storlek erhålls från ett oberoende företag, och pensionsreserven redovisas enligt den erhållna uppgiften.
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NOTER

Ersättningar till anställda
Kortfristiga ersättningar
Kortfristiga ersättningar till anställda, exempelvis löner, semesterersättningar och bonus, är ersättningar till anställda som 
förfaller inom 12 månader från balansdagen det år som den anställde tjänat in ersättningen. Kortfristiga ersättningar värderas
till det odiskonterade beloppet som Företaget förväntas betala till följd av den outnyttjade rättigheten.

Ersättning efter avslutad anställning
Beträffande pensioner och andra ersättningar efter avslutad anställning klassificeras dessa som avgiftsbestämda eller 
förmånsbestämda pensionsplaner. Företaget har både avgiftsbestämda och förmånsbestämda pensionsplaner.

Pensioner
Förmånsbestämda pensionsplaner
Vid förmånsbestämda pensionsplaner står företaget i allt väsentligt riskerna för att ersättningarna kommer att kosta mer än 
förväntat och att avkastningen på relaterade tillgångar kommer att avvika från förväntningarna. Företaget redovisar 
förmånsbestämda pensionsplaner i enlighet med K3:s förenklingsregler. Bolagets förmånsbestämda pensionsplaner 
finansieras i egen regi. Uppgift om pensionsskuldens storlek erhålles av oberoende företag (SPP). Pensionsskulden 
redovisas enligt den erhållna uppgiften.

Avgiftsbestämda pensionsplaner
Avgifter för avgiftsbestämda pensionsplaner kostnadsförs löpande. Företaget betalar fastställda avgifter till andra juridiska 
personer avseende flera statliga planer och försäkringar för enskilda anställda. Företaget har inga legala eller informella 
förpliktelser att betala ytterligare avgifter utöver betalningar av den fastställda avgiften som redovisas som en kostnad i den 
period där den relevanta tjänsten utförs.

Kapitalförsäkring
Det finns för några tjänstemän pensionslösning i form av kapitalförsäkring som pantsatts för pensionsåtaganden. Eftersom 
pensionsförpliktelser är uteslutande beroende av värdet på en företagsägd kapitalförsäkring, redovisas pensionsförpliktelsen 
som en avsättning motsvarande tillgångens redovisade värde.

Ersättning vid uppsägning
Ersättningar vid uppsägning, i den omfattning ersättningen inte ger företaget några ekonomiska fördelar, redovisas som en 
skuld och en kostnad när företaget har en legal eller informell förpliktelse att lämna ersättningar till anställda som slutar sin 
anställning. Ersättningen värderas till den bästa uppskattningen av den ersättning som skulle krävas för att reglera 
förpliktelsen på balansdagen.

Offentliga bidrag
Offentligt bidrag värderas till det verkliga värdet av den tillgång som företaget fått eller kommer att få.

Offentliga bidrag som inte är förenade med krav på framtida prestation, så kallade ovillkorade bidrag, intäktsförs när 
villkoren för att få bidraget uppfyllts, det vill säga oftast i samband med att bidrag erhålls.

Koncernbidrag
Erhållna och lämnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast transaktioner som medfört 
in- eller utbetalningar.
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NOTER

Not 2 Uppskattningar och bedömningar

När finansiella rapporter upprättas måste styrelsen och den verkställande direktören i enlighet med tillämpade redovisnings- 
och värderingsprinciper göra vissa uppskattningar, bedömningar och antaganden som påverkar redovisning och värdering av
tillgångar, avsättningar, skulder, intäkter och kostnader. De områden där sådana uppskattningar och bedömningar kan ha stor
betydelse för Företaget, och som därmed kan påverka resultat- och balansräkningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Värdering av varulager
Varulagret har värderats till det lägsta av anskaffningsvärdet, beräknat enligt först-in-först-ut, och nettoförsäljningsvärde. 
Vid beräkning av nettoförsäljningsvärde görs uppskattningar och bedömningar av försäljningspris, inkurans och de 
försäljningskostnader som är direkt hänförliga till varorna och som krävs för att åstadkomma en försäljning. Vid beräkning 
av nettoförsäljningsvärde för varor under tillverkning görs även uppskattningar och bedömningar av de kostnader som krävs 
för att färdigställa varorna.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar
Bedömningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras på en bedömning av sannolikheten 
av Företagets framtida skattepliktiga intäkter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan utnyttjas. Dessutom krävs väsentliga
överväganden vid bedömning av effekten av vissa rättsliga och ekonomiska begränsningar eller osäkerheter i olika 
jurisdiktioner.

Not 3 Nettoomsättning 2024/2025 2023/2024

Resultatet uppdelat på geografisk marknad
Sverige 391 090 383 648
Danmark 150 615 150 631
Övriga marknader 20 387 20 072

562 092 554 351

Not 4 Inköp och försäljning inom koncernen 2024/2025 2023/2024

Andel av försäljningen som avser koncernföretag 2,58% 2,21%
Andel av inköpen som avser koncernföretag 68,57% 66,51%

Not 5 Leasingavtal - Operationell leasing leasegivare 2024/2025 2023/2024

Framtida minimileasingavgifter för icke uppsägningsbara leasingavtal, 
förfaller till betalning enligt följande:
Inom 1 år 7 958 7 747
Mellan 2 till 5 år 16 163 1 236

24 121 8 983

Bolagets operationella leasingavtal utgörs huvudsakligen av kontors- och lagerlokaler och bilar. Avtalen för lokalerna löper 
på tre år. Avtalen för bilarna löper på tre år med möjlighet till utköp. Årets leasingkostnader avseende leasingavtal (inklusive
lokaler), uppgår till 11 025 (10 677) KSEK.
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Not 6 Ersättning till revisorer 2024/2025 2023/2024

BDO Mälardalen AB
Revisionsuppdrag 445 320
Övriga tjänster 38 1

Rödl & Partner
Revisionsuppdrag 34 19
Övriga tjänster 31 19

548 359

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens 
förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning eller annat biträde som 
föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter.

Not 7 Personal 2024/2025 2023/2024

Medelantal anställda
Medelantalet anställda bygger på av bolaget
betalda närvarotimmar relaterade till en normal 
arbetstid.

Medelantal anställda har varit 82,00 80,00
Kvinnor, varav anställda i Danmark 2 (2) 25,00 21,00
Män, varav anställda i Danmark 6 (6) 57,00 59,00

Löner, ersättningar m.m.
Löner, ersättningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgått med följande belopp:

Övriga anställda:
Löner och ersättningar 47 786 41 815
Pensionskostnader 6 408 6 048

54 194 47 863

Sociala kostnader 15 867 13 250

Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och 
pensionskostnader 70 061 61 112

Könsfördelning i styrelse och företagsledning

Antal styrelseledamöter 3 3
varav kvinnor 1 1
varav män 2 2
Antal övriga befattningshavare inkl. VD 9 9
varav kvinnor 2 2
varav män 7 7

Pensionsförpliktelser
Bolagets verkställande direktör är sedan augusti 2023 anställd i Lapp Automaatio Oy, Finland. Under året har bolaget 
fakturerats 672 KSEK (771 KSEK) för VD:s kostnader. Detta belopp redovisas som övrig extern kostnad.
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Not 8 Resultat från övriga värdepapper och fordringar 
som är anläggningstillgång

2024/2025 2023/2024

Realisationsresultat 235 1 563
Återbäring kapitalförsäkring 0 218

235 1 781

Not 9 Bokslutsdispositioner 2024/2025 2023/2024

Förändring av överavskrivningar -280 -270
Avsättning till periodiseringsfonder -5 000 -14 390
Återföring av periodiseringsfonder 7 400 8 630
Lämnat koncernbidrag -500 -2 900

1 620 -8 930

Not 10 Skatt på årets resultat 2024/2025 2023/2024

Aktuell skatt -10 470 -8 874
Uppskjuten skatt -249 -283
Summa redovisad skatt -10 719 -9 157

Avstämning av effektiv skatt
Procent Belopp Procent Belopp

Resultat före skatt 50 167 42 645

Skatt enligt gällande skattesats 20,60% -10 334 20,60% -8 785
Ej avdragsgilla kostnader 0,30% -152 0,72% -308
Ej skattepliktiga intäkter -0,78% 389 1,52% -650
Schablonintäkt periodiseringsfond 0,56% -281 0,81% -344
Tillägg på återförd periodiseringsfond 0,18% -91 0,25% -107
Skatt hänförlig till tidigare år 0,00% 0 -0,05% 21
Förändring Uppskjuten skatt 0,50% -249 0,66% -283
Redovisad effektiv skatt 21,36% -10 719 21,47% -9 157

Not 11 Maskiner och andra tekniska anläggningar 2025-09-30 2024-09-30

Ingående anskaffningsvärde 10 191 10 326
Inköp 40 62
Försäljningar/utrangeringar -120 -197
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 10 111 10 191

Ingående avskrivningar -7 283 -6 268
Försäljningar/utrangeringar 120 197
Årets avskrivningar -894 -1 212
Utgående ackumulerade avskrivningar -8 057 -7 283

Utgående redovisat värde 2 054 2 909
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer 2025-09-30 2024-09-30

Ingående anskaffningsvärde 18 472 14 799
Inköp 1 289 2 732
Försäljningar/utrangeringar -2 155 -153
Omklassificeringar 0 1 094
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 17 606 18 472

Ingående avskrivningar -13 030 -12 394
Försäljningar/utrangeringar 2 156 153
Årets avskrivningar -974 -789
Utgående ackumulerade avskrivningar -11 848 -13 030

Utgående redovisat värde 5 758 5 442

Not 13 Andra långfristiga värdepappersinnehav 2025-09-30 2024-09-30

Ingående anskaffningsvärde 7 786 8 119
Inköp 36 157
Försäljningar/utrangeringar -1 346 -491
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 6 476 7 786

Utgående redovisat värde 6 476 7 786

Not 14 Uppskjuten skatt 2025-09-30 2024-09-30

Temporär Uppskjuten Temporär Uppskjuten
skillnad skattefordran skillnad skattefordran

Pensionsavsättningar 7 508 1 547 8 716 1 796
1 547 1 796

Not 15 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 2025-09-30 2024-09-30

Förutbetalda kostnader övrigt 3 847 3 147
Upplupna intäkter övrigt 3 444 2 562

7 291 5 709

Not 16 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotvärde per

aktie
Antal/värde vid årets ingång 20 032 100,00
Antal/värde vid årets utgång 20 032 100,00

Not 17 Periodiseringsfond 2025-09-30 2024-09-30

Periodiseringsfond 2019 0 7 400
Periodiseringsfond 2020 8 000 8 000
Periodiseringsfond 2021 9 000 9 000
Periodiseringsfond 2022 13 700 13 700
Periodiseringsfond 2023 17 100 17 100
Periodiseringsfond 2024 14 390 14 390
Periodiseringsfond 2025 5 000 0

67 190 69 590
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Not 18 Avsättningar 2025-09-30 2024-09-30

Pensioner och liknande förpliktelser
Redovisat värde vid årets början 8 716 10 089
Årets avsättningar 60 573
Belopp som tagits i anspråk under året -1 268 -1 946
Redovisat värde vid årets slut 7 508 8 716

Not 19 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2025-09-30 2024-09-30

Upplupna personalrelaterade kostnader 8 298 7 139
Upplupna kostnader övrigt 1 462 1 628
Förutbetalda intäkter övrigt 4 411 5 133

14 171 13 900

Not 20 Räntor 2025-09-30 2024-09-30

Erhållen ränta 1 500 2 375
Erlagd ränta -220 -9

1 280 2 366

Not 21 Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 2025-09-30 2024-09-30

Avskrivningar 1 868 2 001
Avsättningar -1 209 -1 373

659 628

Not 22 Likvida medel 2025-09-30 2024-09-30

Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra 
kreditinstitut 81 873 61 143

81 873 61 143

Not 23 Disposition av vinst eller förlust

Förslag till disposition av bolagets vinst

Till årsstämmans förfogande står
balanserad vinst 93 082
årets vinst 39 448

132 530
Styrelsen föreslår att
till aktieägarna utdelas 50 000
i ny räkning överföres 82 530

132 530

Not 24 Ställda säkerheter 2025-09-30 2024-09-30

Kapitalförsäkringar, för egna pensionsförpliktelser 6 476 7 786
Summa ställda säkerheter 6 476 7 786

Not 25 Eventualförpliktelser 2025-09-30 2024-09-30

Bolaget har inga eventualförpliktelser.
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NOTER

Not 26 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut

Inga väsentliga händelser som påverkar företagets resultat och finansiella ställning har inträffat efter räkenskapsårets utgång.

Not 27 Upplysning om moderföretag

Bolaget är dotterbolag till LAPP Holding Scandinavia AB, org.nr. 556432-0629, säte Nyköping.

Minsta koncernredovisning upprättas av: Lapp Holding SE, org.nr. HRB 787671, säte Stuttgart, 
Tyskland.

Moderbolaget LAPP Holding Scandinavia AB upprättar inte koncernredovisning med stöd av ÅRL 7 kap 2 §.

Not 28 Definition av nyckeltal

Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatt.

Resultat i % av nettoomsättningen
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsättning.

Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning på eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital (eget kapital och 
obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt).

Avkastning på totalt kapital (%)
Rörelseresultat plus finansiella intäkter i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Antal anställda
Medelantal anställda under räkenskapsåret.
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Årsredovisningens innehåll blev klart den 28 januari 2026.
Nyköping den dag som framgår av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Johan Olofsson Friederike Jensch
Ordförande

Jyri Kontio
Verkställande direktör

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska signatur

BDO Mälardalen AB

Martina Johansson
Auktoriserad revisor
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LAPP Miltronic AB
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE


Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, KSEK.


Verksamheten


Verksamhetens art och inriktning
LAPP Miltronic AB förenar ett heltäckande sortiment av kabel, kabeltillbehör och automationsprodukter med hög teknologisk 
kompetens och kvalificerad rådgivning. Bolaget säljer marknadsledande produkter via eget distributionscenter till industrikunder och 
återförsäljare i Sverige och Danmark.


Inköp från koncernföretag har under året uppgått till 303 039 (290 188) KSEK. Försäljning till koncernföretag har uppgått till 14 486 
(12 225) KSEK.


Säte
Företagets säte är Nyköping.


Ägarförhållanden
LAPP Miltronic AB är ett helägt dotterbolag till LAPP Holding Scandinavia AB, org nr 556432-0629, med säte i Nyköping, med 
moderbolag Lapp Holding SE, Stuttgart, Tyskland.


Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
LAPP Miltronic AB har uppvisat imponerande finansiella framgångar under de senaste åren och står starkt inför framtida 
marknadsutmaningar. Under räkenskapsåret 25/26 kommer företaget att fortsätta fokusera på att vidareutveckla sin produkt- och 
tjänsteportfölj. Denna expansion innebär en ökad mångfald i verksamheten, både genom stärkta relationer med maskinbyggare och 
genom växande efterfrågan inom områden som infrastrukturprojekt och den svenska basindustrin. För att nå dessa mål, kommer LAPP
Miltronic AB att arbeta nära tillsammans med ledande elgrossister i landet, för att säkerställa framgång och tillväxt inom dessa kritiska
sektorer.


Den globala ekonomin har under det senaste året präglats av en osäker makroekonomisk miljö, med tariffer och valutafluktuationer 
som påverkar köpkraft och investeringar. Trots dessa utmaningar har bolaget fortsatt visa stabilitet genom att utnyttja sin 
diversifierade kundbas och utnyttja sin breda produktportfölj.


Väsentliga risker för bolaget är det allmänna konjunkturläget inom bolagets verksamhetsområde, utvecklingen av råmaterialpriser, 
främst koppar, samt svenska kronans utveckling i förhållande till framförallt Euro och US dollar.


Det aktuella omvärldsläget präglas av en rad osäkerhetsfaktorer som kan påverka bolagets verksamhet på både kort och lång sikt. 
Geopolitiska spänningar och konflikter i omvärlden har skapat oro som påverkar handelsrelationer och globala leveranskedjor. 
Handelstullar och restriktioner utgör ytterligare risker för både import och export av nyckelmaterial och produkter. Utöver detta står 
bolaget inför en osäker konjunktur och en ihållande hög inflation som påverkar både kostnadsbilden och kundernas investeringsvilja. 
Dessa faktorer skapar ett utmanande affärsklimat som kräver en flexibel strategi och kontinuerlig övervakning av marknadens 
utveckling. Genom att kombinera långsiktiga investeringar i innovation och kundsamarbeten med ett starkt fokus på riskhantering och 
kostnadseffektivitet, är bolaget väl förberett att möta dessa utmaningar och samtidigt identifiera möjligheter för fortsatt tillväxt.


Filialer i utlandet
Verksamheten i Danmark bedrivs i bolaget filial i Danmark. Omsättningen i filialen har under året uppgått till 153 376 (152 164) 
KSEK.


Hållbarhetsupplysning
Som ett engagerat företag i hållbarhetsfrågor, prioriterar vi miljön i alla våra beslut. Vår långsiktiga vision omfattar att minska vårt 
koldioxidavtryck, optimera resursanvändningen och främja cirkulär ekonomi. Genom att integrera miljövänliga tekniker och metoder i
vår verksamhet, strävar vi efter att minska avfall och energiförbrukning.


Vi är dedikerade till att använda hållbara material och att följa strikta miljöstandarder. Vårt engagemang för miljön speglas i våra 
produkter och tjänster, vilket understryker vår övertygelse om att ekonomisk framgång går hand i hand med miljömässigt 
ansvarstagande. Tillsammans skapar vi en hållbar framtid för kommande generationer.


Hållbarhetsrapport upprättas av det övergripande moderbolaget i koncernen, Lapp Holding SE, med organisationsnummer HRB 
787671, med säte i Stuttgart, Tyskland. Hållbarhetsrapporten ingår som ett avsnitt i förvaltningsberättelsen i Lapp Holding SE:s 
årsredovisning.
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Flerårsöversikt


2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomsättning 562 092 554 351 597 883 548 059 431 559
Res. efter finansiella poster 48 547 51 575 61 705 57 545 38 157
Res. i % av nettoomsättningen 8,63 9,30 10,32 10,49 8,84
Balansomslutning 280 764 263 152 260 915 242 108 185 839
Soliditet (%) 67,98 67,69 61,26 54,28 55,86
Avkastning på eget kapital (%) 26,31 30,52 42,37 48,92 39,16
Avkastning på totalt kapital (%) 17,93 19,69 24,53 26,76 22,34
Antal anställda 82 80 78 82 80


Definitioner av nyckeltal, se noter.


Förändringar i eget kapital


Aktiekapital Reservfond Balanserat
resultat


Årets resultat Summa eget
kapital


Belopp vid årets ingång 2 003 401 84 593 33 488 120 485
Utdelning -25 000 -25 000
Balanseras i ny räkning 33 488 -33 488 0
Årets resultat 39 448 39 448
Belopp vid årets utgång 2 003 401 93 082 39 448 134 934


Resultatdisposition (kronor)


Förslag till disposition av bolagets vinst


Till årsstämmans förfogande står
balanserad vinst 93 081 563
årets vinst 39 448 066


132 529 629
Styrelsen föreslår att
till aktieägarna utdelas 50 000 000
i ny räkning överföres 82 529 629


132 529 629


Förslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen föreslår att utdelning lämnas med 50 000 000,00 kr. vilket motsvarar 2 496,00 kr. per aktie.


Styrelsen föreslår att årsstämman bemyndigar styrelsen att besluta om betalningsdag.


Yttrande från styrelsen
Styrelsen anser att den föreslagna vinstutdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker 
ställer på storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.


Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgår av årsredovisningen. Företagsledningen planerar inga väsentliga 
förändringar av befintlig verksamhet så som väsentliga investeringar, försäljningar eller avveckling.


Beträffande bolagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkningar samt kassaflödesanalys med
tillhörande noter.
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RESULTATRÄKNING 2024-10-01 2023-10-01
Not 2025-09-30 2024-09-30


Rörelsens intäkter m.m.
Nettoomsättning 3, 4, 5 562 092 554 351
Övriga rörelseintäkter 3 587 1 122


565 679 555 473


Rörelsens kostnader
Råvaror och förnödenheter -25 213 -25 005
Handelsvaror -352 490 -352 947
Övriga externa kostnader 6 -64 409 -58 328
Personalkostnader 7 -74 667 -69 763
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar -1 868 -2 001


-518 647 -508 045


Rörelseresultat 47 032 47 428


Resultat från finansiella poster
Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är 
anläggningstillgångar


8
235 1 781


Ränteintäkter från koncernföretag 130 89
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 1 370 2 286
Räntekostnader och liknande resultatposter -220 -9


1 515 4 147


Resultat efter finansiella poster 48 547 51 575


Bokslutsdispositioner 9 1 620 -8 930


Resultat före skatt 50 167 42 645
Skatt på årets resultat 10 -10 719 -9 157


Årets resultat 39 448 33 488
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BALANSRÄKNING 2025-09-30 2024-09-30
Not


TILLGÅNGAR


Anläggningstillgångar


Materiella anläggningstillgångar
Maskiner och andra tekniska anläggningar 11 2 054 2 909
Inventarier, verktyg och installationer 12 5 758 5 442


7 812 8 351


Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga värdepappersinnehav 13 6 476 7 786
Uppskjuten skattefordran 14 1 547 1 796


8 023 9 582


Summa anläggningstillgångar 15 835 17 933


Omsättningstillgångar


Varulager m.m.
Varor under tillverkning 1 889 917
Färdiga varor och handelsvaror 71 460 80 491


73 349 81 408


Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 92 348 88 472
Fordringar hos koncernföretag 1 872 1 804
Aktuell skattefordran 7 757 6 251
Övriga fordringar 439 432
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 7 291 5 709


109 707 102 668


Kassa och bank 81 873 61 143


Summa omsättningstillgångar 264 929 245 219


SUMMA TILLGÅNGAR 280 764 263 152
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BALANSRÄKNING 2025-09-30 2024-09-30
Not


EGET KAPITAL OCH SKULDER


Eget kapital


Bundet eget kapital
Aktiekapital 16 2 003 2 003
Reservfond 401 401


2 404 2 404


Fritt eget kapital
Balanserat resultat 93 082 84 593
Årets resultat 39 448 33 488


132 530 118 081


Summa eget kapital 134 934 120 485


Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 17 67 190 69 590
Ackumulerade avskrivningar utöver plan 3 280 3 000
Obeskattade reserver 70 470 72 590


Avsättningar
Pensioner och andra liknande förpliktelser 18 7 508 8 716
Summa avsättningar 7 508 8 716


Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 15 951 10 820
Skulder till koncernföretag 24 840 24 467
Övriga skulder 12 890 12 174
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 19 14 171 13 900
Summa kortfristiga skulder 67 852 61 361


SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 280 764 263 152
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KASSAFLÖDESANALYS 2024-10-01 2023-10-01
Not 2025-09-30 2024-09-30


Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 48 547 51 575
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 21 659 628
Betald inkomstskatt -11 976 -11 883


Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital 37 230 40 320


Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital
Minskning(+)/ökning(-) av varulager/pågående arbete 8 059 8 618
Minskning(+)/ökning(-) av kundfordringar -3 876 7 614
Minskning(+)/ökning(-) av fordringar -1 658 6 677
Minskning(-)/ökning(+) av leverantörsskulder 5 131 -5 026
Minskning(-)/ökning(+) av kortfristiga skulder 1 363 -10 885


Kassaflöde från den löpande verksamheten 46 249 47 318


Investeringsverksamheten
Förvärv av maskiner och andra tekniska anläggningar 11 -40 -62
Förvärv av inventarier, verktyg och installationer 12 -1 289 -2 732
Förvärv av långfristiga värdepapper 13 -36 -157
Försäljning av långfristiga värdepapper 13 1 346 491


Kassaflöde från investeringsverksamheten -19 -2 460


Finansieringsverksamheten
Lämnade koncernbidrag -500 -2 900
Utbetald utdelning -25 000 -20 000


Kassaflöde från finansieringsverksamheten -25 500 -22 900


Förändring av likvida medel 20 730 21 958
Likvida medel vid årets början 61 143 39 185


Likvida medel vid årets slut 22 81 873 61 143
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NOTER


Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper


Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och 
koncernredovisning (K3).


Principerna är oförändrade jämfört med föregående år.


Fordringar och skulder i utländsk valuta
Monetära fordringar och skulder i utländsk valuta har räknats om till balansdagens kurs.


Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omräkning av monetära poster redovisas i resultaträkningen det 
räkenskapsår de uppkommer, antingen som en rörelsepost eller som en finansiell post utifrån den underliggande 
affärshändelsen.


Omräkning av utländska filialer
Monetära poster i utländska filialer räknas om till balansdagens kurs. Övriga poster räknas om till den kurs som gällde vid 
anskaffningstillfället.


Intäktsredovisning
Intäkter uppkommer från försäljningen av varor och utförandet av tjänster och redovisas i posten Nettoomsättning.


Försäljning av varor redovisas när väsentliga risker och fördelar övergår från säljare till köpare i enlighet med 
försäljningsvillkoren.


Intäkter värderas till det verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att erhållas för varor som levererats och tjänster 
som utförts, dvs till försäljningspris exklusive handelsrabatter, mängdrabatter och liknande prisavdrag samt mervärdesskatt. 


Belopp som erhålls för annans räkning ingår inte i Företagets intäkter.


Ränta
Ränta redovisas med tillämpning av effektivräntemetoden.


Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod. Följande nyttjandeperioder 
tillämpas:


Antal år
Maskiner och andra tekniska anläggningar 5-10 år
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 år


Finansiella instrument
Finansiella anläggningstillgångar och finansiella långfristiga skulder samt räntebärande kortfristiga finansiella fordringar och
skulder värderas såväl vid första redovisningstillfället som i efterföljande värdering till upplupet anskaffningsvärde, vilket 
normalt är detsamma som verkligt värde (transaktionsvärdet) vid anskaffningstidpunkten med tillägg av direkt hänförliga 
transaktionsutgifter såsom courtage.


Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta.


Övriga tillgångar, avsättningar och skulder
Övriga tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.


Leasing
Företaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella 
leasingavtal kostnadsförs linjärt över leasingperioden.
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NOTER


Varulager
Varulagret är värderat till det lägsta av anskaffningsvärdet, beräknat enligt först-in-först-ut, och nettoförsäljningsvärde. 
Nettoförsäljningsvärdet har beräknats till försäljningsvärdet efter avdrag för beräknad försäljningskostnad, varmed hänsyn 
har tagits till inkurans.


Varulagret är värderat till 97% av det samlade anskaffningsvärdet.


Inkomstskatt
Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av tidigare 
räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. Aktuell skatt värderas till det sannolika beloppet enligt de 
skattesatser och skatteregler som gäller på balansdagen.


Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen, utom då underliggande 
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekter redovisas i eget kapital.


Uppskjuten skatt är inkomstskatt för skattepliktigt resultat avseende framtida räkenskapsår till följd av tidigare transaktioner 
eller händelser. Uppskjuten skatt beräknas på temporära skillnader. En temporär skillnad finns när det redovisade värdet på 
en tillgång eller skuld skiljer sig från det skattemässiga värdet. Temporära skillnader beaktas ej i skillnader hänförliga till 
investeringar i dotterföretag, filialer, intresseföretag eller joint venture om företaget kan styra tidpunkten för återföring av de
temporära skillnaderna och det inte är uppenbart att den temporära skillnaden kommer att återföras inom en överskådlig 
framtid. Skillnader som härrör från den första redovisningen av goodwill eller vid den första redovisningen av en tillgång 
eller skuld, såvida inte den hänförliga transaktionen är ett rörelseförvärv eller påverkar skatt eller redovisat resultat, utgör 
inte heller temporära skillnader.


Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemässiga avdrag redovisas i den omfattning 
det är sannolikt att avdragen kan avräknas mot framtida skattemässiga överskott.


Uppskjutna skatteskulder som är hänförlig till obeskattade reserver särredovisas inte, obeskattade reserver redovisas med 
bruttobeloppet i balansräkningen.


Avsättningar
Avsättningar redovisas när det finns en legal eller informell förpliktelse till följd av en tidigare händelse, det är sannolikt att 
ett utflöde av resurser kommer att krävas för att reglera förpliktelsen och beloppen kan uppskattas på ett tillförlitligt sätt. 
Tidpunkten eller beloppet för utflödet kan fortfarande vara osäker. 


En avsättning redovisas till den bästa uppskattningen av det belopp som krävs för att reglera förpliktelsen på balansdagen. 
Avsättningar tas endast i anspråk för de utgifter som avsättningen ursprungligen var avsedd för. Avsättningar diskonteras till 
sina nuvärden där pengars tidsvärde är väsentligt.


Avsättningar tas endast i anspråk för de utgifter som avsättningen ursprungligen var avsedd för.


Avsättningar för pensioner
Bolaget har förmånsbestämda pensionsplaner som är tryggade genom avsättning i balansräkningen. Beloppsuppgift om 
pensionsskuldens storlek erhålls från ett oberoende företag, och pensionsreserven redovisas enligt den erhållna uppgiften.
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NOTER


Ersättningar till anställda
Kortfristiga ersättningar
Kortfristiga ersättningar till anställda, exempelvis löner, semesterersättningar och bonus, är ersättningar till anställda som 
förfaller inom 12 månader från balansdagen det år som den anställde tjänat in ersättningen. Kortfristiga ersättningar värderas
till det odiskonterade beloppet som Företaget förväntas betala till följd av den outnyttjade rättigheten.


Ersättning efter avslutad anställning
Beträffande pensioner och andra ersättningar efter avslutad anställning klassificeras dessa som avgiftsbestämda eller 
förmånsbestämda pensionsplaner. Företaget har både avgiftsbestämda och förmånsbestämda pensionsplaner.


Pensioner
Förmånsbestämda pensionsplaner
Vid förmånsbestämda pensionsplaner står företaget i allt väsentligt riskerna för att ersättningarna kommer att kosta mer än 
förväntat och att avkastningen på relaterade tillgångar kommer att avvika från förväntningarna. Företaget redovisar 
förmånsbestämda pensionsplaner i enlighet med K3:s förenklingsregler. Bolagets förmånsbestämda pensionsplaner 
finansieras i egen regi. Uppgift om pensionsskuldens storlek erhålles av oberoende företag (SPP). Pensionsskulden 
redovisas enligt den erhållna uppgiften.


Avgiftsbestämda pensionsplaner
Avgifter för avgiftsbestämda pensionsplaner kostnadsförs löpande. Företaget betalar fastställda avgifter till andra juridiska 
personer avseende flera statliga planer och försäkringar för enskilda anställda. Företaget har inga legala eller informella 
förpliktelser att betala ytterligare avgifter utöver betalningar av den fastställda avgiften som redovisas som en kostnad i den 
period där den relevanta tjänsten utförs.


Kapitalförsäkring
Det finns för några tjänstemän pensionslösning i form av kapitalförsäkring som pantsatts för pensionsåtaganden. Eftersom 
pensionsförpliktelser är uteslutande beroende av värdet på en företagsägd kapitalförsäkring, redovisas pensionsförpliktelsen 
som en avsättning motsvarande tillgångens redovisade värde.


Ersättning vid uppsägning
Ersättningar vid uppsägning, i den omfattning ersättningen inte ger företaget några ekonomiska fördelar, redovisas som en 
skuld och en kostnad när företaget har en legal eller informell förpliktelse att lämna ersättningar till anställda som slutar sin 
anställning. Ersättningen värderas till den bästa uppskattningen av den ersättning som skulle krävas för att reglera 
förpliktelsen på balansdagen.


Offentliga bidrag
Offentligt bidrag värderas till det verkliga värdet av den tillgång som företaget fått eller kommer att få.


Offentliga bidrag som inte är förenade med krav på framtida prestation, så kallade ovillkorade bidrag, intäktsförs när 
villkoren för att få bidraget uppfyllts, det vill säga oftast i samband med att bidrag erhålls.


Koncernbidrag
Erhållna och lämnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.


Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast transaktioner som medfört 
in- eller utbetalningar.
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NOTER


Not 2 Uppskattningar och bedömningar


När finansiella rapporter upprättas måste styrelsen och den verkställande direktören i enlighet med tillämpade redovisnings- 
och värderingsprinciper göra vissa uppskattningar, bedömningar och antaganden som påverkar redovisning och värdering av
tillgångar, avsättningar, skulder, intäkter och kostnader. De områden där sådana uppskattningar och bedömningar kan ha stor
betydelse för Företaget, och som därmed kan påverka resultat- och balansräkningarna i framtiden, beskrivs nedan.


Värdering av varulager
Varulagret har värderats till det lägsta av anskaffningsvärdet, beräknat enligt först-in-först-ut, och nettoförsäljningsvärde. 
Vid beräkning av nettoförsäljningsvärde görs uppskattningar och bedömningar av försäljningspris, inkurans och de 
försäljningskostnader som är direkt hänförliga till varorna och som krävs för att åstadkomma en försäljning. Vid beräkning 
av nettoförsäljningsvärde för varor under tillverkning görs även uppskattningar och bedömningar av de kostnader som krävs 
för att färdigställa varorna.


Redovisning av uppskjutna skattefordringar
Bedömningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras på en bedömning av sannolikheten 
av Företagets framtida skattepliktiga intäkter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan utnyttjas. Dessutom krävs väsentliga
överväganden vid bedömning av effekten av vissa rättsliga och ekonomiska begränsningar eller osäkerheter i olika 
jurisdiktioner.


Not 3 Nettoomsättning 2024/2025 2023/2024


Resultatet uppdelat på geografisk marknad
Sverige 391 090 383 648
Danmark 150 615 150 631
Övriga marknader 20 387 20 072


562 092 554 351


Not 4 Inköp och försäljning inom koncernen 2024/2025 2023/2024


Andel av försäljningen som avser koncernföretag 2,58% 2,21%
Andel av inköpen som avser koncernföretag 68,57% 66,51%


Not 5 Leasingavtal - Operationell leasing leasegivare 2024/2025 2023/2024


Framtida minimileasingavgifter för icke uppsägningsbara leasingavtal, 
förfaller till betalning enligt följande:
Inom 1 år 7 958 7 747
Mellan 2 till 5 år 16 163 1 236


24 121 8 983


Bolagets operationella leasingavtal utgörs huvudsakligen av kontors- och lagerlokaler och bilar. Avtalen för lokalerna löper 
på tre år. Avtalen för bilarna löper på tre år med möjlighet till utköp. Årets leasingkostnader avseende leasingavtal (inklusive
lokaler), uppgår till 11 025 (10 677) KSEK.
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Not 6 Ersättning till revisorer 2024/2025 2023/2024


BDO Mälardalen AB
Revisionsuppdrag 445 320
Övriga tjänster 38 1


Rödl & Partner
Revisionsuppdrag 34 19
Övriga tjänster 31 19


548 359


Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens 
förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning eller annat biträde som 
föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter.


Not 7 Personal 2024/2025 2023/2024


Medelantal anställda
Medelantalet anställda bygger på av bolaget
betalda närvarotimmar relaterade till en normal 
arbetstid.


Medelantal anställda har varit 82,00 80,00
Kvinnor, varav anställda i Danmark 2 (2) 25,00 21,00
Män, varav anställda i Danmark 6 (6) 57,00 59,00


Löner, ersättningar m.m.
Löner, ersättningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgått med följande belopp:


Övriga anställda:
Löner och ersättningar 47 786 41 815
Pensionskostnader 6 408 6 048


54 194 47 863


Sociala kostnader 15 867 13 250


Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och 
pensionskostnader 70 061 61 112


Könsfördelning i styrelse och företagsledning


Antal styrelseledamöter 3 3
varav kvinnor 1 1
varav män 2 2
Antal övriga befattningshavare inkl. VD 9 9
varav kvinnor 2 2
varav män 7 7


Pensionsförpliktelser
Bolagets verkställande direktör är sedan augusti 2023 anställd i Lapp Automaatio Oy, Finland. Under året har bolaget 
fakturerats 672 KSEK (771 KSEK) för VD:s kostnader. Detta belopp redovisas som övrig extern kostnad.
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Not 8 Resultat från övriga värdepapper och fordringar 
som är anläggningstillgång


2024/2025 2023/2024


Realisationsresultat 235 1 563
Återbäring kapitalförsäkring 0 218


235 1 781


Not 9 Bokslutsdispositioner 2024/2025 2023/2024


Förändring av överavskrivningar -280 -270
Avsättning till periodiseringsfonder -5 000 -14 390
Återföring av periodiseringsfonder 7 400 8 630
Lämnat koncernbidrag -500 -2 900


1 620 -8 930


Not 10 Skatt på årets resultat 2024/2025 2023/2024


Aktuell skatt -10 470 -8 874
Uppskjuten skatt -249 -283
Summa redovisad skatt -10 719 -9 157


Avstämning av effektiv skatt
Procent Belopp Procent Belopp


Resultat före skatt 50 167 42 645


Skatt enligt gällande skattesats 20,60% -10 334 20,60% -8 785
Ej avdragsgilla kostnader 0,30% -152 0,72% -308
Ej skattepliktiga intäkter -0,78% 389 1,52% -650
Schablonintäkt periodiseringsfond 0,56% -281 0,81% -344
Tillägg på återförd periodiseringsfond 0,18% -91 0,25% -107
Skatt hänförlig till tidigare år 0,00% 0 -0,05% 21
Förändring Uppskjuten skatt 0,50% -249 0,66% -283
Redovisad effektiv skatt 21,36% -10 719 21,47% -9 157


Not 11 Maskiner och andra tekniska anläggningar 2025-09-30 2024-09-30


Ingående anskaffningsvärde 10 191 10 326
Inköp 40 62
Försäljningar/utrangeringar -120 -197
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 10 111 10 191


Ingående avskrivningar -7 283 -6 268
Försäljningar/utrangeringar 120 197
Årets avskrivningar -894 -1 212
Utgående ackumulerade avskrivningar -8 057 -7 283


Utgående redovisat värde 2 054 2 909
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer 2025-09-30 2024-09-30


Ingående anskaffningsvärde 18 472 14 799
Inköp 1 289 2 732
Försäljningar/utrangeringar -2 155 -153
Omklassificeringar 0 1 094
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 17 606 18 472


Ingående avskrivningar -13 030 -12 394
Försäljningar/utrangeringar 2 156 153
Årets avskrivningar -974 -789
Utgående ackumulerade avskrivningar -11 848 -13 030


Utgående redovisat värde 5 758 5 442


Not 13 Andra långfristiga värdepappersinnehav 2025-09-30 2024-09-30


Ingående anskaffningsvärde 7 786 8 119
Inköp 36 157
Försäljningar/utrangeringar -1 346 -491
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 6 476 7 786


Utgående redovisat värde 6 476 7 786


Not 14 Uppskjuten skatt 2025-09-30 2024-09-30


Temporär Uppskjuten Temporär Uppskjuten
skillnad skattefordran skillnad skattefordran


Pensionsavsättningar 7 508 1 547 8 716 1 796
1 547 1 796


Not 15 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 2025-09-30 2024-09-30


Förutbetalda kostnader övrigt 3 847 3 147
Upplupna intäkter övrigt 3 444 2 562


7 291 5 709


Not 16 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotvärde per


aktie
Antal/värde vid årets ingång 20 032 100,00
Antal/värde vid årets utgång 20 032 100,00


Not 17 Periodiseringsfond 2025-09-30 2024-09-30


Periodiseringsfond 2019 0 7 400
Periodiseringsfond 2020 8 000 8 000
Periodiseringsfond 2021 9 000 9 000
Periodiseringsfond 2022 13 700 13 700
Periodiseringsfond 2023 17 100 17 100
Periodiseringsfond 2024 14 390 14 390
Periodiseringsfond 2025 5 000 0


67 190 69 590
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Not 18 Avsättningar 2025-09-30 2024-09-30


Pensioner och liknande förpliktelser
Redovisat värde vid årets början 8 716 10 089
Årets avsättningar 60 573
Belopp som tagits i anspråk under året -1 268 -1 946
Redovisat värde vid årets slut 7 508 8 716


Not 19 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2025-09-30 2024-09-30


Upplupna personalrelaterade kostnader 8 298 7 139
Upplupna kostnader övrigt 1 462 1 628
Förutbetalda intäkter övrigt 4 411 5 133


14 171 13 900


Not 20 Räntor 2025-09-30 2024-09-30


Erhållen ränta 1 500 2 375
Erlagd ränta -220 -9


1 280 2 366


Not 21 Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 2025-09-30 2024-09-30


Avskrivningar 1 868 2 001
Avsättningar -1 209 -1 373


659 628


Not 22 Likvida medel 2025-09-30 2024-09-30


Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra 
kreditinstitut 81 873 61 143


81 873 61 143


Not 23 Disposition av vinst eller förlust


Förslag till disposition av bolagets vinst


Till årsstämmans förfogande står
balanserad vinst 93 082
årets vinst 39 448


132 530
Styrelsen föreslår att
till aktieägarna utdelas 50 000
i ny räkning överföres 82 530


132 530


Not 24 Ställda säkerheter 2025-09-30 2024-09-30


Kapitalförsäkringar, för egna pensionsförpliktelser 6 476 7 786
Summa ställda säkerheter 6 476 7 786


Not 25 Eventualförpliktelser 2025-09-30 2024-09-30


Bolaget har inga eventualförpliktelser.
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Not 26 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut


Inga väsentliga händelser som påverkar företagets resultat och finansiella ställning har inträffat efter räkenskapsårets utgång.


Not 27 Upplysning om moderföretag


Bolaget är dotterbolag till LAPP Holding Scandinavia AB, org.nr. 556432-0629, säte Nyköping.


Minsta koncernredovisning upprättas av: Lapp Holding SE, org.nr. HRB 787671, säte Stuttgart, 
Tyskland.


Moderbolaget LAPP Holding Scandinavia AB upprättar inte koncernredovisning med stöd av ÅRL 7 kap 2 §.


Not 28 Definition av nyckeltal


Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.


Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatt.


Resultat i % av nettoomsättningen
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsättning.


Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.


Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.


Avkastning på eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital (eget kapital och 
obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt).


Avkastning på totalt kapital (%)
Rörelseresultat plus finansiella intäkter i procent av genomsnittlig balansomslutning.


Antal anställda
Medelantal anställda under räkenskapsåret.
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Årsredovisningens innehåll blev klart den 28 januari 2026.
Nyköping den dag som framgår av respektive befattningshavares elektroniska underskrift


Johan Olofsson Friederike Jensch
Ordförande


Jyri Kontio
Verkställande direktör


Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska signatur


BDO Mälardalen AB


Martina Johansson
Auktoriserad revisor
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