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LAPP Miltronic AB
Org.nr. 556092-5314

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad 1 svenska kronor, KSEK.
Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

LAPP Miltronic AB forenar ett heltickande sortiment av kabel, kabeltillbehor och automationsprodukter med hog teknologisk
kompetens och kvalificerad radgivning. Bolaget siljer marknadsledande produkter via eget distributionscenter till industrikunder och
aterforsiljare i Sverige och Danmark.

Inkop fran koncernforetag har under aret uppgatt till 303 039 (290 188) KSEK. Forsiljning till koncernforetag har uppgatt till 14 486
(12 225) KSEK.

Site
Foretagets site dr Nykoping.

Agarforhallanden
LAPP Miltronic AB ir ett heldgt dotterbolag till LAPP Holding Scandinavia AB, org nr 556432-0629, med séte i Nykoping, med
moderbolag Lapp Holding SE, Stuttgart, Tyskland.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osékerhetsfaktorer

LAPP Miltronic AB har uppvisat imponerande finansiella framgangar under de senaste aren och star starkt infor framtida
marknadsutmaningar. Under rakenskapsaret 25/26 kommer foretaget att fortsétta fokusera pa att vidareutveckla sin produkt- och
tjansteportfolj. Denna expansion innebér en 6kad mangfald i verksamheten, bade genom stérkta relationer med maskinbyggare och
genom vixande efterfragan inom omraden som infrastrukturprojekt och den svenska basindustrin. For att na dessa mal, kommer LAPP
Miltronic AB att arbeta nira tillsammans med ledande elgrossister i landet, for att sidkerstilla framgang och tillvixt inom dessa kritiska
sektorer.

Den globala ekonomin har under det senaste aret priglats av en osiker makroekonomisk miljo, med tariffer och valutafluktuationer
som paverkar kopkraft och investeringar. Trots dessa utmaningar har bolaget fortsatt visa stabilitet genom att utnyttja sin
diversifierade kundbas och utnyttja sin breda produktportfol;.

Visentliga risker for bolaget dr det allménna konjunkturldget inom bolagets verksamhetsomrade, utvecklingen av ramaterialpriser,
framst koppar, samt svenska kronans utveckling i férhallande till framférallt Euro och US dollar.

Det aktuella omvirldsliget priaglas av en rad osikerhetsfaktorer som kan paverka bolagets verksamhet pa bade kort och lang sikt.
Geopolitiska spdnningar och konflikter i omvirlden har skapat oro som paverkar handelsrelationer och globala leveranskedjor.
Handelstullar och restriktioner utgor ytterligare risker for bade import och export av nyckelmaterial och produkter. Utover detta star
bolaget infor en osdker konjunktur och en ihdllande hdg inflation som paverkar bade kostnadsbilden och kundernas investeringsvilja.
Dessa faktorer skapar ett utmanande affarsklimat som kréver en flexibel strategi och kontinuerlig 6vervakning av marknadens
utveckling. Genom att kombinera langsiktiga investeringar i innovation och kundsamarbeten med ett starkt fokus pa riskhantering och
kostnadseffektivitet, dr bolaget vil forberett att mota dessa utmaningar och samtidigt identifiera mojligheter for fortsatt tillvéxt.

Filialer i utlandet
Verksamheten i Danmark bedrivs i bolaget filial i Danmark. Omsittningen i filialen har under aret uppgatt till 153 376 (152 164)
KSEK.

Hallbarhetsupplysning

Som ett engagerat foretag i hallbarhetsfragor, prioriterar vi miljon i alla vara beslut. Var langsiktiga vision omfattar att minska vart
koldioxidavtryck, optimera resursanvidndningen och framja cirkuldr ekonomi. Genom att integrera miljovinliga tekniker och metoder i
var verksamhet, strivar vi efter att minska avfall och energiférbrukning.

Vi dr dedikerade till att anvinda hallbara material och att folja strikta miljostandarder. Vart engagemang for miljon speglas i vara
produkter och tjédnster, vilket understryker var 6vertygelse om att ekonomisk framgang gar hand i hand med miljoméssigt
ansvarstagande. Tillsammans skapar vi en héllbar framtid for kommande generationer.

Hallbarhetsrapport upprittas av det 6vergripande moderbolaget i koncernen, Lapp Holding SE, med organisationsnummer HRB
787671, med site i Stuttgart, Tyskland. Hallbarhetsrapporten ingar som ett avsnitt i forvaltningsberittelsen i Lapp Holding SE:s
arsredovisning.
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LAPP Miltronic AB
Org.nr. 556092-5314

Flerarsoversikt

Nettoomsittning

Res. efter finansiella poster
Res. i % av nettoomsittningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Antal anstillda

Definitioner av nyckeltal, se noter.

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Balanseras i ny riakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas
i ny rdkning overfores

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att utdelning 1dmnas med 50 000 000,00 kr. vilket motsvarar 2 496,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om betalningsdag.

Yttrande fran styrelsen

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
562 092 554 351 597 883 548 059 431 559
48 547 51575 61705 57 545 38 157
8,63 9,30 10,32 10,49 8,84
280 764 263 152 260 915 242 108 185 839
67,98 67,69 61,26 54,28 55,86
26,31 30,52 42,37 48,92 39,16
17,93 19,69 24,53 26,76 22,34
82 80 78 82 80
Aktiekapital Reservfond Balanserat  Arets resultat Summa eget
resultat kapital
2003 401 84 593 33 488 120 485
-25 000 -25 000
33488 -33 488 0
39 448 39 448
2003 401 93 082 39 448 134934

93 081 563

39 448 066

132 529 629

50 000 000

__ 82529629

132 529 629

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgéar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga visentliga
fordndringar av befintlig verksamhet sa som visentliga investeringar, forsiljningar eller avveckling.

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar samt kassaflodesanalys med

tillhérande noter.
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LAPP Miltronic AB
Org.nr. 556092-5314

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Révaror och fornodenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Not

3,4,5

~N

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vriga virdepapper och fordringar som &r 8

anldggningstillgangar

Rénteintdkter fran koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

10

2024-10-01
2025-09-30

562 092
3587

565 679

-25213
-352490
-64 409
-74 667

-1 868

-518 647

47032

235
130
1370
-220

1515

48 547

1 620

50 167
-10719
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39 448

2023-10-01
2024-09-30

554 351
1122

555473

-25 005
-352 947
-58 328
-69 763

-2 001

-508 045

47 428

1781
89
2286
-9

4147

51575

-8 930

42 645
-9 157

33488



LAPP Miltronic AB
Org.nr. 556092-5314

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléiggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Varor under tillverkning
Fiérdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-09-30
Not

11 2 054
12 5758

7812

13 6476
14 1 547
8023

15 835

1 889
71 460
73 349

92 348

1872

7757

439

15 7291
109 707

81 873

264 929

280 764
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2024-09-30

2909
5442

8351

7786
1796

9582

17 933

917
80491

81 408

88 472
1 804
6251

432
5709

102 668

61143

245219

263 152



LAPP Miltronic AB
Org.nr. 556092-5314

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
]QBalanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Ackumulerade avskrivningar utdver plan

Obeskattade reserver

Avsittningar

Pensioner och andra liknande forpliktelser

Summa avsiittningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-09-30
Not

16 2003
401

2404

93 082
39 448

2024-09-30

2003
401

132 530

2404

84 593
33488

134 934

17 67 190
3280
70 470

18 7 508
7 508

15951
24 840
12 890
19 14 171
67 852

280 764
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118 081

120 485

69 590
3000

72 590

8716

8716

10 820
24 467
12174
13 900

61361

263 152



LAPP Miltronic AB
Org.nr. 556092-5314

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvirv av maskiner och andra tekniska anldggningar
Forvirv av inventarier, verktyg och installationer
Forvirv av langfristiga virdepapper

Forsiljning av langfristiga virdepapper

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Limnade koncernbidrag

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foréandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

21

11
12
13
13

22

2024-10-01
2025-09-30

48 547
659
-11 976

37230

8 059
-3 876
-1 658
5131
1363

2023-10-01
2024-09-30

51575
628
-11 883

46 249

40
1289
36
1346

40 320

8618
7614
6677
-5 026
-10 885

-19

-500
-25 000

-25 500

20730
61143
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81873

47 318

-62
-2732
-157
491

-2 460

-2 900
-20 000

-22 900

21958
39 185

61 143



LAPP Miltronic AB
Org.nr. 556092-5314

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna ir oforandrade jamfort med féregaende ar.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetira fordringar och skulder i utldndsk valuta har riknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrdkning av monetira poster redovisas i resultatrdkningen det
rikenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
affdrshdndelsen.

Omrdkning av utldndska filialer B
Monetira poster i utldndska filialer riknas om till balansdagens kurs. Ovriga poster riknas om till den kurs som gillde vid
anskaffningstillfillet.

Intiktsredovisning
Intdkter uppkommer fran forsdljningen av varor och utférandet av tjénster och redovisas i posten Nettoomsittning.

Forsdljning av varor redovisas nir visentliga risker och fordelar 6vergér fran siljare till kopare i enlighet med
forsdljningsvillkoren.

Intidkter virderas till det verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhéllas for varor som levererats och tjanster
som utforts, dvs till forséljningspris exklusive handelsrabatter, mdngdrabatter och liknande prisavdrag samt mervirdesskatt.

Belopp som erhélls for annans rikning ingar inte i Foretagets intikter.

Rénta
Rinta redovisas med tillimpning av effektivrintemetoden.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért over tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod. Foljande nyttjandeperioder
tillimpas:

Antal ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 ar

Finansiella instrument

Finansiella anliggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt réntebérande kortfristiga finansiella fordringar och
skulder virderas savil vid forsta redovisningstillfidllet som i efterfoljande virdering till upplupet anskaffningsvirde, vilket
normalt dr detsamma som verkligt virde (transaktionsvérdet) vid anskaffningstidpunkten med tilldgg av direkt hanforliga
transaktionsutgifter sasom courtage.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

eriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.

Leasing
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.
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LAPP Miltronic AB
Org.nr. 556092-5314

NOTER

Varulager

Varulagret dr virderat till det lagsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforsiljningsvérde.
Nettoforsiljningsvirdet har beridknats till forsédljningsvirdet efter avdrag for beridknad forsidljningskostnad, varmed hénsyn
har tagits till inkurans.

Varulagret dr virderat till 97% av det samlade anskaffningsvirdet.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller hindelser. Uppskjuten skatt beréiknas pa temporira skillnader. En temporir skillnad finns nér det redovisade vérdet pa
en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemissiga virdet. Temporira skillnader beaktas ej i skillnader hénforliga till
investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de
temporira skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporira skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig
framtid. Skillnader som harror fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld, savida inte den hénforliga transaktionen ir ett rorelseforvirv eller paverkar skatt eller redovisat resultat, utgor
inte heller temporira skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemiissiga avdrag redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga dverskott.

Uppskjutna skatteskulder som &r hiinforlig till obeskattade reserver sdrredovisas inte, obeskattade reserver redovisas med
bruttobeloppet i balansrikningen.

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nir det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare hindelse, det dr sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.
Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osiker.

En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for. Avsittningar diskonteras till
sina nuvirden dér pengars tidsvirde &r visentligt.

Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for.
Avsittningar for pensioner

Bolaget har formansbestdmda pensionsplaner som ir tryggade genom avsittning i balansriakningen. Beloppsuppgift om
pensionsskuldens storlek erhalls fran ett oberoende foretag, och pensionsreserven redovisas enligt den erhallna uppgiften.
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LAPP Miltronic AB
Org.nr. 556092-5314

NOTER

Ersdittmingar till anstdillda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséttningar till anstéllda, exempelvis 10ner, semesterersittningar och bonus, r ersittningar till anstillda som
forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjdnat in erséttningen. Kortfristiga erséttningar virderas
till det odiskonterade beloppet som Foretaget forvintas betala till foljd av den outnyttjade réttigheten.

Ersittning efter avslutad anstillning
Betriffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller
formansbestdmda pensionsplaner. Foretaget har bade avgiftsbestimda och formansbestimda pensionsplaner.

Pensioner

Formansbestimda pensionsplaner

Vid formansbestdmda pensionsplaner star foretaget i allt visentligt riskerna for att ersittningarna kommer att kosta mer &n
forvintat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran forvéntningarna. Foretaget redovisar
formansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3:s forenklingsregler. Bolagets formansbestimda pensionsplaner
finansieras i egen regi. Uppgift om pensionsskuldens storlek erhalles av oberoende foretag (SPP). Pensionsskulden
redovisas enligt den erhallna uppgiften.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgifter for avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors 16pande. Foretaget betalar faststéllda avgifter till andra juridiska
personer avseende flera statliga planer och forsékringar for enskilda anstillda. Foretaget har inga legala eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter utover betalningar av den faststéllda avgiften som redovisas som en kostnad i den
period dér den relevanta tjdnsten utfors.

Kapitalforsikring

Det finns for nagra tjanstemin pensionslosning i form av kapitalforsidkring som pantsatts for pensionsataganden. Eftersom
pensionsforpliktelser dr uteslutande beroende av virdet pa en foretagsiagd kapitalforsikring, redovisas pensionsforpliktelsen
som en avsittning motsvarande tillgangens redovisade virde.

Ersittning vid uppsédgning

Ersittningar vid uppsigning, i den omfattning ersittningen inte ger foretaget nagra ekonomiska fordelar, redovisas som en
skuld och en kostnad nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna erséttningar till anstillda som slutar sin
anstéllning. Erséttningen vérderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Offentliga bidrag
Offentligt bidrag vérderas till det verkliga vérdet av den tillgdng som foretaget fatt eller kommer att fa.

Offentliga bidrag som inte dr férenade med krav pa framtida prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intiktsfors nir
villkoren for att fa bidraget uppfyllts, det vill siga oftast i samband med att bidrag erhalls.

Koncernbidrag
Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.
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LAPP Miltronic AB
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NOTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Uppskattningar och bedomningar

Nir finansiella rapporter upprittas maste styrelsen och den verkstillande direktoren i enlighet med tillimpade redovisnings-

och virderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar och antaganden som paverkar redovisning och virdering av
tillgangar, avsittningar, skulder, intékter och kostnader. De omraden dér sddana uppskattningar och bedomningar kan ha stor
betydelse for Foretaget, och som didrmed kan paverka resultat- och balansrikningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Virdering av varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforsiljningsvirde.
Vid berikning av nettoforsidljningsvirde gors uppskattningar och bedomningar av forséljningspris, inkurans och de
forséljningskostnader som ir direkt hinforliga till varorna och som krivs for att astadkomma en forsiljning. Vid berikning
av nettoforsiljningsvirde for varor under tillverkning gors dven uppskattningar och bedomningar av de kostnader som kréivs
for att fardigstélla varorna.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Bedomningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en beddmning av sannolikheten
av Foretagets framtida skattepliktiga intdkter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan utnyttjas. Dessutom krivs visentliga
Overviganden vid bedomning av effekten av vissa rittsliga och ekonomiska begrinsningar eller osdkerheter i olika
jurisdiktioner.

Nettoomsittning 2024/2025 2023/2024
Resultatet uppdelat pa geografisk marknad
Sverige 391 090 383 648
Danmark 150615 150 631
Ovriga marknader 20 387 20072
562 092 554 351
Inkop och forséljning inom koncernen 2024/2025 2023/2024
Andel av forséljningen som avser koncernforetag 2,58% 2,21%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 68.,57% 66,51%
Leasingavtal - Operationell leasing leasegivare 2024/2025 2023/2024

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsédgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 7 958 7747
Mellan 2 till 5 ar 16 163 1236
24121 8 983

Bolagets operationella leasingavtal utgors huvudsakligen av kontors- och lagerlokaler och bilar. Avtalen for lokalerna 16per
pa tre ar. Avtalen for bilarna 16per pa tre ar med mojlighet till utkop. Arets leasingkostnader avseende leasingavtal (inklusive
lokaler), uppgar till 11 025 (10 677) KSEK.
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NOTER

Not 6  Ersiittning till revisorer 2024/2025 2023/2024
BDO Milardalen AB
Revisionsuppdrag 445 320
Ovriga tjénster 38 1
Rodl & Partner
Revisionsuppdrag 34 19
Ovriga tjdnster 31 19

548 359

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not7  Personal 2024/2025 2023/2024

Medelantal anstiillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda ndrvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 82,00 80,00
Kvinnor, varav anstéllda i Danmark 2 (2) 25,00 21,00
Min, varav anstillda i Danmark 6 (6) 57,00 59,00

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med f6ljande belopp:

Ovriga anstillda:

Loner och ersittningar 47786 41 815
Pensionskostnader 6 408 6 048

54 194 47 863
Sociala kostnader 15 867 13250

Totala Ioner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 70 061 61112

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

varav mdn

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

varav mdn

NN O N~ W
NN O N~ W

Pensionsforpliktelser
Bolagets verkstillande direktor dr sedan augusti 2023 anstilld i Lapp Automaatio Oy, Finland. Under éret har bolaget
fakturerats 672 KSEK (771 KSEK) fér VD:s kostnader. Detta belopp redovisas som 6vrig extern kostnad.
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NOTER

Not8  Resultat fran évriga virdepapper och fordringar
som ir anliggningstillgang

Realisationsresultat
Aterbiring kapitalforsdkring

Not9  Bokslutsdispositioner

Forandring av 6veravskrivningar
Avsittning till periodiseringsfonder
Aterfﬁring av periodiseringsfonder
Lamnat koncernbidrag

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa redovisad skatt

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt enligt gidllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

E;j skattepliktiga intdkter
Schablonintikt periodiseringsfond
Tilldgg pa aterford periodiseringsfond
Skatt hanforlig till tidigare ar
Forandring Uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt

Not 11 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirde

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024/2025 2023/2024

235 1563

0 218

235 1781

2024/2025 2023/2024

-280 -270

-5 000 -14 390

7 400 8630

-500 -2 900

1620 -8 930

2024/2025 2023/2024

-10 470 -8 874

-249 -283

-10719 -9 157

Procent Belopp Procent Belopp
50 167 42 645

20,60% -10 334 20,60% -8 785
0,30% -152 0,72% -308
-0,78% 389 1,52% -650
0,56% -281 0,81% -344
0,18% 91 0,25% -107
0,00% 0 -0,05% 21
0.50% -249 0,66% -283
21,36% -10719 21,47% -9 157
2025-09-30 2024-09-30

10 191 10 326

40 62

-120 -197

10 111 10 191

-7 283 -6 268

120 197

-894 -1212

-8 057 -7 283

2 054 2909
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NOTER

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vérde
Not 13 Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvirde
Inkop
Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat vérde

Not 14 Uppskjuten skatt

Pensionsavsittningar

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda kostnader ovrigt
Upplupna intdkter 6vrigt

Not 16 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/virde vid arets utgang

Not 17 Periodiseringsfond

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025

2025-09-30

18 472
1289
-2 155
0

17 606

-13 030
2156
-974
-11 848

5758

2025-09-30

7786
36
-1346
6476

6476
2025-09-30

Temporir Uppskjuten
skillnad skattefordran
7 508 1 547

1 547

2025-09-30

3847
3 444
7291

Antal aktier

20032
20 032

2025-09-30

0

8 000
9 000
13 700
17 100
14 390
5 000
67 190
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2024-09-30

14799
2732
-153
1094
18 472

-12394
153
-789
-13 030

5442

2024-09-30

8119
157
-491
7786

7786
2024-09-30

Temporir Uppskjuten
skillnad skattefordran
8716 1796
1796

2024-09-30

3147
2 562
5709

Kvotvirde per
aktie

100,00

100,00

2024-09-30

7400
8 000
9 000
13 700
17 100
14 390
0

69 590
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NOTER

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Redovisat vérde vid arets borjan
Arets avsittningar

Belopp som tagits i ansprak under aret
Redovisat virde vid arets slut

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Upplupna personalrelaterade kostnader
Upplupna kostnader 6vrigt

Forutbetalda intikter ovrigt

Rintor

Erhallen réinta

Erlagd rinta

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Avsittningar

Likvida medel

Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut

Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas
i ny rdkning 6verfores

Stillda siikerheter

Kapitalforsidkringar, for egna pensionsforpliktelser
Summa stéllda sdkerheter

Eventualforpliktelser

Bolaget har inga eventualforpliktelser.

93 082

39 448

132 530

50 000

82 530

132 530
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2025-09-30

8716
60
-1268

7508
2025-09-30
8298

1462
4411

14 171

2025-09-30

1 500
-220

1280

2025-09-30

1 868
-1209

659

2025-09-30

81 873

81 873

2025-09-30

6476

6476

2025-09-30

2024-09-30

10 089
573
-1946

8716
2024-09-30
7139

1628
5133

13 900

2024-09-30

2375
9

2366

2024-09-30

2001
-1373

628

2024-09-30

61 143

61143

2024-09-30

7786

7786

2024-09-30
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NOTER

Not 26 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser som paverkar foretagets resultat och finansiella stéllning har intriffat efter rikenskapsarets utgang.
Not 27 Upplysning om moderforetag

Bolaget dr dotterbolag till LAPP Holding Scandinavia AB, org.nr. 556432-0629, site Nykoping.

Minsta koncernredovisning upprittas av: Lapp Holding SE, org.nr. HRB 787671, site Stuttgart,
Tyskland.

Moderbolaget LAPP Holding Scandinavia AB upprittar inte koncernredovisning med stod av ARL 7 kap 2 §.
Not 28 Definition av nyckeltal

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intidkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatt.

Resultat i % av nettoomsittningen
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttning.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kapital (%)
Rorelseresultat plus finansiella intikter i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Antal anstillda
Medelantal anstillda under rikenskapsaret.
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NOTER

;\rsredovisningens innehall blev klart den 28 januari 2026.
Nykoping den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Johan Olofsson Friederike Jensch
Ordforande

Jyri Kontio
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

BDO Milardalen AB

Martina Johansson
Auktoriserad revisor
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LAPP Miltronic AB
Org.nr. 556092-5314

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad 1 svenska kronor, KSEK.
Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

LAPP Miltronic AB forenar ett heltickande sortiment av kabel, kabeltillbehor och automationsprodukter med hog teknologisk
kompetens och kvalificerad radgivning. Bolaget siljer marknadsledande produkter via eget distributionscenter till industrikunder och
aterforsiljare i Sverige och Danmark.

Inkop fran koncernforetag har under aret uppgatt till 303 039 (290 188) KSEK. Forsiljning till koncernforetag har uppgatt till 14 486
(12 225) KSEK.

Site
Foretagets site dr Nykoping.

Agarforhallanden
LAPP Miltronic AB ir ett heldgt dotterbolag till LAPP Holding Scandinavia AB, org nr 556432-0629, med séte i Nykoping, med
moderbolag Lapp Holding SE, Stuttgart, Tyskland.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osékerhetsfaktorer

LAPP Miltronic AB har uppvisat imponerande finansiella framgangar under de senaste aren och star starkt infor framtida
marknadsutmaningar. Under rakenskapsaret 25/26 kommer foretaget att fortsétta fokusera pa att vidareutveckla sin produkt- och
tjansteportfolj. Denna expansion innebér en 6kad mangfald i verksamheten, bade genom stérkta relationer med maskinbyggare och
genom vixande efterfragan inom omraden som infrastrukturprojekt och den svenska basindustrin. For att na dessa mal, kommer LAPP
Miltronic AB att arbeta nira tillsammans med ledande elgrossister i landet, for att sidkerstilla framgang och tillvixt inom dessa kritiska
sektorer.

Den globala ekonomin har under det senaste aret priglats av en osiker makroekonomisk miljo, med tariffer och valutafluktuationer
som paverkar kopkraft och investeringar. Trots dessa utmaningar har bolaget fortsatt visa stabilitet genom att utnyttja sin
diversifierade kundbas och utnyttja sin breda produktportfol;.

Visentliga risker for bolaget dr det allménna konjunkturldget inom bolagets verksamhetsomrade, utvecklingen av ramaterialpriser,
framst koppar, samt svenska kronans utveckling i férhallande till framférallt Euro och US dollar.

Det aktuella omvirldsliget priaglas av en rad osikerhetsfaktorer som kan paverka bolagets verksamhet pa bade kort och lang sikt.
Geopolitiska spdnningar och konflikter i omvirlden har skapat oro som paverkar handelsrelationer och globala leveranskedjor.
Handelstullar och restriktioner utgor ytterligare risker for bade import och export av nyckelmaterial och produkter. Utover detta star
bolaget infor en osdker konjunktur och en ihdllande hdg inflation som paverkar bade kostnadsbilden och kundernas investeringsvilja.
Dessa faktorer skapar ett utmanande affarsklimat som kréver en flexibel strategi och kontinuerlig 6vervakning av marknadens
utveckling. Genom att kombinera langsiktiga investeringar i innovation och kundsamarbeten med ett starkt fokus pa riskhantering och
kostnadseffektivitet, dr bolaget vil forberett att mota dessa utmaningar och samtidigt identifiera mojligheter for fortsatt tillvéxt.

Filialer i utlandet
Verksamheten i Danmark bedrivs i bolaget filial i Danmark. Omsittningen i filialen har under aret uppgatt till 153 376 (152 164)
KSEK.

Hallbarhetsupplysning

Som ett engagerat foretag i hallbarhetsfragor, prioriterar vi miljon i alla vara beslut. Var langsiktiga vision omfattar att minska vart
koldioxidavtryck, optimera resursanvidndningen och framja cirkuldr ekonomi. Genom att integrera miljovinliga tekniker och metoder i
var verksamhet, strivar vi efter att minska avfall och energiférbrukning.

Vi dr dedikerade till att anvinda hallbara material och att folja strikta miljostandarder. Vart engagemang for miljon speglas i vara
produkter och tjédnster, vilket understryker var 6vertygelse om att ekonomisk framgang gar hand i hand med miljoméssigt
ansvarstagande. Tillsammans skapar vi en héllbar framtid for kommande generationer.

Hallbarhetsrapport upprittas av det 6vergripande moderbolaget i koncernen, Lapp Holding SE, med organisationsnummer HRB

787671, med site i Stuttgart, Tyskland. Hallbarhetsrapporten ingar som ett avsnitt i forvaltningsberittelsen i Lapp Holding SE:s
arsredovisning.
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Flerarsoversikt

Nettoomsittning

Res. efter finansiella poster
Res. i % av nettoomsittningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Antal anstillda

Definitioner av nyckeltal, se noter.

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Balanseras i ny riakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas
i ny rdkning overfores

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att utdelning 1dmnas med 50 000 000,00 kr. vilket motsvarar 2 496,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om betalningsdag.

Yttrande fran styrelsen

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
562 092 554 351 597 883 548 059 431 559
48 547 51575 61705 57 545 38 157
8,63 9,30 10,32 10,49 8,84
280 764 263 152 260 915 242 108 185 839
67,98 67,69 61,26 54,28 55,86
26,31 30,52 42,37 48,92 39,16
17,93 19,69 24,53 26,76 22,34
82 80 78 82 80
Aktiekapital Reservfond Balanserat  Arets resultat Summa eget
resultat kapital
2003 401 84 593 33 488 120 485
-25 000 -25 000
33488 -33 488 0
39 448 39 448
2003 401 93 082 39 448 134934

93 081 563

39 448 066

132 529 629

50 000 000

__ 82529629

132 529 629

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgéar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga visentliga
fordndringar av befintlig verksamhet sa som visentliga investeringar, forsiljningar eller avveckling.

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar samt kassaflodesanalys med

tillhérande noter.

Sida 3 av 17





LAPP Miltronic AB
Org.nr. 556092-5314

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Révaror och fornodenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vriga virdepapper och fordringar som &r

anldggningstillgangar

Rinteintikter frin koncernforetag
Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2024-10-01
Not 2025-09-30

3,4,5 562 092
3587

565 679

-25213
-352490
-64 409
-74 667

~N

-1 868
-518 647

47032

235
130
1370
-220
1515

48 547

9 1620

50 167
10 -10719

39 448
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2023-10-01
2024-09-30

554 351
1122

555473

-25 005
-352 947
-58 328
-69 763

-2 001

-508 045

47 428

1781
89
2286
-9

4147

51575

-8 930

42 645
-9 157

33488
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Varor under tillverkning
Fiérdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

13
14

15
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2025-09-30

2 054
5758

7812

6476
1 547

2024-09-30

2909
5442

8023

15 835

1 889
71 460

8351

7786
1796

73 349

92 348
1872
7757

439
7291

9582

17 933

917
80491

109 707

81 873

264 929

280 764

81 408

88 472
1 804
6251

432
5709

102 668

61143

245219

263 152
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
]?alanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Ackumulerade avskrivningar utdver plan

Obeskattade reserver

Avsittningar

Pensioner och andra liknande forpliktelser

Summa avsiittningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-09-30
Not

16 2003
401

2404

93 082
39 448

2024-09-30

2003
401

132 530

2404

84 593
33488

134 934

17 67 190
3280
70 470

18 7 508
7 508

15951
24 840
12 890
19 14 171
67 852

280 764
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118 081

120 485

69 590
3000

72 590

8716

8716

10 820
24 467
12174
13 900

61361

263 152
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvirv av maskiner och andra tekniska anldggningar
Forvirv av inventarier, verktyg och installationer
Forvirv av langfristiga virdepapper

Forsiljning av langfristiga virdepapper

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Limnade koncernbidrag

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foréandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2024-10-01
Not 2025-09-30

48 547
21 659
-11 976

37230

8 059
-3 876
-1 658
5131
1363

2023-10-01
2024-09-30

51575
628
-11 883

46 249

11 -40
12 -1289
13 -36
13 1 346

40 320

8618
7614
6677
-5 026
-10 885

-19

-500
-25 000

-25 500

20730
61143

22 81873
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47 318

-62
-2732
-157
491

-2 460

-2 900
-20 000

-22 900

21958
39 185

61 143
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna ir oforandrade jamfort med féregaende ar.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetira fordringar och skulder i utldndsk valuta har riknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrdkning av monetira poster redovisas i resultatrdkningen det
rikenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
affdrshdndelsen.

Omrdkning av utldndska filialer B
Monetira poster i utldndska filialer riknas om till balansdagens kurs. Ovriga poster riknas om till den kurs som gillde vid
anskaffningstillfillet.

Intiktsredovisning
Intdkter uppkommer fran forsdljningen av varor och utférandet av tjénster och redovisas i posten Nettoomsittning.

Forsdljning av varor redovisas nir visentliga risker och fordelar 6vergér fran siljare till kopare i enlighet med
forsdljningsvillkoren.

Intidkter virderas till det verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhéllas for varor som levererats och tjanster
som utforts, dvs till forséljningspris exklusive handelsrabatter, mdngdrabatter och liknande prisavdrag samt mervirdesskatt.

Belopp som erhélls for annans rikning ingar inte i Foretagets intékter.

Rénta
Rinta redovisas med tillimpning av effektivrintemetoden.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért over tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod. Foljande nyttjandeperioder
tillimpas:

Antal ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 ar

Finansiella instrument

Finansiella anliggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt réntebérande kortfristiga finansiella fordringar och
skulder virderas savil vid forsta redovisningstillfidllet som i efterfoljande virdering till upplupet anskaffningsvirde, vilket
normalt dr detsamma som verkligt virde (transaktionsvérdet) vid anskaffningstidpunkten med tilldgg av direkt hanforliga
transaktionsutgifter sasom courtage.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

eriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.

Leasing

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.
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NOTER

Varulager

Varulagret dr virderat till det lagsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforsiljningsvérde.
Nettoforsiljningsvirdet har beridknats till forsédljningsvirdet efter avdrag for beridknad forsidljningskostnad, varmed hénsyn
har tagits till inkurans.

Varulagret dr virderat till 97% av det samlade anskaffningsvirdet.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller hindelser. Uppskjuten skatt beréiknas pa temporira skillnader. En temporir skillnad finns nér det redovisade vérdet pa
en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemissiga virdet. Temporira skillnader beaktas ej i skillnader hénforliga till
investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de
temporira skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporira skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig
framtid. Skillnader som harror fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld, savida inte den hénforliga transaktionen ir ett rorelseforvirv eller paverkar skatt eller redovisat resultat, utgor
inte heller temporira skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemiissiga avdrag redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga dverskott.

Uppskjutna skatteskulder som &r hiinforlig till obeskattade reserver sdrredovisas inte, obeskattade reserver redovisas med
bruttobeloppet i balansrikningen.

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nir det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare hindelse, det dr sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt stt.
Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osiker.

En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for. Avsittningar diskonteras till
sina nuvirden dér pengars tidsvirde &r visentligt.

Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for.

Avsittningar for pensioner

Bolaget har formansbestdmda pensionsplaner som ir tryggade genom avsittning i balansriakningen. Beloppsuppgift om
pensionsskuldens storlek erhalls fran ett oberoende foretag, och pensionsreserven redovisas enligt den erhallna uppgiften.
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NOTER

Ersdittmingar till anstdillda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséttningar till anstéllda, exempelvis 10ner, semesterersittningar och bonus, r ersittningar till anstillda som
forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjdnat in erséttningen. Kortfristiga erséttningar virderas
till det odiskonterade beloppet som Foretaget forvintas betala till foljd av den outnyttjade réttigheten.

Ersittning efter avslutad anstillning
Betriffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller
formansbestdmda pensionsplaner. Foretaget har bade avgiftsbestimda och formansbestimda pensionsplaner.

Pensioner

Formansbestimda pensionsplaner

Vid formansbestdmda pensionsplaner star foretaget i allt visentligt riskerna for att ersittningarna kommer att kosta mer &n
forvintat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran forvéntningarna. Foretaget redovisar
formansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3:s forenklingsregler. Bolagets formansbestimda pensionsplaner
finansieras i egen regi. Uppgift om pensionsskuldens storlek erhalles av oberoende foretag (SPP). Pensionsskulden
redovisas enligt den erhallna uppgiften.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgifter for avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors 16pande. Foretaget betalar faststéllda avgifter till andra juridiska
personer avseende flera statliga planer och forsékringar for enskilda anstillda. Foretaget har inga legala eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter utover betalningar av den faststéllda avgiften som redovisas som en kostnad i den
period dér den relevanta tjdnsten utfors.

Kapitalforsikring

Det finns for nagra tjanstemin pensionslosning i form av kapitalforsidkring som pantsatts for pensionsataganden. Eftersom
pensionsforpliktelser dr uteslutande beroende av virdet pa en foretagsiagd kapitalforsikring, redovisas pensionsforpliktelsen
som en avsittning motsvarande tillgangens redovisade virde.

Ersittning vid uppsédgning

Ersittningar vid uppsigning, i den omfattning ersittningen inte ger foretaget nagra ekonomiska fordelar, redovisas som en
skuld och en kostnad nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna erséttningar till anstillda som slutar sin
anstéllning. Erséttningen vérderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Offentliga bidrag
Offentligt bidrag vérderas till det verkliga vérdet av den tillgdng som foretaget fatt eller kommer att fa.

Offentliga bidrag som inte dr férenade med krav pa framtida prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intiktsfors nir
villkoren for att fa bidraget uppfyllts, det vill siga oftast i samband med att bidrag erhalls.

Koncernbidrag
Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.
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Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Uppskattningar och bedomningar

Nir finansiella rapporter upprittas maste styrelsen och den verkstillande direktoren i enlighet med tillimpade redovisnings-

och virderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar och antaganden som paverkar redovisning och virdering av
tillgangar, avsittningar, skulder, intékter och kostnader. De omraden dér sddana uppskattningar och bedomningar kan ha stor
betydelse for Foretaget, och som didrmed kan paverka resultat- och balansrikningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Virdering av varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforsiljningsvirde.
Vid berikning av nettoforsidljningsvirde gors uppskattningar och bedomningar av forséljningspris, inkurans och de
forséljningskostnader som ir direkt hinforliga till varorna och som krivs for att astadkomma en forsiljning. Vid berikning
av nettoforsiljningsvirde for varor under tillverkning gors dven uppskattningar och bedomningar av de kostnader som kréivs
for att fardigstélla varorna.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Bedomningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en beddmning av sannolikheten
av Foretagets framtida skattepliktiga intdkter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan utnyttjas. Dessutom krivs visentliga
Overviganden vid bedomning av effekten av vissa rittsliga och ekonomiska begrinsningar eller osdkerheter i olika
jurisdiktioner.

Nettoomsittning 2024/2025 2023/2024
Resultatet uppdelat pa geografisk marknad
Sverige 391 090 383 648
Danmark 150615 150 631
Ovriga marknader 20 387 20072
562 092 554 351
Inkop och forséljning inom koncernen 2024/2025 2023/2024
Andel av forséljningen som avser koncernforetag 2,58% 2,21%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 68.,57% 66,51%
Leasingavtal - Operationell leasing leasegivare 2024/2025 2023/2024

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsédgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 7 958 7747
Mellan 2 till 5 ar 16 163 1236
24121 8 983

Bolagets operationella leasingavtal utgors huvudsakligen av kontors- och lagerlokaler och bilar. Avtalen for lokalerna 16per
pa tre ar. Avtalen for bilarna 16per pa tre ar med mojlighet till utkop. Arets leasingkostnader avseende leasingavtal (inklusive
lokaler), uppgar till 11 025 (10 677) KSEK.
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Not 6  Ersiittning till revisorer 2024/2025 2023/2024
BDO Milardalen AB
Revisionsuppdrag 445 320
Ovriga tjénster 38 1
Rodl & Partner
Revisionsuppdrag 34 19
Ovriga tjdnster 31 19

548 359

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not7  Personal 2024/2025 2023/2024

Medelantal anstiillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda ndrvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 82,00 80,00
Kvinnor, varav anstéllda i Danmark 2 (2) 25,00 21,00
Min, varav anstillda i Danmark 6 (6) 57,00 59,00

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med f6ljande belopp:

Ovriga anstillda:

Loner och ersittningar 47786 41 815
Pensionskostnader 6 408 6 048

54 194 47 863
Sociala kostnader 15 867 13250

Totala Ioner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 70 061 61112

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

varav mdn

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

varav mdn

NN O N~ W
NN O N~ W

Pensionsforpliktelser
Bolagets verkstillande direktor dr sedan augusti 2023 anstilld i Lapp Automaatio Oy, Finland. Under éret har bolaget
fakturerats 672 KSEK (771 KSEK) fér VD:s kostnader. Detta belopp redovisas som 6vrig extern kostnad.
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Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar
som ir anliggningstillgang

Realisationsresultat
Aterbiring kapitalforsdkring

Bokslutsdispositioner

Forandring av 6veravskrivningar
Avsittning till periodiseringsfonder
Aterfﬁring av periodiseringsfonder
Lamnat koncernbidrag

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa redovisad skatt

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt enligt gidllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

E;j skattepliktiga intdkter
Schablonintikt periodiseringsfond
Tilldgg pa aterford periodiseringsfond
Skatt hanforlig till tidigare ar
Forandring Uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt

Maskiner och andra tekniska anléiggningar

Ingéende anskaffningsvirde

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024/2025 2023/2024

235 1563

0 218

235 1781

2024/2025 2023/2024

-280 -270

-5 000 -14 390

7 400 8630

-500 -2 900

1620 -8 930

2024/2025 2023/2024

-10 470 -8 874

-249 -283

-10719 -9 157

Procent Belopp Procent Belopp
50 167 42 645

20,60% -10 334 20,60% -8 785
0,30% -152 0,72% -308
-0,78% 389 1,52% -650
0,56% -281 0,81% -344
0,18% 91 0,25% -107
0,00% 0 -0,05% 21
0.50% -249 0,66% -283
21,36% -10719 21,47% -9 157
2025-09-30 2024-09-30

10 191 10 326

40 62

-120 -197

10 111 10 191

-7 283 -6 268

120 197

-894 -1212

-8 057 -7 283

2 054 2909
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Not 13 Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvirde

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat vérde

Not 14 Uppskjuten skatt

Pensionsavsittningar

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda kostnader ovrigt
Upplupna intdkter 6vrigt

Not 16 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang

Antal/virde vid arets utgang
Not 17 Periodiseringsfond
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023

Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025

2025-09-30

18 472
1289
-2 155
0

17 606

-13 030
2156
-974
-11 848

5758

2025-09-30

7786
36
-1346
6476

6476
2025-09-30
Temporéar

skillnad
7 508

Uppskjuten
skattefordran
1547

1547

2025-09-30

3847
3 444
7291

Antal aktier

20032
20 032

2025-09-30

0

8 000
9 000
13 700
17 100
14 390
5 000
67 190
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2024-09-30

14799
2732
-153
1094
18 472

-12394
153
-789
-13 030

5442

2024-09-30

8119
157
-491
7786

7786
2024-09-30

Uppskjuten
skattefordran
1796

1796

Temporir
skillnad
8716

2024-09-30

3147
2 562
5709

Kvotvirde per
aktie

100,00

100,00

2024-09-30

7400
8 000
9 000
13 700
17 100
14 390
0

69 590
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Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Redovisat vérde vid arets borjan
Arets avsittningar

Belopp som tagits i ansprak under aret
Redovisat virde vid arets slut

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Upplupna personalrelaterade kostnader
Upplupna kostnader 6vrigt

Forutbetalda intikter ovrigt

Réntor

Erhallen réinta

Erlagd rinta

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Avsittningar

Likvida medel

Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut

Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas
i ny rdkning 6verfores

Stillda siikerheter

Kapitalforsidkringar, for egna pensionsforpliktelser
Summa stéllda sdkerheter

Eventualforpliktelser

Bolaget har inga eventualforpliktelser.

93 082
39 448
132 530

50 000
82 530
132 530
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2025-09-30

8716
60
-1268

7508
2025-09-30
8298

1462
4411

14 171

2025-09-30

1 500
-220

1280

2025-09-30

1 868
-1209

659

2025-09-30

81 873

81 873

2025-09-30

6476

6476

2025-09-30

2024-09-30

10 089
573
-1946

8716
2024-09-30
7139

1628
5133

13 900

2024-09-30

2375
9

2366

2024-09-30

2001
-1373

628

2024-09-30

61 143

61143

2024-09-30

7786

7786

2024-09-30
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Not 26 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser som paverkar foretagets resultat och finansiella stéllning har intriffat efter rikenskapsarets utgang.
Not 27 Upplysning om moderforetag

Bolaget dr dotterbolag till LAPP Holding Scandinavia AB, org.nr. 556432-0629, site Nykoping.

Minsta koncernredovisning upprittas av: Lapp Holding SE, org.nr. HRB 787671, site Stuttgart,
Tyskland.

Moderbolaget LAPP Holding Scandinavia AB upprittar inte koncernredovisning med stod av ARL 7 kap 2 §.
Not 28 Definition av nyckeltal

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intidkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatt.

Resultat i % av nettoomsittningen
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttning.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital (eget kapital och

obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kapital (%)
Rorelseresultat plus finansiella intikter i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Antal anstillda
Medelantal anstillda under rikenskapsaret.
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NOTER

Arsredovisningens innehall blev klart den 28 januari 2026.
Nykoping den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Johan Olofsson Friederike Jensch
Ordforande

Jyri Kontio
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

BDO Milardalen AB

Martina Johansson
Auktoriserad revisor
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