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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2014 -
30. juni 2015 for EnviDan Water A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2014/15.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 23. september 2015

Direktion

Jesper Hall

Bestyrelse

Simon Boel Jens Dyrberg Nielsen Ulrik Hgjbjerre
formand

Ole Neerup-Jensen Jens Baadsgaard Pedersen

pwc 1



Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i EnviDan Water A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for EnviDan Water A/S for regnskabsaret 1. juli 2014 - 30. juni 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2014
- 30. juni 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Holstebro, den 23. september 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Poul Spencer Poulsen Heidi Brander
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet EnviDan Water A/S
Vejlsavej 23
8600 Silkeborg

Telefon: 86806344

CVR-nr.: 33 88 2173
Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni
Hjemstedskommune: Silkeborg

Bestyrelse Simon Boel, formand
Jens Dyrberg Nielsen
Ulrik Hgjbjerre
Ole Neerup-Jensen
Jens Baadsgaard Pedersen

Direktion Jesper Hall

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16
Postboks 1443
7500 Holstebro

Pengeinstitut Jyske Bank
Vestergade 8-10
8600 Silkeborg

Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernrapporten for det umiddelbare moderselskab
EnviDan Holding ApS, samt i koncernrapporten for det ultimative
moderselskab FEH I ApS.

Koncernrapporterne kan rekvireres pa felgende adresse:

Vejlsavej 23
8600 Silkeborg
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Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitetsomrade er ingenigrvirksomhed med speciale i rddgivning indenfor planlegning,
projektering og udferelse af anlaeg indenfor forretningsomradet drikkevandsforsyning.

Selskabet har hovedkontor i Aarhus.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2014/15 udviser et overskud pd DKK 1.195.341, og selskabets balance pr.
30. juni 2015 udviser en egenkapital p4 DKK 2.067.906.

Det forgangne ar er selskabets fjerde og er blevet brugt til at udvikle selskabet yderligere og er kommet
nermere det strategiske mél om at veere en komplet vandradgiver i forhold til de danske vandforsyninger
og kommuner. Fokus har vearet rettet imod udbredelsen af de udviklede ydelser og produkter til flere
kunder i det primare kundesegment, der udgeres af de danske vandforsyninger og kommuner. Selskabet
har stadfaestet og udbygget sin position som betydende spiller i det danske radgivningsmarked inden for
vandforsyningsrelaterede ydelser.

Selskabet er i det forgangne ar bl.a. begyndt at hgste frugterne pa de ydelser, der er relateret til de
udviklede portalprodukter og har bl.a. succes med at udarbejde driftsstrategier for vandforsyninger baseret
pa analyser gennemfort med kildepladsmodeller, der er integreret i portalproduktet Keyzones Kildeplads.
Selskabet er derudover en markant deltager i et spidsprojekt i branchen sammen med Skanderborg
Forsyning, DHI og Kamstrup. Projektet betyder, at portalprodukterne udvides yderligere og giver en
sammenhangende modelbaseret optimering af driften i forhold til f.eks. energiforbrug hele vejen fra
grundvand til forbruger.

Selskabet beskeftiger ved udgangen af regnskabsaret 14 medarbejdere, men beskaftiger derudover de
facto 1-2 medarbejdere i ED pa anlags- og IT-relaterede projekter.

Da de forhold, som i gvrigt er ngdvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af noterne,
der henvises hertil.

Arets resultat anses for meget tilfredsstillende og meget tzet pa det budgetterede. Selskabet har udbygget

egenkapitalen, og det er ledelsens forventning, at egenkapitalen udbygges yderligere i det kommende ar
ved egen indtjening.
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Beretning

Strategi og malsatninger

Strategi

Selskabet har udarbejdet en strategiplan (udviklingsplan), der beskriver, hvordan selskabet udvikles til en
komplet vandradgiver pa det danske marked med internationale spidskompetencer. Udviklingsplanen er
understottet af en raeekke handlingsplaner for det kommende ar.

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Ordremaengden er stigende og udger ca. 50 % af det kommende ars omsatning. Det forventes derfor, at
vaksten vil forsette i selskabet, og antallet af medarbejdere ved regnskabsarets afslutning vil veere aget til
18.

Grundlaget for indtjeningen

Forskning og udvikling
Selskabet driver ikke forskning, men deltager labende i udviklingsarbejder.

Der eri drets lgb udviklet yderligere pa selskabets planlaegningskoncepter angéende strategisk planlaegning
af distributionssystemer samt overblik over forsyningernes vandtab og energiforbrug samt optimering af
driften af indvindingen pa kildeplader. Derudover er der udviklet veerktgjer til koordineringen af
anlaegsaktiviteter i vejomrader sammen med Odense Kommune. Det forventes, at disse koncepter og
varktgjer ogsa i det kommende ar vil understgatte vaeksten indenfor det vandforsyningsmaessige og
kommunale forretningsomrade.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen indgaet aftale med en kaber om, at de overtager aktiemajoriteten i EnviDan
Water A/S. Overdragelsen giver ikke anledning til endringer af forventningerne til det kommende
regnskabsér.

Der er herudover ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa
bedgmmelsen af ars-rapporten.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Note 2014/15 2013/14

DKK DKK
Nettoomsaetning 15.523.069 13.228.944
Produktionsomkostninger -9.333.121 -8.551.360
Bruttoresultat 6.189.948 4.677.584
Distributionsomkostninger -1.433.606 -911.393
Administrationsomkostninger -3.217.296 -2.504.355
Resultat af ordinaer primaer drift 1.539.046 1.261.836
Finansielle indteegter 1.602 2.294
Finansielle omkostninger -6.562 -3
Resultat for skat 1.534.086 1.264.127
Skat af arets resultat 1 -338.745 -300.544
Arets resultat 1.195.341 963.583
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 875.000
Overfort resultat 1.195.341 88.583

1.195.341 963.583

pwc 7



Balance 30. juni

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2015 2014
DKK DKK
300.000 500.000
2 300.000 500.000
0 29.799
3 0 29.799
300.000 529.799
3.840.288 2.314.371
4 384.061 574.838
186.359 69.266
0 44.013
4.410.708 3.002.488
602.104 1.742.491
5.012.812 4.744.979
5.312.812 5.274.778




Balance 30. juni

Passiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 1.567.906 372.565
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 875.000
Egenkapital 5 2.067.906 1.747.565
Henseettelse til udskudt skat 6 346.766 238.812
Hensatte forpligtelser 346.766 238.812
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.772 79.549
Modtagne forudbetalinger under passiver 4 242.710 352.229
Geeld til tilknyttede virksomheder 277.973 250.900
Selskabsskat 230.770 111.059
Anden geeld 2.115.915 2.494.664
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.898.140 3.288.401
Galdsforpligtelser 2.898.140 3.288.401
Passiver 5.312.812 5.274.778
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 7
Medarbejderforhold 8
Neertstaende parter og ejerforhold 9
|5

pwc 9



Noter til arsrapporten
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat tidligere ar

Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 23,5% / 24,5% skat af arets resultat far skat

Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtaegter
Skat af afskrivninger pa 115 % - tillaeg

Regulering af henseettelse til udskudt skat som fglge af aendring i
fremtidige skatteprocenter

Regulering

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

Afskrives over

Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver er omkostningsfert
under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

2014/15 2013/14
DKK DKK
230.770 111.059
107.954 189.485
21 0
338.745 300.544
360.510 309.711
2.300 1.611
-443 -615
-23.643 -10.163
21 0
338.745 300.544
Goodwill
DKK
1.000.000
1.000.000
500.000
200.000
700.000
300.000
5ar
2014/15 2013/14
DKK DKK
200.000 200.000
200.000 200.000
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Noter til arsrapporten
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

Afskrives over

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under
falgende poster:
Administrationsomkostninger

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

DKK
111.893
111.893
82.094
29.799
111.893
0
3-5ar

2014/15 2013/14

DKK DKK
29.799 35.426
29.799 35.426

2015 2014

DKK DKK
4.265.486 5.588.344
-4.124.135 -5.365.735
141.351 222.609
384.061 574.838
-242.710 -352.229
141.351 222.609
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Noter til arsrapporten
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Egenkapital

Egenkapital 1. juli
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
500.000 372.565 875.000 1.747.565
0 0 -875.000 -875.000
0 1.195.341 0 1.195.341
500.000 1.567.906 0 2.067.906

Selskabskapitalen bestar af 1 aktie a nominelt DKK 255.000, 1 aktie 8 nominelt DKK 145.000 og 2 aktier a

nominelt DKK 50.000. Ingen aktie er tillagt saerlige rettigheder.

Henseaettelse til udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Hensaettelse til tab pa igangvaerende arbejder

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

2015 2014
DKK DKK
-28.286 -16.786
-37.594 -37.682
0 -56.400
412.646 349.680
346.766 238.812

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det

samlede belgb fremgar af arsrapporten for FEH | ApS, der er administrationsselskab i forhold til

sambeskatningen.
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Noter til arsrapporten
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Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2014/15 2013/14
DKK DKK
8.563.778 7.402.484

99.563 81.509
141.214 123.669
17.992 24.211
8.822.547 7.631.873
6.224.966 6.062.378
1.627.554 1.101.799
970.027 467.696
8.822.547 7.631.873
14 13

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Neartstaende parter og ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

EnviDan Holding ApS, Vejlsavej 23, 8600 Silkeborg

Hall & Jgrgensen Holding ApS, Holme Parkvej 172, 8270 Hgjbjerg

Dyrberg Hansen Holding ApS, Engvej 40, 8543 Hornslet

Jens Baadsgaard Holding ApS, Klostervej 68, 8680 Ry
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for EnviDan Water A/S for 2014/15 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2014/15 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og om-
kostninger.

_i
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nér de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pa balancedagen kan opgores palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar omkostninger til opnaelse af omsetning, direkte len og indirekte produktionsomkostninger
som fx afskrivninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsforingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som hen-
holdsvis skat af ordineer drift og skat af ekstraordinaere poster.

Andring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber. Skatteeffekten af sambeskatningen med
dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemeessige under-
skud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-
direkte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 -5 ar
Aktiver med en kostpris pa under DKK 50.000 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Selskabet foretager, i forbindelse med anskaffelse af IT savel software som hardware, en vurdering af, om
anskaffelserne skal udgiftsfares eller aktiveres og afskrives over 3 ar. Typisk anvendes ovenstdende graense
pa DKK 50.000 i vurderingen, ligesom gkonomisk og teknisk levetid altid ligges til grund.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggorelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nér det er sandsynligt, at de samle-
de kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pd en kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres péalideligt, males salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres
som tilgodehavender, nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes. I tilfeelde af udregningsvederlag indteegtsfores denne i takt medarbejdets udforsel
ilighed med gvrige igangvarende kontrakter.

I tilfelde af, at en kontrakt/udbud vindes, foretages en konkret vurdering af, om omkostningerne skal
indga i den samlede opggrelse af medgaet tid, og dermed indregningen af avancen, idet medgaet tid anses
som indledende projektarbejde.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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