4

ECOMENTOR

Kjer & Lassen Holding ApS
CVR-nr. 21 25 51 73

Arsrapport for 2012

Arsrapporten er fremlagt og god-
kendt pa selskabets ordinare general-
forsamling den 31/05 2013

Jan Kjer
Dirigent

ECOMENTOR statsautoriseret revisionsaktieselskab
Engelsborgvej 31, 2800 Kgs. Lyngby, Telefon 70 20 18 11, Fax 70 20 98 11,
e-mail: ecomentor@ecomentor.dk, CVR-nr. 26 06 32 21



Indholdsfortegnelse

Pategninger

Ledelsespétegning
Den uathengige revisors erkleringer

Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger
Hoved- og negletal
Ledelsesberetning

Koncern- og drsregnskab

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelse
Balance
Pengestremsopgerelse
Noter til arsrapporten

Side

12
13

15
16
17

18
25
27
31
32



Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2012 for Kjer
& Lassen Holding ApS.

Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets og koncernens

aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tarnby, den 31. maj 2013

Direktion

Jan Kjer
direktor
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Kjeer & Lassen Holding ApS

Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kjaer & Lassen Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter for savel koncernen som selskabet, samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende

billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vor re-

vision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og érs-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger ath@nger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der gi-
ver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om le-
delsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Selskabet har i strid med selskabsloven § 210, stk.1, ydet et lan til en af selskabets kapitalejere, og
ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kgs. Lyngby, den 31. maj 2013

ECOMENTOR
statsautoriseret revisionsaktieselskab

Per Krogh Rants
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Kjer & Lassen Holding ApS
Kirstinehgj 67
2770

CVR-nr.: 21255173
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Tarby

Jan Kjeer, direktor

ECOMENTOR

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Engelsborgvej 31

2800 Kgs. Lyngby
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Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

Pengestromme fra:

- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet

- heraf investering i materielle
anlaegsaktiver

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Neogletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Antral medarbejdere

Koncern

2012 2011 2010 2009 2008

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
29.241 31.345 34.776 28.362 35.296
7.528 10.584 13.007 9.686 17.423
4.097 10.749 10.759 9.450 10.948
-9.813 -6.896 -7.474 -245 -2.900
-6.046 2.245 1.834 6.332 7.089
218.949 233.222 168.460 143.925 125.216
35.862 40.535 41.192 38.329 31.997
-8.836 36.177 0 0 0
-20.313 -35.658 0 0 0
-20.033 -35.900 0 0 0
28.817 =717 0 0 0
-332 -198 0 0 0
1,9% 4,6% 6,4% 6,6% 8,7%
16,4% 17,4% 24,5% 26,6% 25,6%
23 31 31 30 30

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Kjer & Lassen Holding ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at fungere som holdingselskab.

Udvikling i dret
Selskabets resultatopgerelse for 2012 udviser et underskud pa kr. 6.045.961, og selskabets balance pr. 31.
december 2012 udviser en egenkapital pa kr. 35.862.144.

Arets resultat anses overordnet for tilfredsstillende, idet koncernens driftsselskab driftsselskabet Kjer &
Lassen A/S i regnskabséret fik et overskud for skat pa 8,7 mio. kr.

Koncernens resultat er sarligt negativt pavirket af et driftsunderskud (efter skat) vedrerende Kokkedal
Slot pa 3,9 mio. kr. Selskabets ledelse har i aret endvidere foretaget en ngje gennemgang af vardien af
koncernens beholdning af investeringsejendomme, hvilket har medfert en nedskrivning i aret pa 2,9 mio.
kr. (for skat). Resultatet er tillige pavirket negativt med 2,4 mio. kr. i det i koncernens associerede
virksomhed, Blokhus.dk ApS, der ejes af K&L Ejendomme A/S er foretaget en nedskrivning af vaerdien
af selskabets investeringsejendomme.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Ejendomsselskabet Kokkedal Slot ApS, der ejer investeringsejendommen Kokkedal Slot, er pr. 1. februar

2013 solgt til M. Goldschmidt Ejendomme A/S. Kokkedal Slot er i arsregnskabet pr. 31. december 2012
indregnet til kostpris, svarende til den forventede salgsvaerdi. Salgsaftalen indeholder en rakke
betingelser, herunder i al vasentlighed, at der i bytte for Kokkedal Slot ApS modtages 100 % af
selskabskapitalen i ejendomsselskabet Laehegnet 71-75 ApS og ejendomsselskabet Badehavnsgade 38
ApS. Det er ledelsens vurdering, at koncernens efter salget af Kokkedal Slot har opndet en forbedret
okonomisk stilling, idet begge ejendomsselskaber har positive resultat, sével driftsmaessigt som
likviditetsmaessigt.

Koncernforhold
Moderselskabet vil yde ekonomisk stette til de tilknyttede virksomheder ved lan i det omfang, det er

nedvendigt for at finansiere selskabets drift og eventuelle andre ekstra-ordinare omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjer & Lassen Holding ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2012 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méaling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregulering-

er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belagb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kjer & Lassen Holding ApS samt dattervirksomheder,

hvori Kjer & Lassen Holding ApS, direkte eller indirekte, besidder mere end 50% af stemmerettigheder-
ne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pé anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den

regnskabsmaessige indre vardi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstrukture-
ringshensattelser vedrerende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbeleb indregnes i
balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopgerelsen over
forventet brugstid, dog hejst over 20 ar. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under
periodeafgrensningsposter som negativ goodwill. Beleb, der kan henfores til forventede tab eller omkost-
ninger, indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor,
realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et
belgb svarende til dagsvardien af ikke-monetere aktiver i resultatopgerelsen over de ikke-monetare
aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som folge af @ndring i indregning
og maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelsesaret.
Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede
foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Minoritetsinteresser
Ved opgerelse af koncernresultat og koncernegenkapital anferes den del af dattervirksomhedernes

resultat og egenkapital, der kan henfores til minoritetsinteresser, som serskilte poster i resultatopgerelsen
og balancen. Minoritetsinteresser indregnes pa grundlag af omvurderingen af overtagne aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-

lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, vareforbrug, direkte omkostninger og andre ekster-
ne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden érets udgang. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Endvidere indregnes Igangvarende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udferes,
hvorved nettoomsetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsetningen fra igangvaerende arbejder indregnes nar de samlede indtagter og omkostninger pa
ordrerne og fardiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
okonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opné arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i for-

hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
laegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonathangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat efter fuld eliminering af intern

avance/tab og med fradrag af afskrivning pa goodwill under posterne “Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder” og ”Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder” indregnes og males
efter den indre vaerdis metode.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-

opgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formal at opné afkast af den
investerede kapital i form af lebende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme maéles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkost-
ninger. Kostprisen for egne opferte investeringsejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder kebsomkostninger og indirekte omkostninger til lenforbrug,
materialer, komponenter og underleveranderer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Renteomkostninger pa 14n indregnes ikke i kostprisen i opferelses- og ombygningsperioder.
Efter forste indregning males investeringsejendomme til kostpris fratrukket arets af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-

direkte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles lineart over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restverdi

Bygninger 30ar 100 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar %
Indretning af lejede lokaler 5ar %

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmeessige an-

del af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overferes un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytte udlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevegelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi ind-
regnes til kr. 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil. S&fremt den regnskabsmaessige negative indre veer-
di overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke dattervirksomhedens underbalan-
ce.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem athendelsessummen og den regnskabsmessige veardi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsverdien er lave-
re end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskrives
til imedegéelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveardien af det udferte arbejde opgjort pa

grundlag af feerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nér det er sandsynligt, at de samle-
de kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopgarelsen.

Nér salgsvardien pé et igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsverdien til de med-
glede omkostninger eller nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser af-
hangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfzelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Zndring i udskudt skat, som folge af @endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For indevee-
rende ar er anvendt en skattesats pa 25%.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi
pa laneoptagelsestidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregu-
lering pa optagelsestidspunktet.

Geeld i ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter (forudbetalte indtaegter)
Periodeafgransningsposter, opfert som forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende indteegter
1 efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pé driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for &ret samt &rets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse
og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, &n-

dring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kort-
fristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér 1 likvider.

Pengestroem fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder

og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af aktiekapi-
tal og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzrende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer, der uden hindring kan om-
settes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdieendringer.

Hoved- og negletalsoversigt
Forklaring af negletal.
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2012

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Verdireguleringer af investerings:

aktiver

Resultat for finansielle poster

Andel af overskud i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skatter

Resultat for
minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Arets resultat

Koncern Moderselskab
Note 2012 2011 2012 2011

kr. kr. kr. kr.
29.241.283 31.345.301 -226.303 -257.960
1 -21.712.863 -20.761.516 0 0
7.528.420 10.583.785 -226.303 -257.960
-521.991 165.435 0 0
-2.909.343 0 0 0
4.097.086 10.749.220 -226.303 -257.960
2 0 0 -5.784.295 2.250.713
-2.381.351 454.233 0 0
536.889 784.284 400.079 483.602
-7.968.299 -8.134.731 -522.664 -225.542
-5.715.675 3.853.006 -6.133.183 2.250.813
3 861.884 -739.509 87.222 -5.675
-4.853.791 3.113.497 -6.045.961 2.245.138
-1.192.170 -868.360 0 0
-6.045.961 2.245.137 -6.045.961 2.245.138
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2012 (Fortsat)

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode

Overfort fra reserve pa
investeringsaktiver

Overfort overskud

Koncern Moderselskab
Note 2012 2011 2012 2011
kr. kr. kr. kr.
96.600 0 96.600 0
-2.381.351 0 -13.827.848 0
-2.131.715 0 0 0
-1.629.495 2.245.137 7.685.287 2.245.138
-6.045.961 2.245.137 -6.045.961 2.245.138
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Balance pr. 31. december 2012

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2012 2011 2012 2011
kr. kr. kr. kr.
Grunde og bygninger 11.873.216 11.873.216 0 0
Investeringsejendomme 5 157.202.762  139.100.140 6.708.960 6.708.960
Andre anleeg, driftsmateriel og in-
ventar 974.354 1.232.415 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 250 0 0
Materielle anleegsaktiver under
udferelse 0 1.243.007 0 0
Materielle anlaegsaktiver 4 170.050.332  153.449.028 6.708.960 6.708.960
Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 6 0 0 30.586.218 38.683.859
Kapitalandele i associerede virk-
somheder 7 9.415.768 11.857.119 0 0
Andre vaerdipapirer og kapitalan-
dele 320.690 320.690 0 0
Andre tilgodehavender 8.728.579 8.388.383 8.728.579 8.388.383
Finansielle anlaegsaktiver 18.465.037 20.566.192 39.314.797 47.072.242
Anlaegsaktiver i alt 188.515.369  174.015.220 46.023.757 53.781.202
Révarer og hjelpematerialer 50.000 50.000 0 0
Varebeholdninger 50.000 50.000 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 23.877.188 21.676.033 0 0
Igangverende arbejder for
fremmed regning 2.575.668 12.765.883 0 0
Andre tilgodehavender 3.212.962 19.770.497 1.899.687 64.913
Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og ledelse 8 27.457 772.789 27.457 772.789
Selskabsskat 0 3.155.938 958.676 1.376.325
Periodeafgransningsposter 134.762 127.969 0 0
Tilgodehavender 29.828.037 58.269.109 2.885.820 2.214.027
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Balance pr. 31. december 2012 (Fortsat)

Aktiver

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
2012 2011 2012 2011
kr. kr. kr. kr.
555.963 887.579 0 0

30.434.000 59.206.688

2.885.820 2.214.027

218.949.369  233.221.908

48.909.577 55.995.229
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Balance pr. 31. december 2012

Passiver

Selskabskapital
Overkurs ved emission

Reserve for dagsveerdi pa investe-
ringsaktiver

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

@vrige lovpligtige reserver
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Hensettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Ansvarlig lanekapital
Geald til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Modtagne forudbetalinger under
passiver

Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til associerede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geeld
Periodeafgransningsposter

Koncern Moderselskab

2012 2011 2012 2011

kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
125.000 125.000 0 0
0 2.131.711 0 0
495.768 2.877.119 27.222.113 42.579.394
0 0 0 0
35.019.776 35.275.678 8.418.431 733.144
96.600 0 96.600 0
35.862.144 40.534.508 35.862.144 43.437.538
9.973.717 9.271.547 0 0
1.749.091 3.489.714 0 0
1.749.091 3.489.714 0 0
490.000 1.500.000 0 0
97.697.933 66.353.311 0 0
474.179 447.391 0 0
98.662.112 68.300.702 0 0
526.000 1.103.267 0 0
16.838.510 18.876.415 0 0
34.289.029 50.491.557 0 0
8.411.202 6.167.133 0 0
0 0 13.028.433 12.538.691
418.450 1.410.555 0 0
0 1.791.425 0 0
11.944.607 31.113.085 19.000 19.000
274.507 672.000 0 0
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Balance pr. 31. december 2012 (Fortsat)

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2012 2011 2012 2011
kr. kr. kr. kr.

Kortfristede gaeldsforpligtelser 72.702.305  111.625.437 13.047.433 12.557.691
Geeldsforpligtelser i alt 171.364.417  179.926.139 13.047.433 12.557.691
Passiver i alt 218.949.369  233.221.908 48.909.577 55.995.229
Eventualposter m.v. 9

Nertstdende parter og ejerforhold 10
Andre forhold 11
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december 2012

Arets resultat
Reguleringer
Zndring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinger drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Kb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder
Optagelse af gaeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter

Minoritetsinteresser
Andre reguleringer

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZAndring i likvider

Likvider 1. januar 2012
Likvider 31. december 2012

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2012

Koncern
Note 2012 2011

kr. kr.
-6.045.961 2.245.137
12 13.574.381 8.338.648
13 -8.239.596 33.677.412
-711.176 44.261.197
536.889 784.284
-7.925.988 -8.134.731
-8.100.275 36.910.750
-735.272 -733.735
-8.835.547 36.177.015
-20.032.636 -35.899.915
-280.196 0
0 242.066
-20.312.832 -35.657.849
-992.104 1.410.554
35.032.245 -692.361
-1.192.170 -868.360
-4.031.208 -566.894
28.816.763 -717.061
-331.616 -197.895
887.579 1.085.474
555.963 887.579
555.963 887.579
555.963 887.579

31



Noter til Arsrapporten

1 Personaleomkostninger
Lonninger
Pensionsforsikringer
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeeftigede
medarbejdere

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder

3  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af udskudt skat
tidligere ér

Koncern Moderselskab
2012 2011 2012 2011
kr. kr. kr. kr.
21.093.292 20.365.388 0 0
107.246 47.354 0 0
512.325 348.774 0 0
21.712.863 20.761.516 0 0
23 31 0 0
-5.784.295 2.250.713
-5.784.295 2.250.713
878.739 -33.537 -87.222 5.675
-1.740.623 770.430 0 0
0 2.616 0 0
-861.884 739.509 -87.222 5.675
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Noter til Arsrapporten

4 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel  Indretning af
bygninger oginventar  lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2012 9.030.930 3.183.362 95.318
Tilgang i arets lob 0 263.680 0
9.030.930 3.447.042 95.318
Opskrivninger 1. januar 2012 2.842.286 0 0
2.842.286 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 0 1.950.947 95.068
Arets afskrivninger 0 521.741 250
0 2.472.688 95.318
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2012 11.873.216 974.354 0
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Noter til Arsrapporten

5 Aktiver der mailes til dagsveerdi

Kostpris 1. januar 2012
Valutakursregulering

Nettoeffekt ved @ndring af regnskabspraksis
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2012

Verdireguleringer 1. januar 2012
Arets veerdireguleringer

Verdireguleringer 31. december 2012

Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2012

Koncern Moderselskab
Investerings-  Investerings-
ejendomme ejendomme
139.288.127 6.708.960
0 0
0 0
0 0
21.011.965 0
160.300.092 6.708.960
-1.187.987 0
-1.909.343 0
-3.097.330 0
157.202.762 6.708.960

Den igangvaerende finanskrise medferer lav omsattelighed pd ejendomsmarkederne. Dette
medferer generelt en vis usikkerhed i relation til opgerelse af dagsvaerdier pa selskabets og

koncernens investeringsejendomme.

Ejendomsselskabet Kokkedal Slot ApS, der ejer investeringsejendommen Kokkedal Slot er pr.
1. februar 2013 solgt til M. Goldschmidt Ejendomme A/S. Kokkedal Slot er i drsregnskabet pr.
31. december 2012 indregnet til kostpris, svarende til den forventede salgsvardi. Salgsaftalen
indeholder en raekke betingelser, herunder 1 al vaesentlighed, at der 1 bytte for Kokkedal Slot
ApS modtages 100 % af selskabskapitalen i ejendomsselskabet Leehegnet 71-75 ApS og

ejendomsselskabet Badehavnsgade 38 ApS.
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Noter til Arsrapporten

Moderselskab
2012 2011
kr. kr.
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2012 3.364.105 4.112.744
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 2012 3.364.105 4.112.744
Verdireguleringer 1. januar 2012 34.571.115 40.320.402
Arets afgang 0 -8.008.279
Korrektion 01.01. -2.313.345 0
Arets resultat -5.035.657 2.258.992
Verdireguleringer 31. december 2012 27.222.113 34.571.115
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2012 30.586.218 38.683.859
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:
Selskabs-  Stemme- og
Navn Hjemsted kapital ejerandel Egenkapital ~Arets resultat
Kjer & Lassen
A/S Tarnby 500.000 80%  51.635.533 6.498.042
K&L Ejendomme
A/S Térnby 750000 100% -4.464.306 -6.415.902
Dagelokke
Lystbddehavn ApS Tarnby 125000 100% -384.505 -98.392
Drager Kro ApS  Térnby 125000 100% 434.610 146.342
Kokkedal Slot
ApS Térnby 125000 100% -4.538.522 -3.920.591
Ejendomsselskabet
Rungsted Havn
32-34 ApS Tarnby 125000 51% -721.201 -219.263
Slotshotellet ApS  Tarnby 80000 100% -596.387 -576.387
@rneborgen 2010
ApS Tarnby 80000 100% 79.685 -4
Brasserie Xtra Tarnby 80000 100% -1.004.961 -5.978
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Noter til Arsrapporten

Koncern Moderselskab
2012 2011 2012 2011
kr. kr. kr. kr.
7 Kapitalandele i associerede virk-
somheder
Kostpris 1. januar 2012 8.980.000 8.980.000 0 0
Afgang i érets lob -60.000 0 0 0
Kostpris 31. december 2012 8.920.000 8.980.000 0 0
Verdireguleringer 1. januar 2012 2.877.119 2.877.119 0 0
Arets resultat -2.381.351 0 0 0
Verdireguleringer 31. december
2012 495.768 2.877.119 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2012 9.415.768 11.857.119 0 0

Koncern
Kapitalinteresser i1 associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Blokhus.dk ApS Aalborg 33%
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Noter til Arsrapporten

10

Koncern Moderselskab
2012 2011 2012 2011
kr. kr. kr. kr.
Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og ledelse 27.457 772.789 27.457 772.789
Tilgodehavender hos medlemmer af ledelsen
Kapitalejere
Udestaende geeld 27.457 772.789 27.457 772.789
Lan optaget og indfriet 1 aret 772.222 0 772.222 0
Lan tilbagebetalt 1 aret 1.338.807 0 1.338.807 0
Rentefod (%) 4,00% 0,00% 4,00% 0,00%

Eventualposter m.v.

Moderselskabet har stillet selvskyldner kaution for Kjer & Lassen A/S. Moderselskabet vil yde
gkonomisk stette til de tilknyttede virksomheder ved lan i det omfang, det er nadvendigt for at
finansiere selskabets drift og eventuelle andre ekstraordinaere omkostninger.

Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Jan Kjeer , E C Hammersvej 3, 2791 Drager

Ejerforhold

Grundlag

Kapitalejer/direktor

Folgende kapitalejer er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne

eller minimum 5 % af selskabskapitalen:
Jan Kjer, E C Hammersvej 3, 2791 Drager
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Noter til Arsrapporten

11

12

13

Andre forhold

Koncernens datterselskab Kjer & Lassen A/S har pa nuvarende tidspunkt en sag i

voldgiftsnevnet med pastand om betaling af ca. 20. mill incl. moms. Sagen er forbundet med
risiko som folge af at der ikke er underskrevet en partneringaftale, men i stedet er udfort

rekvisitionsarbejde.

Selskabets ledelses har indhentet advokatens vurdering af sagen, men sa leenge udfald vedr.
kontraktgrundlaget ikke er endeligt, er det ikke muligt at gisne om udfaldet af sagen. Det er
dog advokatens vurdering, at bestilt ekstraarbejde kan honoreres i et vist omfang, men det er
ikke muligt at kapitalisere disse. Selskabets ledelse har forsigtigt optaget tilgodehavende med

kr. 8,5 mill. ex. moms.

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat

Pengestromsopgeorelse - 2ndring i driftskapital

Zndring i igangverende arbejder
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leveranderer m.v.
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-536.889 -784.284
7.968.299 8.134.731
3.431.334 -165.435
2.381.351 -454.233

-861.884 739.509
1.192.170 868.360

13.574.381 8.338.648
10.190.215 -4.083.867
15.094.629 -15.889.978
-33.524.440 53.651.257
-8.239.596 33.677.412




Noter til Arsrapporten

14 Egenkapital

Koncern

Egenkapital 1. januar 2012
Nettoeftekt ved rettelse af fundamental fejl

Arets opskrivning
Arets resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital 31. december 2012

Reserve for
dagsvaerdi pa

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Selskabs- Overkurs ved  investerings-  indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital emission aktiver metode resultat skabsaret alt
125.000 125.000 2.131.715 2.877.119 35.275.674 0 40.534.508
0 0 0 0 1.373.597 0 1.373.597
125.000 125.000 2.131.715 2.877.119 36.649.271 0 41.908.105
0 0 0 -2.381.351 0 0 -2.381.351
0 0 -2.131.715 0 -1.629.495 0 -3.761.210
0 0 0 0 0 96.600 96.600
125.000 125.000 0 495.768 35.019.776 96.600 35.862.144
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14

Egenkapitalopgerelse (Fortsat) (fortsat)

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2012
Nettoeftekt ved rettelse af fundamental fejl

Arets opskrivning
Arets resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital 31. december 2012

Egenkapital (Fortsat)

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den

Foreslaet ud-

Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret I alt
125.000 42.579.394 733.144 0 43.437.538
0 -1.529.433 0 0 -1.529.433
125.000 41.049.961 733.144 0 41.908.105
0 13.106.778 0 0 13.106.778
0 -26.934.626 7.685.287 0 -19.249.339
0 0 0 96.600 96.600
125.000 27.222.113 8.418.431 96.600 35.862.144

Selskabskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt serlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret @ndringer 1 selskabskapitalen 1 de seneste 5 ar.
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