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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten for regnskabséret 2013 for Kjeer og
Lassen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfaticlse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséaret 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold

beretningen ombandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tarnby, den 22. maj 2014
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Den uafhangige revisors eridaringer

Til kapitalejerne i Kjser og Lassen Holding ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kjmr og Lassen Holding ApS for regnskabsiret 1. januar - 31.
december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for dvsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbeidelsen af et A4rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overcnsstemmelse med Aarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
konirol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors apsvar
Vores ansver er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har
udfert rtevisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udforer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vesentlig
fejlinformation.

Fn revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og
oplysninger i 4rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhamnger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for veesentlig fejlinformation i 4rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern Kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formdlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne,
men ikke at uditrvkke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kentrol. In
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledeisens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er timelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfatielse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konkiusion

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet al seiskabets altiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31, december 2013 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Selskabet har haft et tilgodehavende hos et mediem af ledelsen. Selskabets udifn er i strid med
selskabslovens § 210 og kan veere ansvarspadragende for selskabets ledeise.
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Den uafthangige revisors erkleringer

Udtaleise om iedelsesberetningen

Vi har i henhold til Arsregnskabsioven gennemizst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
vderligere handlinger 1 tilleg il den udferte revision af Arsregnskabet. Det er pd denne baggrund
vores opfatteise, at oplysningeme 1 ledelsesberetningen e { overensstemmelse med &rsregnskabet.

Ringsted, den 22, maj 2014

SONDERUP I/S
statsautoﬁsergde revisorer
%;7“ &n”“‘ :}
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets formal er at fungere som holdingselskab. Gemnem datierselskaberne drives bygge og

anlmgsvirksomhed og drift samt udiejning af ejendomme.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2013 udviser et underskud pd kr. 9.132.991, og selskabets
balance pr. 31. december 2013 udviser en egenkapital p kr. 26.729.152.

Arets resultat anses overordnet for tilfredsstillende.

Moderselskabets resultat er alene negativ pdvirket af handlen med Kokkedal S8lot. @vrige
selskaber og aktiviteter har leveret forventede og gode resultater. Der er ligeledes positive
forventninger til det kommende ar da alle selskaber i koncemen har gode forudsetninger for
overskudsgivende drift og for at skabe positiv likviditet.

Begivenheder efier regnskabsirets afslutning
Der er efter regnskabsirets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil konme

pavirke selskabets finansielle stilling,

Koncernforhold
Moderselskabet vil yde okonomisk stette til de tilknyttede virksomheder ved 1an 1 det omfang, det
er nedvendigt for at finansiere selskabets drift og eventuelle andre ekstra ordinasre omkostninger.
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Hoved- og negletal for koncernen i t.kr.

Havedialh

Bruttoresultat

Resultat for af- og
nedskrivninger

Resultat for finansieile poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

Pengestramme fra;
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet

Heraf investering i materielis
anlegsaktiver
Finansieringsaktivitet

Arets forskydning i Hkvider

NGGLETAL:
Afkastningsgrad (94)
Soliditetsgrad (%)

Antal medarbejdere

2013

38.767

16.918
-528
-2.287
-9.133
215.774
26.729

7,437
-4.448
-3.448

-2.280
708

12,4

23

2012

29.241

7.528
4.097
-5.813
-6.046
218,949
35.862

-8.836
-20.313
-20.033

28.817
-332

1,9

16,4

23

2011

31.345

10.584
10.749
-6.896
2.245
233.222
40.535

36.177
-35.658
-35.900

=717
-198

4,6
17,4

31

2910

347776

13.007
10.759
-7.474
1.834
168.460
41.192

2049

28.362

9.686
9.450
-245
6.332
143,925
38.329

6,6
26,6

30
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrepporten for Kjer og Lassen Holding ApS 2013 aflegges i overemsstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Selgkabet har 1 henhold til &rstegnskabslovens § 43A valgt at indregne kapitalandele i tilknyttede
virksomheder efter den indre veerdis metode.

Selskabet har heradover tilvalgt at folge replerne for regnskabsklasse C 1 forbindeise med
udarbejdelse af pengestromsopgerelse.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

I resuitatopgerelsen indregnes indtzgter 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tililyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremfidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser ti] kostpris. Efterfelgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige tab og msici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden samt dattervirksomheder, hvori, direkte eller
indirekte, besidder mere end 50% af stemmerettighederme eller p4 anden méide har bestemmende
indflydelse.  Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50%  af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Konceminterne indtagter og
omkostninger, akticbesiddelser, udbytter og mellemveerender samt realiserede og urealiserede
interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksombeder elimineres.

Moderselskabets  kapitalandele i de  konsoliderede  dattervirksomheder  udlignes med

moderselskabets andel af dattervirksomhedernes reguskabsmeessige indre vardl opgjort pd det
tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pd anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen
og den regnskabsmessige indre veerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og
forpligtelser er reguleret til dagsverdi (overtagelsesmetoden), Herunder fradrages eventuelie
besluttede  omstruktureringshensasttelser vedrerende den overtagne virksomhed. Resterende
positive forskelsbeleb indregnes i balancen under immaterielle anlagsaktiver som goodwill, der
afskrives linemri 1 resultatopgerclsen over forventet brugstid, dog hejst over 20 4r. Resterends
negative forskelsbeleb indregnes i balancen under periodeafgrensningsposter som negativ
goodwill. Beleb, der kan henferes til forventede tab eller omkostninger, indregnes som indtegt i
resultatopgarelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres. Af negativ
goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et belgb svarende
til dagsverdien af ikke monetzre aktiver i resultatopgereisen over de ikke monet®re aktivers
gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbeleb fia erhvervede virksomheder kan, som felge afl ®ndring i
indregning og méiling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsir, der folger efter
anskaffelsesdret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ
goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pd goodwill allokeres i koncemregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer
sigtil.

Afskrivning p& goodwill indregnes 1 posten af og nedskrivninger.

Minovitetsinteresser

Ved opgerelse af koncerresultat og koncernegenkapital anferes den del af dattervirksomhedens
resuliat og egenkapital, der kan henfores til minoriteisinteresser, som smrskilie poster 1
resultatopgerelsen  og balancen. Minoritetsinteresser indregnes pd grundlag af wvurderingen af
overtagne aktiver og forpligiigelser til dagsverdi p8 tidspunktet for erhvervelse af
dattervirksomheder.

Resultatopgsrelsen

Bruttofertjeneste

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 32, stk 1 har selskabet sammendraget visse poster i
resultatopgerelsen 1 posten bruttofortjeneste. Posten bruttoforijeneste er ef sammendrag af
nettoomsetning, vareforbrug, direldte omkostninger og andre ekstemne omkostninger.

MNettoomszstaning

Nettooms®tningen ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsatning
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatier i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Endvidere indregnes igangvarende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af Adrets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Nettoomsatningen fra igangvarende arbejder indregnes nér de samlede
indtegter og omkostninger p& ordrerne og ferdiggerelsesgraden pd balancedagen kan opgeres
pélideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet.

Omkostninger til révarer og hjzipematerialer
Omkostninger  til rivarer og hj@lpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og
hjzlpematerialer, der er anvendt for at opnd &rets nettoomsetning.

Andre driftsindtzegter og -omkosininger

Andre drifisindtsegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anleegsakiiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksteme orkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostringer my.

Personalcomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenafthangige omkostninger,

Af- og nedskrivoinger
Af- og nedskrivninger indeholder d4rets af- og wnedskrivninger af immaterielle og materielie
anlesgsaktiver,

Finaunsielie poster

Finansielle indtmgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belsb, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleg og
godigerelse vedrarende selskabsskat.

Indtmgter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

1 resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af drets resultat efter fuld elimiering af
intern avance/tab og med fradrag af afskrivning pd goodwill under posterne 'Indtmgter afl
kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder' og ‘'Indtmgter af kapitalandele i associerede
virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

Skat af drets resultat

Seiskabet er sambeskattet med wovrige koncernseiskaber. Den aktueile selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skatiepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som admimistrationsselskab for sambeskatningskredsen, séledes at moderselskabet
forestdr afregning af skatter til de danske skatternyndigheder.

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i

Tesultatopgereisen med den del, der kan henferes til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formd! at opnd afkast

af den investerede kapital i form af lebende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme méles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl.
kebsomkostninger. Kostprisen  for egne opfarte investeringsejendomme  omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder kebsomkostninger og
indirekte ombkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 13n indregnes ikke 1 kostprisen i opferelses og ombygningsperioder.

Efter forste indregning mdles investeringsejendomme til dagsvaerdi. Verdireguleringer indregnes i
resultatopgereisen,

Materielle anlzegsakiiver
Tekniske anleg og maskiner, andre anleg, drifismateriel og inventar samt indretning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskriviingsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pd grunde. Kostprisen omifatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linemre afskrivminger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anlaeg, driftsmaterie! og inventar 3-5 &r. Indretning af lejede lokaler 5 &r.

Aktiver med en kostpris pr. enhed under den skattemsmssige belsbsgreense for sméaktiver
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelseséret.

Fortjeneste cller tab ved afhmndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivminger.

Finansielle anlagsaktiver

1 resultatopgorelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat. Kapitalandele fra disse virksomheder indregnes i balancen til
den forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vesrdi
indregnes il nul kr. og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
moderselskabets andel af den negative indre vardi, 1 det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belob under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksombedens underbalance.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervitksomheder og associerede virksomheder
overfores til reserve for nettoopskrivning efter den indre wveerdis metode under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til  moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksemhederne og de associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystifiede virksomheder indregnes i &rsrapporten fra anskaffelsestidspunktet.
Scigte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Andre verdipapiver og kapitalandele
Kapitalandele méles til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efier FIFO-metoden. 1 tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien

er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veardi.

Kosipris for handelsvarer samt rivarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer,
hjzlpematerialer, direkte lon og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi  for  varebeholdninger opgeres som  salgspris  med  fradrag  af
ferdiggerelsesomkostninger og omwkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaties
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling 1 forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der smdvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien

reduceres med nedskrivning til imedegielse af forventede tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning méles tl salgsverdien af det udferte arbejde.

Salgsverdien méles pi baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pd det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsverdien pd et igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveerdien til
de medgiede omkostoinger eller nettorealisationsvaerdien, sdfremt denne er lavere,
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Anvend( regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i Dbalances under tilgodehavender eller
geeldsforpligtigelser afhengig af nettoverdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer
og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes 1
resultatopgarelsen i takt med, at de holdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfolgende regnskabsér.

Skyldig skat og udskadt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af Arets skattepligtige indkomst afsat med den aktuelle skattesats, og reguleret for skat af tidligere
irs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af [remforselsberettiget skattemessigt underskud,
méles i1 den veerdi, hvortil aktivet forventes at kumne realiseres, enten ved udligning 1 skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligteiser inden for samme Juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méales til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som akiuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder mdles de finansielle forpliptelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Prioritetsgeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til lanets restgald.
For obligationsldn svarer amortiseret kostpris til en restgzld beregnet som ldnets underliggende
kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning
af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geld i evrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.
Periodeafgrausningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter indteegter vedrerende elterfolgende
regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen  viser  koncernes  pengestremme  for &ret  opdelt pd driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for &ret samt Arets forskydning i likvider og likvider
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsakiivitet

Pengestrom  fra  driftsaktiviteten opgeres som Arets resultat reguleret for ikke kontante
driftsposter, wndring i  drifiskapital samt betalt selskabsskat. Drifiskapitalen omfatter
omatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af immatericlle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer i storrelse cller sammensetning af
aktickapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lén, afdrag pd renicbarende
gzld og betaling af udbytte til selskabstagere.

Likvider
Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan
omsettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelig risiko for verdiendringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Afkasiningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Samlede akiiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

BRUTTORESULTAT

. Personaleomkostninger
Afskrivninger og nedskrivninger
Veardiregulering af investeringsaktiver
Resultat fer finansielle poster

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtasgter af kapitalandele 1 associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Tinansielle omkostninger til tilknyttede
virksomheder

@vrige finansielle omkostninger
Resultat for skat

. Skat
Resultat for minciretetsinteresser

Mironitetsinteressers andel af areis
resultat

ARETS RESULTAT

Forslag il resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivaing efter indre
vaerdis metode

Overfort fra reserve pd
investeringsaktiver ]
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfert resultat

Disponeret i alt

Koncern Koncern Moder Moder
2013 2012 2013 2012
38.766.509 29.241.283 -224.839 -226.304
-21.848.738 -21.712.863 0 0
-2.087.816 -521.991 0 0
-15.357.555 -2.909,343 4] 0
-527.680 _ 4.097.086 -224.839 «-226.304

G ¢ -8.583.901 -5.784.295

243,783 -2.381.351 G 0
2.441.046 536,889 505.707 400.079
g 0 -726.445 -522.664
-4.972.048 -7.968.299 -103.513 0
-2.814.819 -5.715.675 -9.132.991 -6,133.184
4,662,504 861.884 0 87.222
-7.477.323 -4.853,791 -9,132.991 -6,045.962
-1.655.668 -1.192.17¢ 4] 0
-8,132.991 -6.045.9a3 -6.132.991 -6.045.962
-243 783 -2.381.351 16.503.172 -13.827.848
0 -2.131.715 0 ¢

0 96.600 0 96.600
-8.889.208 -1.629.495 -25.636.163 7.685.286
-$,132.991 ~5.(145.961 -8,132,591 -6.045.962
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Balance pr. 31. december

AKTIVER

. Immaterieile animgsaktiver
Ferdiggjorte udvikiingsprojekier

Immaterielle anlmgsaktiver § alt

. Materielle anlzgsaktiver
. Investeringsejendomme
Andre anleg, driftsmaterie] og inventar

Materielle anlzgsaktiver i alt

Finansielie anlegsaktiver

. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele 1 associerede

. virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER [ ALT

Révarer og hjzlpematerialer
Varebeholdninger i ait

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydetser
Igangvarende arbejder for fremmed
regning
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder
Skatteaktiv
Andre {iigodehavender
Tilgodehavende hos

. virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt

Koncern Koncern Moder Moder
2013 Z012 2613 2012
1.000.000 0 ¢ Q
1.000.080 ] 0_ ¢
154.646.744  169.075.978 8.608.960 6.708.960
1.406.373 974.354 0 0
156,053,117 170.050.332 8.608.969 6.708.960
0 0 47.0689.390 30.586.218

9,639,551 9.415.768 0 0
Q 320.690 0 0

7.321.402 8.728.579 7.000.712 B.728.579
16.960.953 18.465.037 54.090.102 39,314,797
174.014.070 188.515.369 02.699,062 46.023.757
50000 50.000 0 G
50,000 50.0006 g {
31.494.947 23.877.188 1.000.060 g
7057028 2.575.668 0 {3

it 0 0 71.572.838

0 0 373222 958.676

1.671.225 3.212.962 0 1.899,687

O 27.457 0 27457

222.48% 134,762 0 0
40.445.689 29.828.037 1.373.222  B(.458.658
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Balance pr. 31. december

MNote

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger i alt

OMSATNINGSAKTIVER T ALT

AKTIVER I ALT

Koneern Koncern Moder Moder

2013 2012 2013 2012

1.264.470 555963 6.181 0
1.264.470 555,963 G181

41.760,15%  30.434.000

1.379.403  80.458.658

215.774.229 218.949.369

64.078.465 126.482.415
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Balance pr. 31. december

Note

11

PASSIVER

. Egenkapital
. Selskabskapital

Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning efter indre
vardis metode

Overfart resuitat

Foreslaet udbytte for regnskabséret

EGENKAPITAL ALT

Minoritetsinteresser
MINORITETSINTERESSER Y

ALT

Hensatielser til udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER 1

ALT

Langfristede galdsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i gvrigt

Anden geld

Langfristede gmldsforpligtelser i

alf

Koncern Koncern Moder Moder
2013 2012 2013 2012
125.000 125.000 125,000 125.000

4] 125.0G0 0 0

739,552 495,768 43,725.285 27222113
25.864.600 35019776 -17.121.133 8.418.430
O 56.600 0 926.600
26.729.152 35.862.144 26.739.152 35.862.143
9982775 9973717 0 O
__9.982.775 9,973,717 ] i}
14.462.978 1.749.091 0 O
_14.462.97 3 1,749.091 1] &
0 490,000 0 0
87.577.479 97.697.633 0 0
0 474,179 0 0

2.215.442 0 O G
89,792,921 98.662.112 9 0
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Balance pr. 31. december

Koncern Koncern Meder Moder
2013 2012 2013 2012
Kortfristet andel af langfristet geeld 2.952.339 526.000 ] 0
Kreditinstitutter i svrigt 14.356.682 16.838.510 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.999.584 8.411.202 | 0
Leveranderer af varer og
Henesteydeiser 46.919.047  34.285.029 19.002 15.001
Geeld til titknyttede virksomheder 0 0 36.116.214  90.601.271
Geeld til associerede virksomheder 0 418.450 0 0
Selskabsskat 1.150.221 O 24.546 0
Anden geeld 4.428.530 11.944.607 0 0
Periodeafgransningsposter G 274.507 0 4]
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 0 1.189.551 0
Kortfristede gldsforpligtelser i alt 74.806.403 72.762.305 37.349.313 90.620.272
GALDSFORPLIGTELSER I ALT 164.599.324 171364417 37.349.313 90.628.272

PASSIVERIALT 215.774.229 218,949,369 64.078.465 126.482.415

12, Eventualposter m.v.
13. Ejerforhold
14. Neertstdende parter
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Pengestrgmsopgsrelse

Resultat for finansielle poster

Afskrivninger og garantiforpligtelser
Dagsveerdireguleringer

Fndring 1 tilgodehavender

Andring i leverandergzld mv.

Reguleringer

Pengestremme fra drift fer finansielle poster

Nettorenter og kursgevinster

Pengestromme fra ordinser drifi

Betalt skat
Pengestremme fra driftsaktivitet

K@b af immaterielle anlegsaktiver
Kab af materielle anlegsaktiver
Kb af finansielle anlegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optaget 1n 1 kreditinstitutter

Optaget anden langfristet gaeld

Minoritetsinteresser

Afdrag prioritetsgeeld

Afdrag kreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomehder
Andre reguleringer

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring 1 likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

Koncern Koncern
2813 2012
-527.600 4097086
2.087.816 3.431.334
15.357.555 0
-10.645.109 15.004.625
12.630.018  -33.5324.440
~8,959.3_03 8.998.045
2,943,377 -1.903.346
-2.531.002 -7.389.089
7.412.375 -89.262.445
24,546 -735.272
7436921 -310.027.717
-1.600.000 0
-3.448.156  -20.032.636
0 -280.196
-4.448.156 ~20.312.832
G 35.032.245

-490.000 0
-1.646.610 O
-10.120.454 0
-529.668 0
-418.450 892,104
10.924.924 -4.031.208
-2.280.258 30.008.933
708.507 -331.616
555 963 §87.579
1.264. 470 555,963
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Moter

Koncern Komncern Moder Maoder
2013 2012 2013 2812
1. Personaleomkostninger
Lemninger 20.937.486 21.093.292 0 0
Pensioner 101.996 107.246 0 0
Andre udgifter til social sikring 809.256 512.325 0 0
Personaleombsosininger i alt 21.848.738 21.712.863 8 G
Geanemsnitligt antal beskeftigede
medarbeidere 23 23 0 0
Halge Arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udsladt.
2. Skat
Skat af drets resuliat -1.125.675 -878.739 0 87.222
Reguiering af ndskudt skat -3.536.820 1.740.623 0 0
~4,662.504 861.884 0 87.222
Koncern
2013
3. Immaterielle anlsegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekier
Anskaffelsessum:
Tilgang 1.000.000
Anskaffelsessum, ultimo 1.080.0008
Bogfert vaerdi, ultimo 1.000.000
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Noter

Andre
4, Materielle anfagsalitiver anlag,
Indretning driftsmateri
Koncern lejede el og
fokaler inventar
Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo 95318 3.447.042
Tilgang 0 432.019
Anskaffelsessum, nitimo 55,318 3.879.061
Opskrivainger:
Opskrivning, pritno -55.068 0
Opskrivoinger, ultimo ~95,068
Akkumulerede af- og pedskrivainger:
AT og nedskrivninger, primo 250 -2.472.688
Af- og nedskrivninger, uitimo =250  -2.472.688
Bogfort verdi, ultimo 0 1.406.373
Koncern Moder
2013 Z013
5. Investeringsejendomme
Kostpris:
Kostpris, primo 169.331,022 6.708.960
Tilgang 0 1.900.000
Kostpris, uitime 169.331.022 8.608.960
Vaerdireguleringer
Vardireguleringer, primo -255.044 0
Arets verdireguleringer -14,429.234 0
Vardireguleringer, ultimo -14.684.278 L
Bogfart veerdi, ultime 154.646.744  8.608.960

Den igangverende finanskrise medfarer lav  omsstielighed pa ejendomsmarkederne. Dette
medfarer generelt en vis usikkerhed 1 relation til opgerelse af dagsvardior pd selskabets og
koncernens investeringsejendomme.
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Noter

Moder Moder
6. Kapitalandele i tilknyttede 2013 2012
virksemheder
Anskaifelsessum:
Anskaffelsessum, primo 3.364.105 3.364.105
Tilgang 557.265 0
Afgang -205.000 0
Anskaffelsessum, nltimo 3.716.370 3.364.105
VYerdireguleringer
Verdireguleringer, primo 27.222.113 34.571.115
Arets resultatandel 13.784.135 -5.035.657
Afskrivoinger pd goodwill 5.239.911 0
Regulering arets opskrivninger i dattervirksomheader 6.057.505 0
Arets tilbageforsler pa afgang -8.930.644 -2.313.345
Verdireguleringer, ultimo 43.373.0280 27232113
Bogfart veerdi, ultime 47.085.390 30.586.218
Stemme-
Selskabs og Arets
Hjemsted kapital ejerandel Egenkapital resultat
Nawvn
Kjaer & Lassen A/S Térnby 500.000 80% 49.913.875 8.278.342
K&L Ejendomme A/S Térnby 750.000 100% -906.848 557.457
Dagelekke Lystbddehavn ApS Tarnby 125.000 100% 08.900 ~116.595
Drager Kro ApS Térnby 125.000 100% 616.177 181.567
Ejendomsselskabet Rungsted
Havn 32-34 ApS Tarnby 125.000 51% 7.227.325 7.948.526
Middelgrundsfortet ApS Térnby 80.000 100% 112.099 -1.367.588
Brasserie Xtra ApS Téarnby 80.000 160% 10.636 ~41.908
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Noter

7. Kapitalandele i associerede

virksomheder
Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo
Afgang

Anskaffelsessum, ultimo

VYardireguieringer
Verdireguleringer, primo
Arets resultatandel

Veaerdireguleringer, ultimo

Bogfert veerdi, ultimo

Navn
Bilokhus.dk ApS

. Tilgedehavende hos

virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos ledelse

Koncern Konecern Meoder Moder
2013 2012 2013 2012
8.920.000 8.980.000 0 0
0 -60.000 0 0
8.920.000 3.920.060 4 0
495,768 2.877.119 1 0
223.783  -2.381.351 0 0
719,551 495.768 0 L
2.639.551 9.415.768 L i

Stemme- og

Hijemsted ejerandel

Aalborg 33%
Koncern Konecern Moder Moder
2013 2012 2013 2012
0 27.457 0 27.457
i 27.4587 0 27 457
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Noter

9. Egenkapital

16.

11

12

»

13.

Moder

Selskabskapital
Primo

Ultime

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Primo
Arets resultatandel

Ultimo

Overfart resultat

Primo

Cverfert fra resultatdisponering

Arets resultatandel § tilknyttede virksomheder

Ultime

Afsat udbytte

Egenkapital ultimo

Selskabskapital

Virksomhedskapitalen bestir af 125 anparter 4 kr. 1.000. Ingen
rettigheder.

Langfristede gaidsforpligtelser

Moder Moder
2013 2012
125.000 125.000
125.600 125.600
27.222.113 27.222.113
16.503.172 0
43725285 27.222.113
8.418.430 14.560.992
-25.636.163 7.685.286
0 -13.827.848
-17.217.733 8,418,430
O 26,600

26.632.552 35.862.143

anparter er tillagt smrlige

Af den langfristede andel af moderselskabets sivel som koncernens geld forfalder hele geelden

mere end 5 &r efter balancetidspunktet.

Eventualpeoster m.v.

Moderselsakbet har stillet selvskyldner kaution for Kjer & Lassen A/S. Moderselskabet vil yde
ekonomisk stette til de tilknyttede virksomheder ved l&n i det omfang, det er ngdvendigt for at
finansiere selskabets drift og eventuelle andre ekstraordinzrer omkosininger.

Ejerforhold
Folgende kapitalejere ejer mere end 5%

Jan Kjer, E C Hammersvej 3, 2791 Dragar
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Noter

14, Neertstende parter
Selskabets nertstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indilydelse:
Jan Kjer, E C Hammersvej 3, 2791 Drager

Grundisg for bestemmende indfiyvdeise:
Kapitalejer / direkter

Transaktioner:
Al samhandel med interesseforbundne parter er foreget pd markedsmaessige vilkar.
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