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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. september 2024 - 31.
august 2025 for J.N. Bech Holding, Randers ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. august 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

september 2024 - 31. august 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 19. november 2025

Direktion:

Jens Bech
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i J.N. Bech Holding, Randers ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for J.N. Bech Holding, Randers ApS for regnskabsaret 1.
september 2024 - 31. august 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. september 2024 - 31. august 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og avrig regulering

Overtradelse af kildeskattelovens bestemmelser om udbetaling til kapitalejeren

Selskabet har i strid med kildeskatteloven forsemt sine forpligtelser til at indeholde og indberette kildeskat
af udbetalinger til en kapitalejer, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Aarhus, den 19. november 2025

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Steen Pedersen Anders Skatt
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24680 MNE-nr. mne42822
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i associeret virksomhed og investeringer igvrigt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. september - 31. august

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 123.145 11.389
Eksterne omkostninger -31.591 -26.117
Driftsresultat 91.554 -14.728
Andre finansielle indtaegter 241.239 819.636
Andre finansielle omkostninger -342.226 -4.996
Resultat for skat -9.433 799.912
Skat af arets resultat 1 0 -100.320
Arets resultat -9.433 699.592
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 135.000 122.000
Ekstraordinaert udbytte 500.000 172.500
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
metode 123.145 11.389
Overfert resultat -767.578 393.703
| alt -9.433 699.592
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Balance 31. august

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder 9.777.562 9.923.917
Finansielle anlaegsaktiver 2 9.777.562 9.923.917
Anlaegsaktiver 9.777.562 9.923.917
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 23.888 25.520
Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse 3 133.323 0
Tilgodehavende selskabsskat 45.255 0
Tilgodehavender 202.466 25.520
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 4 2.479.619 3.826.671
Veerdipapirer og kapitalandele 2.479.619 3.826.671
Likvide beholdninger 2.153.068 1.841.279
Omsatningsaktiver 4.835.153 5.693.470
Aktiver 14.612.715 15.617.387
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Balance 31. august

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Anpartskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopsk. efter indre veerdis metode 5.068.662 5.215.017
Overfort resultat 9.351.553 9.849.631
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 135.000 122.000
Egenkapital 14.605.215 15.236.648
Selskabsskat 0 76.773
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 0 76.773
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.500 7.500
Anden geeld 0 296.466
Kortfristede geeldsforpligtelser 7.500 303.966
Geeldsforpligtelser 7.500 380.739
Passiver 14.612.715 15.617.387
Medarbejderforhold 6
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. september 2024

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte
Ekstraordinaert udbytte

Overforsler
Modt./dekl. udbytte

Egenkapital 31. august 2025

Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Anpartskapital vaerdis metode

50.000 5.215.017

123.145

-269.500

50.000 5.068.662

Overfort
resultat

9.849.631

-767.578

269.500

9.351.553

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret lalt

122.000 15.236.648

635.000 -9.433

-122.000  -122.000
-500.000  -500.000

0

135.000 14.605.215
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Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.

1 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 100.320
0 100.320

2 | Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
associerede

kr. virksomheder
Kostpris 1. september 2024 4.708.900
Kostpris 31. august 2025 4.708.900
Vaerdireguleringer 1. september 2024 5.215.017
Udloddet resultat -269.500
Arets resultat 123.145
Verdireguleringer 31. august 2025 5.068.662
Regnskabsmaessig vaerdi 31. august 2025 9.777.562

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Aktieselskabet J. N. Bech, Randers 19.954.206 251.317 49 %

3 | Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelsen udger i alt 133.323 kr. Udlanet er fra og med 10. marts
2025 forrentet med en markedsrente, der svarer til diskontorenten med tillaeg af 4 %.

Lanet forventes indfriet efter statusdagen.

4 | Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med folgende belgb:

Veerdipapirer -

kr. bgrsnoterede Garantkapital
Dagsvaerdi 31. august 2025 2.379.269 100.000
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen -322.290 0
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Noter

5 | Langfristede geeldsforpligtelser

31/8 2025 Afdrag Restgzeld 31/8 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Selskabsskat 0 0 0 76.773

0 0 0 76.773
2024/25 2023/24

6 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
13
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J.N. Bech Holding, Randers ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
visrksomheders resultat efter fuld eliminering af evt. intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede interne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i associerede virksomheder opgeres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under
indtaegter af kapitalandele.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke associerede
virksomheders underbalance.
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Anvendt regnskabspraksis

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. For kapitalandele opggres kapitalvaerdien til selskabets andel i nutidsveaerdien af de
nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra salg af
aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og
ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med
branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke
bgrsnoterede veerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til

den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte i egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede geeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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