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FR Gruppen ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

FR Gruppen ApS
Hearretlgkken 237
8320 Marslet
Telefon: 60 11 45 04
Hjemsted: Aarhus
CVR-nr.: 2046 13 73

Direktion

Flemming Rasmussen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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FR Gruppen ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.13 - 31.12.13 for FR Gruppen
ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver, finansielle stilling og resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Maérslet, den 27. juni 2014

Direktionen

Flemming Rasmussen
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FR Gruppen ApS

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejeren i FR Gruppen ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for FR Gruppen ApS for regnskabsaret 01.01.13 - 31.12.13, der
omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhesenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. For-
malet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaeessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnska-
bet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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FR Gruppen ApS

Den uafheengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.13 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.13 - 31.12.13 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Vi henviser til note 1, hvori ledelsen redeger for usikkerheden om selskabets evne til at
fortseette driften. Ledelsen oplyser, at de har modtaget positive tilkendegivelser fra
selskabets bankforbindelse om at opretholde de nuveerende kreditfaciliteter. Ledelsen
vurderer samtidigt, at de foretagne besparelser i efteraret 2013 vil sla fuldt igennem i 2014
med en tilhgrende resultat- samt likviditetsforbedring, hvorfor ledelsen aflegger
arsregnskabet under forudseetning om fortsat drift. Vi er enige i beskrivelsen af usikkerheden

og valget af regnskabsprincip.

ERKLZARINGER I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG 9VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrorende andre forhold

Uden at det har pavirket vor konklusion, ger vi opmeerksom pa, at selskabet ikke rettidigt har
foretaget korrekt indberetning og afregning af moms, A-skat og AM-bidrag, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar.

Selskabet har i strid med selskabsloven ydet 1&n til en kapitalejer, hvorved ledelsen kan ifalde

ansvar.

Selskabet har i forbindelse med udbetalingen ikke overholdt skattelovgivningen, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar.

Selskabets darsrapport er ikke indberettet til Erhvervsstyrelsen inden for den i
arsregnskabslovens fastsatte frist, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.
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FR Gruppen ApS

Den uafheengige revisors erkleeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Aarhus, den 27. juni 2014

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Martin Rasmussen
Statsaut. revisor
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FR Gruppen ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr af virksomhed med konsulentradgivning samt investering.

Udviklingen i selskabets gskonomiske aktiviteter og forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.13 - 31.12.13 udviser et resultat pa DKK -1.315.169 mod
DKK -1.989.950 for tiden 01.01.12 - 31.12.12. Balancen viser en egenkapital pd DKK
-3.096.771.

Selskabet har igennem det seneste ar faet en forringet likviditetsmaessig situation. Ledelsen
har modtaget positive tilkendegivelser fra selskabets bankforbindelse om at opretholde den
nuveerende kreditfacilitet. Samtidigt vurderer ledelsen, at der fremadrettet er positive
tendenser i dattervirksomheder, som vil kunne forbedre den likviditetsmaessige situation i
selskabet. Pa baggrund af ovenstdende har selskabet aflagt arsrapporten for 2013 med fortsat
drift for gje.

Der er i arets lgb indgéaet en akkordordning med banken, som har medfert en indtaegt for skat
pé t.DKK 333.

Ledelsen finder arets resultat utilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Note

FR Gruppen ApS

Resultatopgorelse
2013 2012
DKK DKK
Bruttotab -465.129 -689.031
Personaleomkostninger -966.768 11.894
Resultat for af- og nedskrivninger -1.431.897 -677.137
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -5.802 -7.953
Resultat af primeer drift -1.437.699 -685.090
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -1.148.613
Andre finansielle indteegter 380.160 66.235
Andre finansielle omkostninger -117.630 -184.682
Finansielle poster i alt 262.530 -1.266.860
Resultat for skat -1.175.169 -1.951.950
Skat af arets resultat -140.000 -38.000
Arets resultat -1.315.169 -1.989.950
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -1.316.169 -1.989.950
Ialt -1.315.169 -1.989.950
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Note

FR Gruppen ApS

Balance

AKTIVER
31.12.13 31.12.12
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4.207 10.009
Materielle anleegsaktiver i alt 4.207 10.009
Andre tilgodehavender 63.250 25.750
Finansielle anlaegsaktiver i alt 63.250 25.750
Anlaegsaktiver i alt 67.457 35.759
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 132.268
Udskudt skatteaktiv 10.000 147.000
Tilgodehavender hos kapitalejere og ledelse 53.096 459.381
Periodeafgrssnsningsposter 44601 33.250
Tilgodehavender i alt 107.697 771.899
Omsaetningsaktiver i alt 107.697 771.899
Aktiver i alt 175.154 807.658
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Note

10

FR Gruppen ApS

Balance

PASSIVER
31.12.13 31.12.12
DKK DKK
Selskabskapital 125.000 125.000
Overfart resultat -3.221.771 -1.906.602
Egenkapital i alt -3.096.771 -1.781.602
Kreditinstitutter i gvrigt 1.317.973 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.317.973 0
Geeld til kreditinstitutter 200.000 1.813.594
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 462.479 377.469
Selskabsskat 3.000 0
Anden geeld 1.288.473 398.197
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.953.952 2.589.260
Geaeldsforpligtelser i alt 3.271.925 2.589.260
Passiver i alt 175.154 807.658

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
Neaertstdende parter
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FR Gruppen ApS

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 valgt at undlade at udar-
bejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret. Nettoomsatning males til
dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.
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FR Gruppen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Afskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. For selskabet er anvendt fglgende brugstider og restvasrdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3 0

Nyanskaffelser af andre anleeg, driftsmateriel og inventar med kostpris pd under DKK 12.300
pr. stk. indregnes i resultatopgerelsen i anskaffelseséaret.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, kursregulering af
fremmed valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer.

Amortisering af kurstab og ld&neomkostninger vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser
indregnes lgbende som finansiel omkostning henholdsvis finansiel indtaegt.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer foretaget direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Moderselskabet fun-
gerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt over-
skud.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 13



FR Gruppen ApS

Anvendt regnskabspraksis

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger eller til genindvindingsveaerdien, hvor denne er lavere.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgs-
tidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
samt tilleeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmeessig negativ veerdi méles til DKK 0. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet
er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belsb
under hensatte forpligtelser.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-
dien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaeessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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FR Gruppen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivning til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de en-
kelte tilgodehavender.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige
veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Selskabet overtager som administrationsselskab heeftelsen for de sambeskattede virksomhe-
ders selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med de sambeskattede virksom-
heders betaling af sambeskatningsbidrag.

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-af-
skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virk-
somhedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 15



FR Gruppen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males ligeledes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens palydende veerdi.
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FR Gruppen ApS

Noter

1. Regnskabsmaessig usikkerhed om going concern

I arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.13 - 31.12.13 er feglgende usikkerhed om going con-
cern veesentlig at bemeerke, idet det har haft betydelig indflydelse pa de i &rsregnskabet ind-
regnede aktiver og forpligtelser:

Selskabet har igennem det seneste ar fdet en forringet likviditetsmaessig situation. Ledelsen
har modtaget positive tilkendegivelser fra selskabets bankforbindelse om at opretholde den
nuveerende kreditfacilitet. Samtidigt vurderer ledelsen, at der fremadrettet er positive
tendenser i dattervirksomheder, og at de foretagne besparelser i efterdaret 2013 vil sla fuldt
igennem i 2014 med en tilhgrende resultat- samt likviditetsforbedring i selskabet. Pa
baggrund af ovenstdende har selskabet aflagt arsrapporten for 2013 med fortsat drift for gje.

2013 2012
DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 846.971 -13.244
Andre omkostninger til social sikring 16.200 1.350
Personaleomkostninger i gvrigt 103.597 0
Ialt 966.768 -11.894
3. Andre finansielle indteegter
Finansielle indtsegter fra tilknyttede virksomheder 47.000 36.000
@vrige finansielle indteegter 333.160 30.235
I alt 380.160 66.235
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FR Gruppen ApS

Noter
2013 2012
DKK DKK
4. Skatter
Arets aktuelle skat 3.000 0
Arets udskudte skat 137.000 38.000
I alt 140.000 38.000
b. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilknyttede virksomheder
Navn Ejerandel Egenkapital Arets resultat
BizTeam A/S 65% -298.688 154.717
Dimension Software ApS 65% -2.195.980 532.460
Nupriser.dk ApS, Aarhus 50% -73.727 -12.156
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FR Gruppen ApS

Noter
6. Egenkapital
Selskabs- Overfort
Belgb i DKK kapital resultat
Egenkapitalopgerelse 01.01.12-31.12.12
Saldo pr. 01.01.12 125.000 83.348
Forslag til resultatdisponering 0 -1.989.950
Saldo pr. 31.12.12 125.000 -1.906.602
Egenkapitalopgerelse 01.01.13 - 31.12.13
Saldo pr. 01.01.13 125.000 -1.906.602
Forslag til resultatdisponering 0 -1.315.169
Saldo pr. 31.12.13 125.000 -3.221.771

Der har ikke vaeret beveegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar.

7. Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Dimensions Software ApS' geeld til kreditinsti-
tutter. Kautionen er ulimiteret. Dimensions Software ApS' geeld til omfattede kreditinstitut-
ter udger pa balancedagen t.DKK 2.565.

8. Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter t.DKK 1.518 er der givet pant i kapitalandele i
Dimension Software ApS. Den samlede regnskabsmeessige veerdi af omfattede aktiver udger
t.DKK 0.
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FR Gruppen ApS

Noter
31.12.13 31.12.12
DKK DKK
9. Kontraktlige forpligtelser
Leje og leasingydelser:
Neeste ar 223.005 0
2-5ar 334.508 0
Efter b ar 0 0
I alt b57.513 0
10. Naertstaende parter
31.12.13 31.12.12
DKK DKK
Tilgodehavender hos medlemmer af direktionen:
Saldo pr. 31.12.12 459.381 -24.950
Rente 0 30.235
Indbetalt i arets lgb -710.115 -135.285
Udbetalt i &rets lgb 303.830 589.381
Saldo pr. 31.12.13 53.096 459.381

Tilgodehavender forrentes i henhold til geeldende lovgivning.
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