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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Kjeld Larsen & Sgns eftf. a/s.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december

2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 1. maj 2026

Direktion

Frank Kroer Andersen

Bestyrelse

Frank Kroer Andersen Vibeke Andersen Krogh Thomas Vestergaard Andersen
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Kjeld Larsen & Sens eftf. a/s

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kjeld Larsen & Sens eftf. a/s for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balan-
ce, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Kolding, den 1. maj 2026

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Andy Philipp Geattig
statsautoriseret revisor
mne36186
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Selskabsoplysninger
Selskabet Kjeld Larsen & Sens eftf. a/s
Hartevej 5
Harte
6000 Kolding
Telefon: 75526822
Telefax: 75506603
CVR-nr.: 12255373
Stiftet: 29. juni 1988
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
36. regnskabsar
Bestyrelse Frank Kroer Andersen
Vibeke Andersen Krogh
Thomas Vestergaard Andersen
Direktion Frank Kroer Andersen
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 2
6000 Kolding
Bankforbindelse Spar Nord, Kolding
Modervirksomhed FA Holding ApS
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 10.353.343 9.243.646
2 Personaleomkostninger -9.659.056 -8.365.254
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -280.983 -269.264
Driftsresultat 413.304 609.128
Andre finansielle indtaegter 14.767 15.083
@vrige finansielle omkostninger -24.689 -35.921
Resultat for skat 403.382 588.290
Skat af arets resultat -90.266 -130.557
Arets resultat 313.116 457.733
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 500.000 400.000
Overfares til overfort resultat 0 57.733
Disponeret fra overfert resultat -186.884 0
Disponeret i alt 313.116 457.733
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024

Anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.097.489 988.472
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.097.489 988.472
Deposita 150.000 150.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 150.000 150.000
Anlaegsaktiver i alt 1.247.489 1.138.472
Omsaetningsaktiver

Ravarer og hjalpematerialer 171.500 207.500
Varebeholdninger i alt 171.500 207.500
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.545.229 1.295.764
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 729.245 540.818
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 262.550 230.652
Andre tilgodehavender 68.381 146.520
Periodeafgraensningsposter 49.547 212.309
Tilgodehavender i alt 2.654.952 2.426.063
Likvide beholdninger 520.883 1.234.439
Omsaetningsaktiver i alt 3.347.335 3.868.002
Aktiver i alt 4.594.824 5.006.474
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Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 1.158.038 1.344.922
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 400.000
Egenkapital i alt 2.158.038 2.244.922
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 191.681 187.523
Hensatte forpligtelser i alt 191.681 187.523
Gaeldsforpligtelser
Anden geeld 252.960 234.291
3 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 252.960 234.291
Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvaerende arbejder
for fremmed regning 0 259.272
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 107.730 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 361.406 600.811
Selskabsskat 86.108 43.934
Anden geeld 1.436.901 1.435.721
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.992.145 2.339.738
Geaeldsforpligtelser i alt 2.245.105 2.574.029
Passiver i alt 4.594.824 5.006.474
1 Virksomhedens vasentligste aktiviteter
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgarelse

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfort resultat aret I alt

Egenkapital 1. januar 2024 500.000 1.287.189 0 1.787.189
Arets overforte overskud eller

underskud 0 57.733 400.000 457.733

Egenkapital 1. januar 2025 500.000 1.344.922 400.000 2.244.922

Udloddet udbytte 0 0 -400.000 -400.000
Arets overforte overskud eller

underskud 0 -186.884 500.000 313.116

500.000 1.158.038 500.000 2.158.038
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af anlaegsgartner- og
entreprengrarbejde.

2025 2024

2.  Personaleomkostninger
Lanninger og gager 7.975.504 6.915.146
Pensioner 1.481.840 1.260.517
Andre omkostninger til social sikring 201.712 189.591
9.659.056 8.365.254
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 20 17

3. Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet

Galdi alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2025 fristet geeld 31/12 2025 efter 5 ar
Anden geeld 252.960 0 252.960 0
252.960 0 252.960 0

4, Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, O t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 1.300 t.kr. Virksomhedspantet
omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 172
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.545
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.097
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 729
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Noter

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 124 t.kr. Leasingkontrakterne
har en restlgbetid pa 3-44 maneder og en samlet restleasingydelse pa 486 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Selskabets bankforbindelse med pa vegne af selskabet stillet garantier overfor tredjemand for i alt 322 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med FA Holding ApS som er administrationsselskab og haefter fra og med
regnskabsaret 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrarende selskabsskat fremgar af arsregnskabet for ad-
ministrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et an-
det belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjeld Larsen & Sens eftf. a/s er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfaert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedragrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien

af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtasg-
ter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres pa-
lideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs-
og konflikterstatninger samt modtagne lanrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anven-
de dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restveaerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar Brugstid 5-33 ar Restvaerdi 0 %
Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at
vare indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefslje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgares som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien
til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Kjeld Larsen & Sgns eftf. a/s solidarisk og ubegranset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden
for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direk-
te pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer samt anden gaeld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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