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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. november 2024 - 31. oktober 2025 for
MME MANAGEMENT INVEST APS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
oktober 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024/25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 8. januar 2026
Direktion

Lars Jensen
direktar



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i MME MANAGEMENT INVEST APS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. oktober 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. november 2024 - 31. oktober 2025 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for MME MANAGEMENT INVEST APS for regnskabsaret 1. november 2024 - 31. oktober
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Den uafhangige revisors revisionspategning

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gere opmaerksom péa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

. Planlaegger og udfarer vi revisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 8. januar 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Lars Almskou Ohmeyer Heidi Bonde
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24817 mne42815



Selskabsoplysninger

Selskabet MME MANAGEMENT INVEST APS
Vilhelmsborgvej 15
7700 Thisted

CVR-nr: 436104 73
Regnskabsperiode: 1. november 2024 - 31. oktober 2025
Hjemstedskommune: Thisted

Direktion Lars Jensen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle



Resultatopgerelse 1. november 2024 - 31. oktober 2025

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Bruttotab -18.500 -15.000
Indteegter af kapitalinteresser -1.059.770 -2.754.796
Finansielle omkostninger -236.761 -312.316
Resultat for skat -1.315.031 -3.082.112
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -1.315.031 -3.082.112

Resultatdisponering

(DKK) 2024/25 2023/24

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -1.315.031 -3.082.112
-1.315.031 -3.082.112




Balance 31. oktober 2025

Aktiver

(DKK)

Kapitalinteresser

Finansielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver

Aktiver

Note

2024/25 2023/24
12.840.391 13.889.121
12.840.391 13.889.121
12.840.391 13.889.121
12.840.391 13.889.121




Balance 31. oktober 2025

Passiver

(DKK)

Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Anden geeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser
Passiver

Veaesentligste aktiviteter
Medarbejderforhold

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

Note

[o2 2 &) I ST

2024/25 2023/24
100.000 100.000
3.261.516 4.565.507
3.361.516 4.665.507
9.466.375 9.211.114
9.466.375 9.211.114
12.500 12.500
12.500 12.500
9.478.875 9.223.614
12.840.391 13.889.121




Egenkapitalopgorelse

(DKK) Selskabskapital Overfart resultat | alt
Egenkapital 1. november 100.000 4.565.507 4.665.507
Valutakursregulering 0 11.040 11.040
Arets resultat 0 -1.315.031 -1.315.031
Egenkapital 31. oktober 100.000 3.261.516 3.361.516




Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet bestar i at eje kapitalandele i andre selskaber samt at foretage formueanbringelser.

2. Medarbejderforhold

2024/25 2023/24
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
3. Kapitalinteresser
(DKK) 2024/25 2023/24
Kostpris 1. november 17.250.000 17.250.000
Kostpris 31. oktober 17.250.000 17.250.000
Veerdireguleringer 1. november -3.360.879 -603.817
Valutakursregulering 11.040 -2.266
Arets resultat 1.646.980 26.158
Afskrivning pa goodwill -2.706.750 -2.780.954
Veerdireguleringer 31. oktober -4.409.609 -3.360.879
Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 12.840.391 13.889.121
Kapitalinteresser specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
MME Nordic A/S Thisted TDKK 2.600 30%



Noter til arsregnskabet

4. Langfristede gaeldsforpligtelser

(DKK) 2024/25

2023/24

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstadende orden:

Anden gald

Efter 5 ar 0
Mellem 1 og 5 ar 9.466.375
Langfristet del 9.466.375
Inden for 1 ar 0

9.466.375

0
9.211.114
9.211.114

0
9.211.114

5. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Til sikkerhed for gaeld med tredjemand er der stillet sikkerhed i kapitalinteresser med en regnskabsmaessig veerdi pa

TDKK 12.840.
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Noter til arsregnskabet

6. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MME MANAGEMENT INVEST APS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024/25 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefersler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
gerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration m.v.

Bruttotab

Bruttotab opgares med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, direkte
omkostninger, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af
kapitalinteresser”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Balance

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis metode.
| balancen indregnes under posten “Kapitalinteresser” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa

anskaffelsestidspunktet med tillaeg af resterende vaerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.
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Noter til arsregnskabet

6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i kapitalinteresserne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger

nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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