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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2023 - 30. september 2024 for Fonden Lagstar Erhvervs Invest.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2023 -
30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lagster, den 22. januar 2025

Direktion:

Jakob Jargen Jacobsen

Bestyrelse:

Leif @rsnaes Christensen Anders Bloksgaard Bettina Elisabeth Hgjslet
Formand

Dennis Zimmer Rasmussen Jens Styrbaek Lauritzen Torben Emil Frederiksen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Fonden Logster Erhvervs Invest

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Lagstar Erhvervs Invest for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet
Selskabet har i aret korrigeret en vaesentlig fejl. Forholdet er omtalt i anvendt regnskabspraksis og der
henvises hertil.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlasgger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 22. januar 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Mads Madsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41302
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter
Fondens vaesentligste aktiviteter er at virke for etablering og udbygning af virksomheder i Lagster by og dens
opland samt at eje aktierne i Lagstar Erhvervs Invest A/S.

Usadvanlige forhold
Selskabets ledelse har konstateret, at der i arsrapporten for 2022/23 var en vasentlig fejl, som falge af
fejlagtig indregning og praesentation af dattervirksomhed.

Der henvises i gvrigt til beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis, herunder beskrivelse af pavirkningen pa
arsrapporten af rettelsen af vaesentlige fejl.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegarelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
1. Formal

Denne uddelingspolitik fastlaegger retningslinjerne for, hvordan Fonden Lagstar Erhvervs Invest (herefter
“Fonden”) foretager uddelinger i overensstemmelse med Fondens formal, som fastsat i vedtagterne.
Politikken sikrer, at Fondens midler anvendes pa en gennemsigtig, ansvarlig og formalsbestemt made.

2. Fondens formal

2.1 Fonden har til formal at fremme erhvervsudvikling og gkonomisk vaekst i Lagster og omegn ved at statte
lokale erhvervsinitiativer, innovation, ivaerksaetteri og gvrige aktiviteter, der bidrager til
samfundsudviklingen.

2.2 Fondens midler skal anvendes til at stagtte projekter og initiativer, der er i overensstemmelse med dette
formal.

3. Uddelingsramme

3.1 Uddelingsbelgb

Bestyrelsen fastsaetter hvert ar en ramme for uddelinger baseret pa Fondens skonomiske situation og
hensynet til Fondens langsigtede baeredygtighed.

« Uddelingsrammen fastsaettes i forbindelse med vedtagelsen af arsregnskabet.

3.2 Prioritering af midler
Projekter og initiativer, der vurderes at have starst positiv effekt pa erhvervsudviklingen i Lagstar og omegn,
prioriteres hgjest.

Der laegges vaegt pa projekter, der:

« Skaber arbejdspladser.

» Fremmer innovation og baeredygtighed.

« Styrker det lokale erhvervsliv og ivaerksattermilja.

3.3 Fordeling

Uddelinger kan ske i form af gkonomisk statte, lan, garantier eller andre relevante former afhangigt af
projektets karakter.
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Ledelsesberetning

4. Overvagning og evaluering

4.1 Fonden folger op pa, hvordan midlerne anvendes, og evaluerer de stgttede projekters resultater.

4.2 Bestyrelsen kan kraeve tilbagebetaling af midler, hvis de ikke anvendes i overensstemmelse med det

aftalte formal.

5. Revision af uddelingspolitikken

Denne uddelingspolitik revideres labende og mindst én gang arligt af bestyrelsen for at sikre, at den fortsat er

i overensstemmelse med Fondens formal og gkonomiske situation.

Redegorelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redeggres for, om fonden fglger
anbefalingerne, og vedrerende de anbefalinger, som ikke folges, forklares dette narmere.

Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger
1. Abenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som Fonden | Der henvises til fondens forretningsorden.

imadekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna folger
relevant opdateret information om fondens forhold
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke | Fonden | Falger af fast punkt pa dagsorden for
i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til folger | bestyrelsesmader
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.
2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning Fonden |Falger af fast punkt pa dagsorden for
modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt. folger | bestyrelsesmgder
2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder Fonden | Felger  fast rutine for indkaldelse til
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de folger | bestyrelsesmgder, herunder referat mv.
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at | Fonden | Fondens eventuelle beslutninger, herunder tegning
udfere saerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, bgr der folger |af fonden udadtil felger af forudgaende
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige bestyrelsesbeslutning
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.
2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og Fonden | Der foretages rettidig og gentagen stillingtagen til
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre folger |onsket kompetenceniveau
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.
2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten Fonden | Nye kandidater indstilles af bestyrelsen
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af | folger
kandidater til bestyrelsen.
2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige Fonden | Fondens bestyrelse soger kontinuerligt at
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at folger | sammensaette sig, og eventuelle nye medlemmer i
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet respekt for personlige egen- skaber og
for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i kompetencer, herunder og hvis muligt under
relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken. hensyntagen til en stadig eget diversitet i
sammensatningen
2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds Fonden | Bestyrelsessammensatning herunder relevante
eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for folger |punkter i forhold til pkt. 2.3.4 anferes og
mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer: ajourfgres arligt i arsrapporten
. den pagaeldendes navn og stilling,
. den pagaldendes alder og kan,
. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udleb af den aktuelle valgperiode,
. medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,
. den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende organisationsopgaver,
. hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,
. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
° om medlemmet anses for uafhangigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond Fonden | Visse bestyrelsesmedlemmer deltager i fondens
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Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en
eventuel direktion modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond Fonden | Visse bestyrelsesmedlemmer deltager i fondens
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), | folger |hel- eller delejede kapitalinteresser, nar det er
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab. ikke | vurderet passende
2.4 Uafhaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. Fonden |Der henvises til nedenstdende skematiske
folger |opgerelse af bestyrelsessammensatning  og
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af; uafhaengighed
. op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt,
. mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige eller
. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veere uafhangige og sa fremdeles.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende
f.eks.;
D) er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,
. inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,
. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,
. er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos ekstern
revisor,
. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
. er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, saerligt neer,
. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte til disses
familie eller andre, som star disse seerligt neer, eller
. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to | Fonden | Det er under hensyntagen til fondens aktivitet
ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. folger |vurderet, at en valgbarhedsperiode pa maks. 4 ar
ikke |ikke er relevant. Forholdet revurderes en gang
arligt
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, Fonden | Det er under hensyntagen til fondens aktivitet
som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside. folger | vurderet, at en gvre aldersgraense ikke er relevant.
ikke | Forholdet revurderes en gang arligt
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, Fonden | Fondens bestyrelse evaluerer arligt bestyrelsens
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at folger |samlede bidrag til fondens drift.
resultatet droftes i bestyrelsen.
Evalueringen sker pa arets forste bestyrelsesmade
efter fremlaeggelse af den seneste arsrapport.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller | Fonden | Fonden vurderer lgbende sit og direktionens
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier. folger |arbejde
3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et | Fonden | Fonden yder ikke vederlag til sin bestyrelse,
fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, folger | direktion eller administrator
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhaengig af regnskabsmaessige ikke
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger af hvervet.
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som Fonden | Fonden yder ikke vederlag til sin bestyrelse,
hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den folger | direktion eller administrator, ej heller i selskaber
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. ikke | som fonden har medejerskab af.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensaetning:

Fodt 1971
IMuseumsdirekter,
Limfjordsmuseet

Valgt senest: 2024
Pa valg: 2025

bosaetning samt fundraising

Fonden Logster Erhvervs
Invest

- Bestyrelsesmedlem
Branding Legster ApS

- Bestyrelsesmedlem

Kulturarvnord F.M.B.A.

IMedlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Ejerskab Uafhaengig
Leif @rsnaes Christensen, Indtrédt 19.12.2018 |[Ledelse og gkonomi - Bestyrelsesformand, Nej Ja
Fodt 1954 . Fonden Lagster Erhvervs
Tidligere omradedirektear i Valgt senest: 2024 Invest
Spar Nord Bank A/S Pa va[g; 2025 - Bestyrelsesformand Den
Almennyttige Erhvervs- og
Kulturfond i Lagster
- Bestyrelsesformand
Branding Legster ApS
- Bestyrelsesformand Lagster|
Erhvervs Invest A/S
- Bestyrelsesmedlem Logster
Handler ApS
Uens Styrbaek Lauritzen, Indtrédt 19.12.2018 [Politiske forhold og - Bestyrelsesmedlem Fonden |Nej Ja
(naestformand) . beskaeftigelse Logster Erhvervs Invest
Fodt 1953 Valgt senest: 2024 - Bestyrelsesnaestformand
[Tidligere borgmester i Pa valg; 2025 Branding Legster ApS
Logster/Vesthimmerland . - Bestyrelsesformand Wexpo
Formand Slden’ International A/S
26.02.2021
Dennis Zimmer Rasmussen  [Indtradt 19.12.2018 [Ledelse og beskeeftigelse - Bestyrelsesmedlem Fonden [Nej Ja
Fodt 1978 Logster Erhvervs Invest
Selvstaendig og indehaver Valgt senest: 2024 - Bestyrelsesmedlem
smedevaerksted Pa va[g; 2025 Branding Lagster ApS
- Bestyrelsesmedlem
LSM:Steel Construction ApS
[Torben Emil Frederiksen Indtradt 26.02.2021 |[Ledelse og foreningsarbejde |-Bestyrelsesmedlem, Fonden |Nej Ja
Fodt 1961 Logster Erhvervs Invest
Tidligere direkter og Valgt senest: 2024 -Bestyrelsesformand Arhus
medejer i Himmerland Pa va[g; 2025 Semandshjem
Grovvarer A/S -Bestyrelsesformand Legster
Handler ApS
-Bestyrelsesnaestformand
Logster Erhvervs Invest A/S
-Bestyrelsesmedlem
Thorsens Chipskartofler A/S
- Bestyrelsesmedlem
Kildeparken Holding A/S
- Bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet Tingvej
44 ApS
- Bestyrelsesmedlem
Branding Legster ApS
- Bestyrelsesmedlem Den
[Almenyttige Erhvervs- og
Kulturfond i Lagster
- Bestyrelsesmedlem
Hvalpsund Golf ApS
Bettina Elisabeth Hgjslet Indtradt 26.02.2021 [Petailhandel og - Bestyrelsesmedlem, Nej Ja
Fodt 1967 beskaeftigelse Fonden Logster Erhvervs
Erhvervsdrivende og Valgt senest: 2024 Invest
indehaver af Pa va[g; 2025 - Bestyrelsesmedlem
detailforretninger Branding Legster ApS
JAnders Bloksgaard, Indtradt 19.12.2018 [Kultur-, historie, og - Bestyrelsesmedlem, Nej Ja
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Bruttotab -28.230 -44.413
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 104.001 370.869
Andre finansielle indtaegter 34.151 37.935
@vrige finansielle omkostninger 1 -39 -324
Resultat for skat 109.883 364.067
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 109.883 364.067
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 104.001 370.869
Overfort resultat 5.882 -6.802
| alt 109.883 364.067
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Balance 30. september 2024

Aktiver 2024 2023
Note kr. kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder 2.024.778 1.920.777
Lejedepositum og andre tilgodehavender 200.000 200.000
Finansielle anlaegsaktiver 2 2,224,778 2.120.777
Anlagsaktiver 2.224.778 2.120.777
Tilgodehavende selskabsskat 3.860 2.673
Tilgodehavender 3.860 2.673
Andre vardipapirer og kapitalandele 3 153.359 131.280
Vaerdipapirer og kapitalandele 153.359 131.280
Likvide beholdninger 67.509 84.854
Omsaetningsaktiver 224,728 218.807
Aktiver 2.449.506 2.339.584
Passiver
Grundkapital 1.914.635 1.914.635
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 829.333 725.332
Overfert resultat -310.057 -315.939
Egenkapital 2.433.911 2.324.028
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.250 14.250
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.345 1.306
Kortfristede geaeldsforpligtelser 15.595 15.556
Gaeldsforpligtelser 15.595 15.556
Passiver 2.449.506 2.339.584
Neaertstaende parter 4
Medarbejderforhold 5

Fonden Lagster Erhvervs Invest | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

indre vaerdis Overfort

kr. Grundkapital metode resultat lalt
Egenkapital 30. september 2023 1.914.635 625.332 -315.939  2.224.028
Korrektion af fejl 100.000 100.000
Korrigeret egenkapital 1. oktober 2023 1.914.635 725.332 -315.939 2.324.028
Forslag til resultatdisponering 104.001 5.882 109.883
Egenkapital 30. september 2024 1.914.635 829.333 -310.057 2.433.911
Fonden Lagster Erhvervs Invest | Egenkapitalopggrelse 14



Noter

1 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger i @vrigt

2023/24
kr.

39
0

39

2022/23
kr.

38
286

324

2 | Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Lejedepositum og

dattervirk- andre
kr. somheder tilgodehavender
Kostpris 1. oktober 2023 1.195.445 200.000
Kostpris 30. september 2024 1.195.445 200.000
Vaerdireguleringer 1. oktober 2023 725.332 0
Arets resultat 104.001 0
Vaerdireguleringer 30. september 2024 829.333 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 2.024.778 200.000
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Lagstar Erhvervs Invest A/S, Vesthimmerland 100 %
3 | Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Bersnoterede
aktier
Dagsvaerdi 30. september 2024 153.360
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen 22.080
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Noter

4 | Neertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder, fondens bestyrelse,
samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har en lan fra dattervirksomheden Lagstar Erhvervs Invest A/S, som ultimo regnskabsaret udger 1.345
kr. Der er i aret bogfart en forretning af mellemvaerendet pa 39 kr.

2023/24 2022/23

5 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1

Fonden administreres af et ulgnnet medlem. Fondens direktion og bestyrelse har ikke modtaget vederlag i
indevaerende regnskabsar eller aret forinden.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Logster Erhvervs Invest for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C og de saerlige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/ZAndring som folge af vaesentlige fejl
Det kan konstateres, at der i arsrapporten for 2022/23 var en vaesentlig fejl, som falge af fejlagtig indregning
samt praesentation af dattervirksomhed.

Fejlen er indarbejdet i arsrapporten med tilbagevirkende kraft, saledes at der er sket tilpasning af
sammenligningstal.

Fejlen er indarbejdet i arsrapporten og bevirker, at regnskabsposten "Kapitalandele i dattervirksomheder"
under aktiverne forages med 100.000 kr. i 2022/23. Derudover forgges regnskabsposten "Indtagter af
kapitalandele i dattervirksomheder” med 340.373 kr., som flyttes fra "Andre reg. af indre vaerdi” under
"Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Arets resultat for 2022/23 er
saledes blevet foraget med 340.373 kr.

Indvirkningen af den vaesentlige fejl er indregnet direkte pa egenkapitalen primo i linjen "Korrektion af fejl",
hvor 100.000 kr. er bundet pa "Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode" og sammenligningstal
er tilrettet.

Samlet set medfarer korrektionen, at arets resultat i 2022/23 er gget med 340.373 kr., mens egenkapital og
balance pr. 30. september 2023 er gget med 100.000 kr.

Resultatopgorelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter avrige salgs-, og administrationsomkostninger, herunder omkostninger
til revisor, radgiver, forsikring mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og tab og
fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som
realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes
i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgaerelsen ved kagbet af
kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsferes negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgarelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier. Barsnoterede vaerdipapirer
males til barskurs.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgares i overensstemmelse
hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser til senere uddelinger.
Som felge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul. Det
skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor
der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som
folge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan medfgre, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa
aktiver og forpligtelser.

Gaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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