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L edel sespategning
Bestyrelsen og Direktionen aflasgger hermed arsrapporten for 2013 for China Outsourcing Company A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling, samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Greve, den 27/06/2014

Direktion

Claus Broberg

Bestyrelse

Claus Broberg Kristine Cholewa

Carsten Ingemann Egelund
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til aktionagrernei CHINA OUTSOURCING COMPANY A/S

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for CHINA OUTSOURCING COMPANY A/Sfor regnskabsaret 1. januar
2013 - 31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold

Vi har i forbindelse med vores revision ikke kunne opna tilstrakkelig og egnet revisionsdokumentation for

vagdiansadtel sen af selskabets kapitalandele i tilknyttede selskaber DKK 1.220.799, ligesom den gadd som
vedrarer kapitalandelene i selskaberne pa DKK 575.898.
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Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra det i forbeholdet anfarte, giver et retvisende billede af
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar 2013 - 31. december 2013 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedr grende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion skal vi gare opmaaksom pa, at selskabets fortsatte drift er
afhaangig af opretholdelse af de nuvagrende laneforhold og/eller overskudsgivende drift i den kommende
periode.

Selskabets egenkapital er negativ og opgjort til DKK - 1.735.617 og sel skabslovgivningens kapitaltabsregler
skal iagtages.

Erkleeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Supplerende oplysninger vedr grende andreforhold

Selskabet mangler at efterangive og betale moms pa DKK 144.682 for aret 2013. Selskabet mangler at
oplyse lan pA DKK 56.574 for 2013. Begge forhold kan vaere ansvarspadragende for sel skabets ledel se.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillagg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

K gbenhavn, 27/06/2014

Jan Bjern Laursen
Registreret revisor FSR. Cand.merc.aud
BJJRNLAURSEN REGISTREREDE REVISORER A/S
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter omfatter outsourcing og konsulentbistand og anden beslagytet aktivitet.

Udvikling i regnskabsar et

Selskabets resultat og gkonomiske udvikling levede op til forventningerne og anses saledes for
tilfredsstillende.

Aretsresultat et underskud pad DKK - 120.453 foresl &s disponeret som anfart i resultatopgerel sen.

Selskabets aktiviteter er tilpasset det nuvaaende aktivitetsniveau og der forventes overskudgivende drift i de
kommende &r.

Begivenheder indtruffet efter regnskabsar ets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vassentligt indflydel se pa bedgmmel sen af
arsregnskabet.

CVR-nr. 28323573
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for China Outsourcing Company A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsl ovens bestemmel ser for klasse B-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Regnskabspraksis er usandret i forhold til sidste ar.

GENERELT

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes ale omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Der foretages periodisering af vaesentlige indtasgter og omkostninger.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males paliddigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af belab i fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-dagen, indregnesi resultatopgerel sen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,

omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balance-dagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstaen indregnesi resultatopgarelsen under finansielle poster.

Resultatopger else

Nettoomsagtning / bruttofortjeneste

Som indtjeningskriterium anvendes faktureringsprinci ppet.
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Af konkurrencemaessige hensyn er en rakke af resultatopgerel sens poster sammendraget og benaavnt
bruttofortjeneste i den officielle arsrapport.

Ravarer og hjadpematerialer
Ravarer og hjad pematerialer omfatter kostpris pa solgte varer og varer medgaet til produktion i aret.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsagning. | kostprisen
indgar révarer, hjad pematerialer og direkte lan.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter salgs-, lokale- og administrationsomkostninger.
Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og

-tab vedrerende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaay og godtgarel se under acontoskatteordningen m.v.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med dets modersel skab/dattersel skab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles
pasavel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares il
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Den aktuelle skat beregnes med den for aret gad dende skattesats.

Aktuelle skattetilgodehavender indregnes i balancen som et tilgodehavende i det omfang, der er betalt for
meget, mens aktuelle skatteforpligtel ser indregnes som kortfristet gedd i det omfang, der ikke er foretaget
betaling heraf.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser. Den udskudte skat beregnes med den
skattesats, der ud fra vedtagen lovgivning inden regnskabsarets udlgb er gaddende pa det tidspunkt, hvor den
forventes realiseret.

Udskudte skatteaktiver indregnes alene med den vaadi, de kan forventes at kunne realiserestil.

Balance

M aterielle anlaegsaktiver

Tekniske anlaag og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

CVR-nr. 28323573
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afdluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Tekniske anlaay og maskiner 5-104ar
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-5a&
Indretning af |ejede lokaler 5ar

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.300 pr. enhed indregnes som omkostning i resultatopgarel sen.

Materielle anlaggsaktiver, som er leaset og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinier som gjede aktiver.

Avance og tab ved |gbende udskiftning af materielle anlaggsaktiver indtaggtsfares henholdsvis udgiftsferes
under "Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver".

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnesi balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaardi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillagy af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillagy eller fradrag af resterende vaardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig vaadi indregnestil nul kr. og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaadi, i det omfang det
vurderes uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmaessige indre vaardi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse il at daskke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapital til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaadis metode i det omfang, den regnskabbsmaessige vaardi overstiger
anskaffel sesvaardien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnesi arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem

afhaendel sessummer og den regnskabsmaessige vaadi af nettoaktiverne pa sal gstidspunktet inklusiv ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnesii
resultatopgerel sen under finansielle poster.

Deposita males til anskaffel sessum.

Varebeholdning

Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden. | tilfadde, hvor nettorealisationsvaardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaadi. Nettorealisations-vaardi for varebeholdninger opgeres som
salgspris med fradrag af faardiggerel sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsadtes under hensyntagen til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjedpematerialer opgeres som anskaffel sespris med tillagg af
hjemtagel ses-omkostninger.

CVR-nr. 28323573
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Kostpris for fremstillede feardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,

hjad pemateriaer, direkte lan og direkte produktionsomkostninger uden tillaeg af indirekte
produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méalestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til palydende vaardi, med fradrag af
nedskrivning til imadegael se af forventede tab (nettorealisationsvaardi). Nedskrivninger foretages pa
grundlag af individuel vurdering af tilgodehavender.

| gangveaer ende arbegjde for fremmed regning

|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det udferte arbejde. Salgsvaadien
males pa baggrund af faerdiggerel sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtasgter pa det
enkelte igangvaaende arbejde.

Nar salgsvaardien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgares palideligt, males salgsvaardien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsveardien, sifremt denne er lavere.

De enkelte igangvaaende arbejder indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtel ser
afhaangig af nettovaardien af salgssummer med fradrag af aconto-faktureringer og forudbetalinger.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnesi resultatopgarelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterf @l gende regnskabsar.

Andre gaddsforpligtelser

@vrige gaddsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelsen af gaddsforholdet. Efterf@lgende
opgeres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gaddsforpligtel ser samt for variabelt
forrentede gaddsforpligtelser normalt svarer til den nominelle veadi.

Andre gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel veadi.

Periodeafgr aensningsposter

Under periodeafgrasnsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfalgende 4.
Forslag til udbytte for regnskabsar et

L edelsens fordag til udbytte for regnskabsaret indregnes som forpligtel se.

Koncernregnskab

Med henvisning til bestemmelsernei Arsregnskabsloven er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Betingelserne for fritagel se for udarbejdel se af koncernregnskab er opfyldt.

CVR-nr. 28323573
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Resultatopgerelse 1. jan 2013 - 31. dec 2013

Note 2013 2012
kr. kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotal ..........coccooeeiiiiiiieeiieeeee e 994.818 1.339.634
Personal @0mKOSININGEY ......coiiiiiiireree s 1 -086.577 -1.277.427
Resultat af ordinaer primagr drift ..., 8.241 62.207
Andre finansielle INAtaEgter .........coooviieiiieree e 41.275 1.293
@vrige finansielle OMKOStNINGEN ........cccveeveeeiieeeee e, -169.969  -892.889
Ordinaert resultat far SKat ........ccceerereirireereseseees s -120.453 -2.234.610
Ekstraordinag @ iNAtaaIter ........ocoveriiniereee e 0 495.000
Ekstraordinaert resultat far SKat .........cocevereeeeienesee e -120.453 -1.739.610
Skt af AretSTESUIAL ....cvvvececeeeeeeisicieiee s 2 0 11.879
= (Y = V] - | TP -120.453 -1.727.731
Fordlag til resultatdisponering
OVEITAIT FESUITAL .....ocvecveieieiieieee e -120.453 -1.727.731
R L USRS -120.453 -1.727.731

CVR-nr. 28323573



Balance 31. december 2013

Aktiver

GOOOAWI T . e
Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlasgsaktiver i alt
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlasgsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

|gangvaarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende skat
Andre tilgodehavender
Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsagningsaktiver i alt

AKTIVER T ALT oo

Note

5

2013
kr.

0
0
0
0
0

1.220.799
1.220.799

1.220.799

715.099
88.000
38.000
12.396
21.510

875.005
35.477
910.482

2.131.281
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2012
kr.

0
0
0
0
0

2.263.963
2.263.963

2.263.963

776.727
0
38.000
12.396
0

827.123
0
843.336

3.107.299
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Balance 31. december 2013

Passiver
Note 2013 2012
Kr. Kr.
Registreret Kapital MV. ......cccoveiiiiiiiececsec e 500.000 500.000
OVEIT@IT FESUILEAL ......oecvveeeeeeeeeese e -2.235.617 -3.292.650
Egenkapital i @lt .......c.ccoooeieeecececeeeeee e 6 -1.735.617 -2.792.650
Hensadtel se til udSKUAL SKaL ........c.eeveeieieieiesesese e -11.879 -11.879
Hensatte forpligtelSar i alt ..o -11.879 -11.879
KreditinSitutter i @VIIGL ... 450.000 450.000
Gadd til tilknyttede virksomheder ..........cccceeveiiivececce e 93.695 93.695
Langfristede gaddsforpligtelser i alt .........ccooiveiinininicicicieee 543.695 543.695
Gadd til kreditinstitutter i @VIgL ........cooeveeeeeeeceee e 1.823.435 1.599.469
Modtagne forudbetalinger frakunder ...........ccccovveveeiecevecce e, 0 359.584
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .........ccvveveeienenenienceneen, 10.799 2.796.548
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..........cccccoevveiiienienne. 988.389 0
Gaddsforpligtel ser til associerede virksomheder ..........cccccovvevveienne 180.407 0
Skyldig SEISKaADSSKEL .......ceevviiiriiriereceee e -2.984 0
ANAEN QAT ... e 335.036 200.041
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse ......ooovvvevveevicce e 0 412.491
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccoovvivivienininieereeree 3.335.082 5.368.133
Gaddsforpligtelser i alt .......ocoiiiiiieee e 3.878.777 5.911.828
PASSIVER | ALT ottt 2131.281 3.107.299
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lon og gager

Pensionsbidrag

Omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedragrende tidligere ar

3. Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

4. Materielle anlasgsaktiver i alt
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2013 2012
Kr. kr.
983.937 1.231.910
60.000 88.473
7.363 0
-64.723 -42.956

986.577 1.277.427

2013
kr.

ol O O

Goodwill
kr.

o|lOo O O

o O

Indretning  Andre Anlagy

CVR-nr. 28323573



Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivning
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefersel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

5. Finansielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostprisultimo
Nettoopskrivninger primo
Andel i &retsresultat jf. note
Nettoopskrivninger i aret
Nettoopskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

6. Egenkapital i alt

Virksomheds-kapital

Side 16 af 17

lejede lokaler mv.
kr. Kr.

oO|O © O
o|lOo O O

o O
o O

o
o

oO|O O O
o|lOo O O

Kapitalandelei
tilknyttede
virksomheder
kr.

3.669.184
0
-1.405.221

2.263.963

-1.043.164
0
0

-1.043.164

1.220.799

Overfert resultat
Kkr. kr.
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Side 17 af 17

Saldo primo 500.000 -3.292.650
AEndring af primo 0 1.177.486
Udloddet ordinaat udbytte 0 0
Arets resultat 0 -120.453
Egenkapital ultimo 500.000 -2.235.617

7. Oplysning om usikkerhed om going concern

Selskabets fortsatte drift er afhaangig af opretholdelse af de nuvaaende kreditfaciliteter og/eller
overskudsgivende drift i den kommende tid.

8. Oplysning om eventualfor pligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtel ser.

9. Oplysning om pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har tinglyst virksomhedspant pa DKK 2.000.000 til sikkerhed for bankgedd DKK
1.800.000.

10. Oplysning om g er skab

Naertstaende parter

Flertallet af aktiernes stemmerettigheder besiddes af Claus Broberg, Carsten Ingemann Egelund
og Kristine Cholewa.
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