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Ledelsespategning

Jeg har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for FJ CONSULTING ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ledelsen bekreefter, at viksomheden opfylder kravene for fravalg af revision.

Svinninge, den 19. marts 2026
Direktion:

Niels Flemming Jacobsen
direkter
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Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i F) CONSULTING ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for F)} CONSULTING ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa grundlag af
virksomhedens bogfaring og gvrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise i regnskab og regnskabsafleeggelse til at assistere jer med at udarbejde og
preesentere arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven, herunder kravene til uafhaengighed, og International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af arsregnskabet,
er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, | har givet os til brug for at opstille &rsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Roskilde, den 19. marts 2026
Mer Revision A/S
registrerede revisorer
CVR-nr. 323447 20

Samuel Jacobsen
registreret revisor
mne41372
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

FJ CONSULTING ApS

@stre Hovvej 39

4520 Svinninge

CVR-nr.: 34208573

Stiftet: 12.januar 2012
Hjemstedskommune: Holbaek

Regnskabsar: 1.januar 2025 - 31. december 2025
Direktion

Niels Flemming Jacobsen, direktar
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Ledelsesberetning
Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udgve konsulentvirksomhed for IT og dermed besleegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2025 udviser et resultat pa -217.836 kr., sammenlignet med 171.907 kr. i 2024.
Virksomhedens balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 274.871 kr., sammenlignet med 642.708 kr. pr.
31. december 2024.

Regnskabsaret er forlgbet som forventet, og arets resultat anses for tilfredsstillende.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgarelse
2025 2024
kr. kr.
Bruttofortjeneste 580.980 1.142.843
Personaleomkostninger 2 -798.049 922.939
Resultat for finansielle poster 217.069 219.904
Finansielle indteegter 3 435 1.898
Finansielle omkostninger 4 -1.202 -1.415
Resultat for skat 217.836 220.387
Skat af arets resultat 5 0 -48.480
Arets resultat 217.836 171.907
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 100.000 150.000
Overfort resultat 317.836 21.907

-217.836 171.907
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

31/122025 31/122024

kr. kr.

AKTIVER
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 208.688 208.688
Likvide beholdninger 206.022 633.903
Omsaetningsaktiver i alt 414.710 842.591

AKTIVER I ALT 414.710 842.591
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
31/122025 31/122024
kr. kr.
PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfart resultat 94.871 412.708
Forslag til udbytte for regnskabsaret 100.000 150.000
Egenkapitali alt 274.871 642.708
Geaeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Sambeskatningsbidrag 0 48.480
Anden geeld, herunder skyldige skatter 139.839 151.403
139.839 199.883
Geeldsforpligtelser i alt 139.839 199.883

PASSIVERI ALT 414.710 842.591
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2025

Betalt ordineert udbytte

Overfort via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2025

Forslag til udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfgrt resultat  aret | alt
80.000 412.707 150.000 642.707
0 0 -150.000 -150.000
0 317.836 100.000 -217.836
80.000 94.871 100.000 274.871
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for F) CONSULTING ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B med tilvalg fra hgjere regnskabsklasse.

Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opnéa arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbageforsler som folge af sendrede regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelse

Bruttofortjeneste
Virksomheden har under henvisning til drsregnskabslovens § 32 valgt udelukkende at preesentere bruttoresultat.

Bruttoavance omfatter omsaetning, salgsomkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrasvet pa vegne af tredjepart.
Alle former for afgivne rabatter fradrages i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklamer, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingaftaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge, pensioner og andre omkostninger til social sikring.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrgrende finansiel leasing,
kursgevinster og -tab pa veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget

skattemaessigt overskud.

Balance

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Andre omkostninger til social sikring

Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Finansielle indtaegter

@vrige renteindtaegter

2025 2024

kr. kr.
792.245 917.194
5.804 5.745
798.049 922.939
1 1

2025 2024

kr. kr.

435 1.898
435 1.898
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

2025 2024
kr. kr.
1.202 1.415
1.202 1.415
2025 2024
kr. kr.

0 48.480

0 48.480

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser, herunder kautions- og garantiforpligtelser

Koncernens danske virksomheder haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse

eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.



