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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2014 for Unstressed Salmon A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Det indstilles pa generalforsamlingen, at arsregnskabet for 1. januar - 31. december 2015 ikke skal
revideres. Bestyrelsen og direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 1. juni 2015

Direktion

Jan-Erik Pihl

Bestyrelse

Christian Mustad Jan-Erik Pihl Nicola Mustad
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKLZAERINGER
Til kapitalejerne i Unstressed Salmon A/S
ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Unstressed Salmon A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlasgger
og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna
yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Pa grundlag af det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note 5 og
ledelsesberetningens afsnit "Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold", hvoraf det fremgar, at
selskabets ledelse har sikret sig, at finansieringen af driften for det kommende ar er garanteret.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLZRINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden pa, at selskabet har tabt
hele sin kapital. Der henvises til arsregnskabets note 5 og ledelsesberetningen, hvor der er redegjort
for selskabets gkonomiske stilling og stillet forslag til reetablering af kapitalen og fremtidig drift.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 1. juni 2015

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Henrik Briinings
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er kommissionsindtaegter fra salg af Unstressed Salmon til danske og
europaeiske kunder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets fortsatte drift er betinget af, at der realiseres positiv drift og derved genereres likviditet.

Der er tilsagn fra tredjemand om at understatte driften ved at betale renter for bankkredit i de
kommende 12 maneder.

Arsregnskabet er derfor aflagt under forudsaetning om fortsat drift.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Although the year of 2014, did not live up to the expectations set out by the Shareholders, nor the
Board of Directors, there is a growing optimism for 2015 as

Our key DK customer is both expanding his business, and has committed himself to push
forward our USS® Salmon

On top of which we will be involved in a for us dramatic increase in DK with Centralrageriet,
not only for his smoked salmon, but also his whole fish sales as of September-15, which may increase
the volume sold to DK by a factor 4 (or more).

It is not difficult to figure out the impact of such an increase.

Furthermore, we expect to be entering the Brazilian market later this year [finally], which could be
very significant - also for the 2015 account year.

In addition it is the definitive decision by the key shareholders and Board of Directors, that the
dependence upon the Company’s relation with its Bank, will be null-and-void by the end of the year
2015. [for all practical reasons, it may spill over into the 1st quarter 2016, but not further]

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Unstressed Salmon A/S for 2014 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution samt til arets
gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til reklameomkostninger samt
afskrivninger.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til kontoromkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godt-
garelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2014 2013
kr. tkr.
BRUTTOFORTJENESTE.......ceiuiiiiiieieieeiianeeeeeeeeenene 242.578 288
DistributionsomKoStNiNger.....ccvveiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeeannn, -145.447 -110
AdministrationsomkostnNinNger.......ccvvveiiiieiiiiieiiiieniienannen, -113.364 -82
DRIFTSRESULTAT ...ttt -16.233 96
Finansielle indtaagter.....oooviviieiiiiiiiiiiiiiii e eeean, -254 0
Finansielle omkostninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeeann, -145.840 -167
RESULTAT FOR SKAT. ...ttt e -162.327 -71
Skat af arets resUltat. ....oe. e veeeeeneeeirireieeeirereeeeaenene, 0 0
ARETS RESULTAT ...uiniiiiiiiiieieee e e e e e aa e, -162.327 -71
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud...........ccevvveuininininenennnnn. -162.327 -71

FALT o -162.327 -71
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender...........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienaeen

1 QY s [=] P
OMSZETNINGSAKTIVER.....vviiiiiiiiiiiiiiciiiinneen

AKTIVER....ccoiiiiiiii

PASSIVER

Selskabskapital ....oovveiiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeinneess
Overfart overskUd.......vvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeennnnns

EGENKAPITAL. ....ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnea

Ansvarlig lanekapital......oocvvveiiiieiniiiniininiininenes
Langfristede geaeldsforpligtelser.........................l.

Geeld til pengeinstitutter.....ccvvvviiiiiiiiiiinennnnn...
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse.....................
Anden gald.....viiiiiiiii i e e
Kortfristede geeldsforpligtelser....................ccoil.
G/ELDSFORPLIGTELSER.......cccovtiiiiiiniienieeneennenns

PASSIVER ..ottt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ejerforhold

Usikkerhed ved going concern

Note 2014

kr.

22.353
22.353

22.353

22.353

850.000
-26.075.525

1 -25.225.525

16.699.334
2  16.699.334
1.161.803
309.953
7.076.788
8.548.544
25.247.878
22.353
3
4
5

10

2013
tkr.

31
31

32

32

850
-25.913

-25.063

16.699
16.699

1.465
456
6.475
8.396
25.095

32
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NOTER
Note
Egenkapital 1
Selskabs- Overfort
kapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2014......coeeeiieiiiiiiiiinnenneennnenns 850.000 -25.913.198 -25.063.198
Forslag til arets resultatdisponering..........o.cccvvevevnen. -162.327  -162.327
Egenkapital 31. december 2014..............cceveneennne... 850.000-26.075.525-25.225.525
Selskabskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.
Langfristede gaeldsforpligtelser 2
1/1 2014 31/12 2014 Afdrag Restgeeld
geeld i alt geeld i alt naeste ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital............. 16.699.334 16.699.334 0 0
16.699.334 16.699.334 0 0
Ansvarlige lan forfalder til anfordring inkl. renter tidligst 1. juli 2016. Safremt der foretages
kapitalindskud i selskabet, kan ansvarlige lan indfries, safremt kapitalindskuddet kan udligne
lanet.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 3
Til sikkerhed for selskabets bankengagement er der kautioneret af tredjemand.
Ejerforhold 4
Folgende aktionaerer er noteret i selskabets saerlige aktionaerfortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller selskabskapitalen:
Jan-Erik Pihl
Chemin de Bouleyres 4
CH-1630 Bulle
Christian Mustad
Charlet Corcovado
CH-3778 Schonnried
Usikkerhed ved going concern 5

Selskabets fortsatte drift er betinget af, at der realiseres positiv drift og derved genereres
likviditet. Selskabet har positive forventninger til 2015 og har en klar forventning om gget
indtjening.

Der er derudover tilsagn fra tredjemand om at understgtte driften ved at betale renter pa
bankkredit i de kommende 12 maneder.

Arsregnskabet er derfor aflagt under forudsaetning af fortsat drift.



