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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Ngrager Mejeri A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Dronninglund, den 7. juni 2021

Direktion:

Martin Aagaard Pedersen

Bestyrelse:
Keld Houen Pedersen Egon Aagaard Serensen Martin Aagaard Pedersen
John Houen Pedersen Christine Nilmini Aagaard

Pedersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Nerager Mejeri A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nagrager Mejeri A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 7. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Tommy Andersen Line Haugaard
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24638 MNE-nr. mne33235
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HOVED- OG N@GLETAL

Resultatopgegrelse

Nettoomsaetning..........ccceevieiiiiiiiiiiinniees
Bruttoresultat.........cooevvvviieiiiiiiniiiiiinns
Resultat af primaer drift................ccc......
Finansielle poster, netto............cccc.couen..
Arets resultat.........cc.ooovveeeveioeecieenenn.

Balance

Balancesum...........ooevvviiiiiiiiiiiiiniiiiis
Egenkapital..........euevveveiiiiiiiiiiiiiininiiiinnes
Investeret kapital.......ccocovvvviiiinnnnenn.

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gns. antal fuldtidsbeskaeftigede..........

Nogletal
Overskudsgrad........c.cooevveiiieiiiineniinnnnnn.

Afkast af investeret kapital.....................
Soliditetsgrad.........ccooevvvieiiiiiiiiieiieee,
Egenkapitalforrentning...............cccc.couenee.

Nettoomsaetning pr. medarbejder.........

2020
tkr.

454.204
100.448
5.354
-1.883
2.705

212.324

48.613
145.641
-28.414

144

2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
456.863 406.202 372.137 351.099
107.254 91.166 74.523 96.923
14.960 5.510 -3.822 19.175
-2.046 -1.960 -1.444 -968
10.073 2.769 -3.938 14.257
241.404 183.490 141.318 149.754
53.408 43.335 40.567 54.505
155.249 134.331 96.930 110.797
-25.761 -34.402 -23.132 -13.163
140 138 125 117
3,3 1,4 -1,0 5,5

10,3 4,8 -3,7 16,9
22,1 23,6 28,7 36,4
20,8 6,6 -8,3 27,2
3.263 2.943 2.977 3.001

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr.:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgeaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomseaetning i tkr.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet i produktion og salg af
mejeriprodukter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Omsaetningen i selskabet er faldet med 0,6 % i forhold til aret far.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er tilfredsstillende markedsvilkarene taget i betragtning. Specielt har COVID-19 (2. balge)
haft en betydelig negativ effekt pa indtjeningen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Der hersker generel markedsbestemt usikkerhed omkring indkebs- og salgspriser. Hertil kommer i et
vist omfang valuta- og renteusikkerhed.

Ravare- og materialeindkgb sikres lgbende ved indgaelse af fastpris-kontrakter med relevante
leverandgrer.

Miljeforhold

Ngrager Mejeri A/S har stor fokus pa det omgivende miljag, og mejeriet vil derfor ogsa i de kommende
ar arbejde pa at reducere miljepavirkningerne i forbindelse med produktionen. @nsket om mindst
muligt ressourceforbrug vil blive afbalanceret med de gkonomiske muligheder.

Videnressourcer
Selskabet sgger til enhver tid at fgre en personalepolitik, som bade tiltraekker og fastholder dygtige og
loyale medarbejdere med de rette kvalifikationer pa alle niveauer.

Herudover arbejdes der til stadighed med organisationen, saledes at denne fremmer fleksibilitet,
kvalitetsbevidsthed og tilpasningsevne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udferer ingen egentlig forskningsaktivitet, men der gennemfares lgbende bade tekniske og
kommercielle udviklingsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden
Forventninger til 2021 er praeget af stor usikkerhed omkring Corona situationens varighed samt kraftigt
stigende priser pa bade ravarer, emballage og transport.

Selskabet forventer et resultat i niveauet t DKK 2.000 til t DKK 4.000.

Redeggrelse for samfundsansvar

Nordex Food koncernen er via Nordex Food A/S tilsluttet FN’s Global Compact (UNGC), og dermed
forpligtes Ngrager Mejeri A/S til at gere de 10 principper i UNGC til en del af selskabets
forretningsaktiviteter.

Der henvises generelt til koncernens CSR rapport, der er tilgaengelig pa Nordex Food A/S’ hjemmeside:
www.nordexfood.dk og pa https://ungc-production.s3.us-west-
2.amazonaws.com/attachments/cop_2021/497216/original/Nordex%20Food%20CSRrapport%202020.pdf
71620376928
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan
Der opstilles ikke maltal, og der udarbejdes ikke politikker for den kensmaessige sammensaetning for
koncernen som helhed.

Bestyrelse:
Selskabet er en familieejet virksomhed, og bestyrelsen udgares pa nuvaerende tidspunkt af en kvinde og
fire maend. Maltallet i 2024 for selskabets bestyrelse er 40% kvinder.

@vrige ledelsesniveauer:

For virksomhedens gvrige ledelsesniveauer er det koncernens politik:

- At have en aben og fordomsfri holdning, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst
muligt.

- At ansaette efter kvalifikationer.

- At ansaette det underrepraesenterede kgn ved lige kvalifikationer.

Status er, at 37,5% af selskabets ledergruppe er kvinder.
Det er ledelsens vurdering, at selskabets politik har haft en positiv effekt i forhold til at sikre lige vilkar

for alle, og at politikken pa sigt vil medvirke til en mere ligelig fordeling af maend og kvinder i alle
ledelsesniveauer i selskabet.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2020 2019

kr. kr.

NETTOOMSETNING ... ..oiuiitiiniiiiiiieeeeeeeneeneeneeneeneenens 1 454.204.056 456.863.386
VareforbrUg .. o.v et it irtirt it ee e ree e eeeeeaneeneaneenaanans -319.817.839  -319.650.326
Andre driftsindtagter......coovvveiiiiiiiiiiiiii i 1.157.476 782.535
Andre eksterne omkoStNINGer......covvviiiiiiiieiiiiriieeeeieeeennees 2 -35.095.328 -30.741.452
BRUTTORESULTAT ....outiitiitiiiiieieteeeneeneeeeneeneeneaneenens 100.448.365 107.254.143
PersonaleomKkoStNiNGer . ...c.vviiieiiiitiiieeeiieieiieeeenneeeanaees 3 -80.106.026 -75.780.872
Af- 08 NedSKIVNINGET. .. ..ooviiiiiiiii i -14.861.757  -14.273.645
Andre driftsomKoStNiNger......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaenaees -126.190 -2.239.295
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiieieteeeeeeeneeneeneeneeneenens 5.354.392  14.960.331
Andre finansielle indtaegter......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeen 4 564.113 5.933
Andre finansielle omkostninger..........ccoveiiiiiiiiiiiiiiininnennen. 5 -2.447.032 -2.052.419
RESULTAT FOR SKAT ...uutiitiiiiiiiieieieieeieeieeenaeenaes 3.471.473 12.913.845
Skat af arets reSUltat.........oeveuereeeeienenereieiieeenereeeeenennns 6 -766.499 -2.841.055
ARETS RESULTAT.....iitiiiiiieiieei i e e e e e e e aes 7 2.704.974 10.072.790
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Software.....c.ocevveeiininnnennnenns
Varemaerke.......ccevvveeeennnnnn.

........................................

Immaterielle anlaegsaktiver under udfgrelse.........................

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger..............
Produktionsanlaeg og maskiner

.........................................

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........c.ccccevvvvvinnnn...

Materielle anlaegsaktiver under opferelse
Materielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................

Periodeafgraansningsposter......ocevvuiviririeiiiiniiiiniennnennnes

Tilgodehavender..................

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER..........cooiiiiiiinnn,

Note 2020
kr.

139.026

0

0

214.490

8 353.516

58.679.059
42.018.538
1.156.604
25.813.418

9 127.667.619

128.021.135
16.703.702
18.414.190

35.117.892
8.018.879
35.093.820

10 5.596.159
11 474.437
49.183.295
1.181
84.302.368

212.323.503

11

2019
kr.

189.581
0

0

0
189.581

54.915.184
44.118.545
4.155.638
13.789.713
116.979.080

117.168.661
15.161.347
18.155.144

33.316.491
13.140.991
71.046.682

6.509.556
212.630
90.909.859
9.488
124.235.838

241.404.499
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

AKtieKapital...eerrreiiii i e e e e
OVerfart OVerskUd........vvveiiiiiiiii it cieiiieeeeeeenaans
Forslag til udbytte....ccuviviniiiiiiii e

EGENKAPITAL .....oiiiiiiiiiiiiiii

PeriodeafgraansningspoSter......ccevvuivrririeiiiiiiiniiniennneannes
Langfristede geeldsforpligtelser............ccoovveiiiiiiiiiiiiin...

Geeld til kreditinstitutter i @vrigt.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnen,
Geeld til pengeinstitutter......oovveiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........c.cccccvvvvennnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cooviviiiiiiiiiiiininnnan.
SelSKaDSSKAt. . v ettt e e
Anden gaeld ... viineii i e e
Periodeafgraansningsposter......ccviviiiiiiiiiiiiiiiiieieeenaees
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccoviiiiiiiiiiiiiinnnn...
GZLDSFORPLIGTELSER .....cutiitiiitiitiiitiiiteeieeeieeeeeenaeans

PASSIVER. ...t e et e et enaeeaenaaes

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Koncernregnskab

Note

12

13

14

15

16

17

18

2020
kr.

3.000.000
45.613.200
0

48.613.200

4.138.471

4.138.471

79.530.750
0

7.038.669
2.498.701
89.068.120

16.602.000
6.273.653
34.058.618
0

606.412
12.760.432
202.597
70.503.712

159.571.832

212.323.503

12

2019
kr.

3.000.000
42.908.226
7.500.000

53.408.226

3.978.384

3.978.384

70.822.316
2.552.660
2.338.631

0
75.713.607

13.365.972
51.527.637
32.016.342
101.340
451.661
10.841.330

0
108.304.282

184.017.889

241.404.499
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
Aktiekapital overskud
Egenkapital 1. januar 2020.......cccveviiiiniiiineeiannnenns 3.000.000 42.908.226
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7................. 2.704.974
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte .....cevveiviiiiiiiiiiiiicice e
Egenkapital 31. december 2020.............cc.ceennenn. 3.000.000 45.613.200
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Forslag til
udbytte I alt

7.500.000 53.408.226

2.704.974

-7.500.000 -7.500.000

048.613.200
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ArEtS TESULLAL - .« e e ettt

Arets afskrivninger tilDagefart...........ovuuivniiniiniiiiiiiieeie e
Tilbagefarsel af realisationsavanCer..........coovieiiiiiiiiiiiiieiieineennennnn.
Skat af arets resultat tilbagefart........covuviieeeeieriiiiiiiiinieeeenenenenen,
DVIIgE IEGULEIING O .. vttt ettt et e e it eaneeaneeanaeeneeanaeanneennenns
Betalt selskabssKat......oeeereereiiiiii e et e et et e e eaens
Zndring i varebeholdninger...........coiiiiiiiiiiii e
/Z&ndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......cccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnnnnn,
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....
Feriepengeforpligtelse, overgangsperiode.........ccovveiiiiiiiiiiinineineennnn.

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....ccceiitiiiiiiiiiiiiiiieniennennennns
Kagb af immaterielle anlaegsaktiver......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenae,
Keb af materielle anlaegsaktiver......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenens
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter.....................
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......ccecvvvviiiinninnennennns
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvuveiniiiiiiiiiininineneinenenns
AFArag PA LAN.....ueieiii e
Modtaget offentlige tilskud ......cooveiiiiiiiiiiii e,
Betalt udbytte i regnskabSAret........ceueveiieieeeninieieieeieieeeneneeeenanns
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviviiiiiiiininnns
ZENDRING | LIKVIDER. . ....c.utiitiitiitii i e e eeee e e e eaeeneeanaenn

LiIKVIdEr 1. JANUAI. .ttt et et e et et et et et et eeneeeneeanaeanans

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cccoiiiiiiiiiii e

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger........couvniiniiiii i e eeaeaes
L 13 (T e | | S PP

LIKVIDER, NETTOGAELD ........ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiine e,

2020
kr.

2.704.974

14.861.757
126.190
766.499
-11.537

-451.661
-1.801.400
41.726.563
3.860.038
4.700.038

66.481.461
-214.490
-26.283.097
0
-26.497.587
33.400.500
-23.339.995
2.701.298
-7.500.000
5.261.803
45.245.677
-51.518.149

-6.272.472

1.181
-6.273.653

-6.272.472

14

2019
kr.

10.072.790

14.273.645
673.970
2.841.055

0

0

269.764
-48.162.344
232.612
2.338.631

-17.459.877
0
-25.760.510
801.167
-24.959.343
10.000.000
-12.948.125
0

0
-2.948.125
-45.367.345
-6.150.804

-51.518.149

9.488
-51.527.637

-51.518.149
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NOTER

Nettoomsaetning

VarESalg: . uveentietietiertierteert et eerteerteenteeneeeneeanaans
Ekspedition mv., fremmede varer...........cccevvviiiinnnen..
Salg af emballage Mv.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienens

Segmentoplysninger (geografi)

Nettoomsaetning indenfor EU..........ccvviiiiiiiiininnnen..
Nettoomsaetning udenfor EU..........coviviiiiiiiiiiininann...

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Specifikation af honorar:

LoVpLligtig reVision....covveeieiieeiiiieeiniieeerieeeeieeeaanaeenns
Erkleeringsopgaver med sikkerhed.............c..coociieini.
SKAttEradgiViiNg .. vevenininiieeererereneieeieeeeeenenenenenes
Andre ydelser. . .oouviiiiiiiiiiii i e

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LON 08 GAGE . e tiinitiiitteietereetereneereneeeeenneeaanneenen
oS DY 0] 1= P
Andre omkostninger til social sikring..........................
Andre personaleomkostninger........occvvvviiiiiiiiiiinnennns
Aktiverede lgnomkostninger..........coovviiiiiiiiiiiiinn..

Vederlag til direktion og bestyrelse..........cccccvvieiinaan.

2020
kr.

452.762.502
300.000
1.141.554
454.204.056

346.868.203
107.335.853

454.204.056

270.525

270.525

151.350
12.500
5.775
100.900

270.525

144
69.772.910
6.052.196
1.300.184
2.980.736

0
80.106.026
3.366.712

3.366.712

2019
kr.

455.560.453
298.000
1.004.933
456.863.386

340.563.876
116.299.510

456.863.386

220.100

220.100

126.000
4.750
3.750

85.600

220.100

140
67.079.651
5.562.786
1.482.558
2.855.843
-1.199.966
75.780.872
3.360.074

3.360.074

Direktion og bestyrelse modtager i 2020 alle vederlag i Nordex Food A/S, og selskabet
afregner administrationsbidrag til Nordex Food A/S. Det oplyste vederlag til direktion og
bestyrelse omfatter det totale vederlag for Nerager Mejeri A/S og Nordex Food A/S.
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NOTER

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt.................

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................

Regulering skat vedrgrende tidligere ar.........
Regulering af udskudt skat.............c...cceueeens

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.............
Overfgrt resultat.......ccooevvieiiiiiiniinnnnnnenens

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020........cccevviveininnennnns

Afskrivninger 1. januar 2020..........c...cc.......
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede a
Arets afskrivninger ..........ccccoveviviiniinnennen.
Afskrivninger 31. december 2020..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Kostpris 1. januar 2020.........ccevveievvnnneennnns
TilgaNg .t iiii i e
Kostpris 31. december 2020.....................

Afskrivninger 1. januar 2020...........cc.venn..n.
Afskrivninger 31. december 2020..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

ktiver...............

2020

kr.

564.113

564.113

2.447.032

2.447.032

606.412
0
160.087

766.499

0
2.704.974

2.704.974

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

408.271
0
408.271

218.690
0

50.555
269.245

139.026

Varemarke

3.778.377
0
3.778.377

3.778.377
3.778.377

0

2019
kr.
5.933

5.933

2.052.419

2.052.419

451.661
-6
2.389.400

2.841.055

7.500.000
2.572.790

10.072.790

Software

1.425.767
-1.077.878
347.889

1.425.767
-1.077.878
0

347.889

0

Immaterielle
anlaegsaktiver
under udferelse

0
214.490
214.490

0
0

214.490
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Produktions-

Grunde og anlaeg og

bygninger maskiner

Kostpris 1. januar 2020........cceeiierierineiieiienaeraeraaenanennns 93.062.092  185.340.322
Overforsel til/fra andre poster..........ocvvviiiiieiiiiiiiiiinennann., 0 2.594.934
11 =2 LT 6.978.517 6.723.893
AFGANG. .ttt e e 0 -9.680
Kostpris 31. december 2020..........ccccoviiiiiiiiiiiiniieiannneenns 100.040.609 194.649.469
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020........cccviiiiiiiiniininneennn. 38.146.908  141.221.777
OVEI BISEL .. ueietietieit e e e e et ere e e eanaeenaen 0 259.493
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -180
Arets afsKriVINGEr ........viviiiieiieieie e, 3.214.642 11.149.841
Af- og nedskrivninger 31. december 2020......................... 41.361.550 152.630.931
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 58.679.059 42.018.538
Andre anlaeg, Materielle

driftsmateriel og anlaegsaktiver
inventar under opferelse

Kostpris 1. januar 2020.......ccceeeiiieiriiiiriieenaneeeannerennnenans 4.688.935 13.789.713
Overfarsel til/fra andre poster......c.ovvveviieeieiieeiiiieeieineeannn. -2.594.934 0
TAlANG . e ettt e e 92.500 17.013.939
AFGANG. .. e -495.000 -4.990.234
Kostpris 31. december 2020............cceiieiieiiuiiniiiinennennnnn. 1.691.501 25.813.418
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020........cccceeeieiniininnennennn. 533.296
OVErfarsel...cvuiieiiiiiiiiii e -259.493
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -185.625
Arets afsKriVINGEr .. ...ovuieniiiiieie e, 446.719
Af- og nedskrivninger 31. december 2020......................... 534.897
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 1.156.604 25.813.418

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender med forfald senere end 1 ar udger 1.334 tkr. (2019: 1.334 tkr.)

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer, kon-
tingenter og abonnementer, der vedrarer det efterfalgende regnskabsar.
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Note
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NOTER
2020
kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1 stk. anom. 2.190.283 Kr...cooviiiiiiiiiiiiiiiieieiineeennn, 2.190.283
Aktier, 5 stk. a nom. 100.000 Kr...cvveenneeeeiiiiiiiiiiiiiieeennns 500.000
Aktier, 1 stk. anom. 214.286 Kr.evvvvnnnniiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeenns 214.286
Aktier, 1 stk. anom. 95.431 Kr..evvvviiiiiiiiiiiiiii e, 95.431
3.000.000

Henseettelse til udskudt skat

2019
kr.

2.190.283
500.000
214.286

95.431

3.000.000

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, materielle anlaegsaktiver samt periodeafgrans-

ningsposter.

2020 2019
kr. kr.
Udskudt skat 1. Januar........ceeeeeeeiinienneeneeneeneeneeneeneeneenens 3.978.384 1.588.984
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen...............ceeevuenne.n. 160.087 2.389.400
Udskudt skat 31. december...........cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiann... 4,138.471 3.978.384

Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2020 Afdrag Restgaeld  31/12 2019
gaeldi alt naeste ar efter 5 ar gaeldi alt
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt............... 96.132.750 16.602.000 26.224.250 83.874.316
Leasingforpligtelser.........ccovvvviiiieiinnnnns. 0 0 0 2.866.632
Feriepengeforpligtelse, indefrysning.......... 7.038.669 0 6.212.884 2.338.631
Periodeafgraensningsposter............c......... 2.701.298 202.597 1.418.182 0

105.872.717 16.804.597 33.855.316 89.079.579

Periodeafgraensningsposter vedrgrer modtagne offentlige tilskud i forbindelse med investering

i materielle anlaegsaktiver.
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Ngrager Mejeri A/S er solidarisk forsikringstager pa en rammekontrakt, hvor Tryg Garanti har
afgivet garanti op til 1 mio. kr. overfor Direktoratet for FedevareErhverv, garanti stor 12,5
mio. kr. overfor leverandgrudvalget og garanti stor 50 tEUR overfor Haupt-Zollamt Hamburg-
Harburg.

Selskabet har indgaet lejeaftaler vedr. leje af driftsmateriel med en arlig leje pa 315 tkr.

Lejeaftalerne indeholder opsigelsesvarsel. Forpligtelsen i uopsigelighedsperioden udger 266
tkr.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sam-
beskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kilde-
skatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Dronninglund
Invest ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Kontraktlige forpligtelser
Ngrager Mejeri A/S har indgaet kontrakter om kab af maelk.

Ngrager Mejeri A/S har i tidligere regnskabsar indskudt kapital i Mejeriernes Afregningssystem
I/S. Interessenterne haefter solidarisk overfor tredjemand for de forpligtelser, der pahviler
interessentskabet, indbyrdes dog pro rata i samme forhold som overskudsfordelingen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
| ejendommen matr. 4 ag, Nerager Hovedgard, Durup og matr. nr. 3h, Durup by, Durup, er der
udstedt falgende sikkerheder:

Regnskabs- Pantets nom.

maessig vaerdi veerdi eller

af aktiver restgaeld

tkr. tkr.

Ejerpantebrev (Primaert MRF, sekundaert Spar Nord)................. 58.679 8.000
Ejerpantebrev (Primeaert MRF, sekundaert Spar Nord)................. 58.679 5.000
Ejerpantebrev (Primaert MRF, sekundaert Spar Nord)................. 58.679 7.000
Ejerpantebrev (Primeaert MRF, sekundaert Spar Nord)................. 58.679 1.653
Skadeslasbrev (Spar Nord).......ceevvveeiiiiiiiiiieeiiiieieiieenenaeeannns 58.679 20.000
Skadeslgsbrev (Spar Nord, alene i matr. nr. 3h Durup By, Durup).. 58.679 5.000
Skadeslasbrev (Spar Nord).......ceevvveiiiiiiiiiiiieiiiiiiiieeeeneeaanns 42.019 10.000
Skadeslasbrev (Spar NOrd).......cveeiviriiiniiiiiniiiiiiiniieienneeennen 42.019 10.000
Lasgreejerpantebrev (Spar Nord)......ccvvvveeiiiiiiiiiiniiiinenennnenns 42.019 1.000

Bogfert veerdi af produktionsanlaeg og maskiner, der kan vaere omfattet af reglerne om
tilhgrspant, andrager pr. 31. december 2020 42.019 tkr.

Selskabet har overfor Spar Nord afgivet virksomhedspant pa nom. 35.000 tkr. Virksom-
hedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

Tkr.
Produktionsanlaeg, maskiner og andet driftsmateriel........ccccoovviiiiiiiiiinnnnnn., 42.019
Tilgodehavender fra salg......coovvieiieiiniiiiiiiii e e reeeaeens 8.019
VarebeholdniNger. ... .uii i i e e e et e et e e e nraeeaaaes 36.348

Derudover omfatter virksomhedspantet ogsa pant i driftsinventar, driftsmateriel, motor-
keretejer, der ikke er eller tidligere har vaeret registreret, goodwill, domanenavne og rettig-
heder i henhold til patentloven, varemaerkeloven, designloven, brugsmodelloven samt driv-
midler og andre hjaelpestoffer.

Ovennavnte pantsaetninger og sikkerhedsstillelser overfor Spar Nord Bank, bortset fra skades-
lesbreve i alt nom. 45.000 tkr., er tillige til sikkerhed for Nordex Holding A/S' og Nordex Food
A/S" engagement med Spar Nord Bank.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Modervirksomheden og det ultimative moderselskab, som begge er navnt nedenfor, og den
ultimative kapitalejer, Keld Houen Pedersen, 9330 Dronninglund har bestemmende
indflydelse.

Transaktioner med nartstaende parter

Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessig vil-
kar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale
markedsmaessige vilkar.
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NOTER

Note

Koncernregnskab 18
Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet:
Nordex Holding A/S, Nordre Ringgade 2, 9330 Dronninglund, CVR-nr. 13 41 40 92.

Selskabet indgar ligeledes i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab:
Dronninglund Invest ApS, Nordre Ringgade 2, 9330 Dronninglund, CVR-nr. 77 87 58 16.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ngrager Mejeri A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtasgten skennes at vaere realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende
vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtasgter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives lineart over
den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Erhvervede rettigheder og varemaerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Erhvervede rettigheder og varemaerker afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
By GNINGEr . . ettt et aa 25 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner........eeueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaenaees 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccceeiiiiiiiiiiiiiiinnninnnn, 3-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.
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Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrerende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Penneo dokumentnagle: OVW6C-EYTCM-IYOYD-ZW1BG-UWQNY-50KWL



25

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlagst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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