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4

LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021 for Nørager Mejeri A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Dronninglund, den 27. juni 2022 27-06-2022

Direktion:

________________________
Martin Aagaard Pedersen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Keld Houen Pedersen Martin Aagaard Pedersen John Houen Pedersen

________________________
Christine Nilmini Aagaard
Pedersen Pe
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejeren i Nørager Mejeri A/S

Konklusion Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Nørager Mejeri A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
AE

0X
-X

EJ
6S

-C
Z7

A2
-2

77
KL

-N
H

SY
U

-J
EE

Q
Z



6

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregn-
skabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke
længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 27. juni 2022 27-06-2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 20222670

Tommy Andersen Line Haugaard Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24638 MNE-nr. mne33235

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
AE

0X
-X

EJ
6S

-C
Z7

A2
-2

77
KL

-N
H

SY
U

-J
EE

Q
Z



7

HOVED- OG NØGLETAL

2021
tkr.

2020
tkr.

2019
tkr.

2018
tkr.

2017
tkr.

Resultatopgørelse 
Nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................481.383 454.204 456.863 406.202 372.137
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................93.299 102.516 107.254 91.166 74.523
Resultat af primær drift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-10.624 5.354 14.960 5.510 -3.822
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.391 -1.883 -2.046 -1.960 -1.444
Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-9.833 2.705 10.073 2.769 -3.938

Balance 
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................232.296 212.324 241.404 183.490 141.318
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................38.781 48.613 53.408 43.335 40.567
Investeret kapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................165.924 145.641 155.249 134.331 96.930

Pengestrømme
Investeringer i materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-24.690.415 -28.414 -25.761 -34.402 -23.132

Gns. antal fuldtidsbeskæftigede................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................149 144 140 138 125

Nøgletal 
Overskudsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2,2 1,2 1,4 -1,0 5,5

Afkast af investeret kapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4,4 10,3 4,8 -3,7 16,9

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16,7 22,9 22,1 23,6 28,7

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-22,5 5,3 20,8 6,6 -8,3

Nettoomsætning pr. medarbejder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.231 3.154 3.263 2.943 2.977

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Investeret kapital: Immaterielle anlægsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlægsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + øvrige driftsmæssige
omsætningsaktiver – leverandørgæld – andre
hensatte forpligtelser - øvrige lang- og
kortfristede driftsmæssige forpligtelser

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
Nettoomsætning

Afkast af investeret kapital:   Resultat af primær drift x 100  
Gennemsnitlig investeret kapital

Soliditetsgrad:      Egenkapital x 100     
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsætning pr. medarbejder i tkr.:           Nettoomsætning i tkr.          
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
AE

0X
-X

EJ
6S

-C
Z7

A2
-2

77
KL

-N
H

SY
U

-J
EE

Q
Z



8

LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået i produktion og salg af
mejeriprodukter.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabet har øget omsætningen med 6,0% i forhold til året før.

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Årets resultat er utilfredsstillende. Der var forventning om et overskud på 2 til 4 mio. kr.

Indtjeningen har været under pres i specielt andet halvår pga. stigende priser på råvarer, emballage,
energi.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
I januar 2022 brændte selskabets kedelhus. Branden var voldsom, men heldigvis spredte ilden sig kun i
et afgrænset område, så driften blev nærmest ikke påvirket, og skaden blev dækket af forsikringen.

I marts 2022 blev selskabet ramt af et hackerangreb. Selskabet er nu tilbage på alle systemer.

Finansielle risici
Der hersker generel usikkerhed omkring indkøbs- og salgspriser. Hertil kommer i et vist omfang valuta-
og renteusikkerhed.

Råvare- og materialeindkøb sikres løbende ved indgåelse af fastpris-kontrakter med relevante leveran-
dører

Miljøforhold
Nørager Mejeri A/S har stor fokus på det omgivende miljø, og mejeriet vil derfor også i de kommende
år arbejde på at reducere miljøpåvirkningerne i forbindelse med produktionen. Ønsket om mindst
muligt ressourceforbrug vil blive afbalanceret med de økonomiske muligheder.

Videnressourcer
Selskabet søger til enhver tid at føre en personalepolitik, som både tiltrækker og fastholder dygtige og
loyale medarbejdere med de rette kvalifikationer på alle niveauer. 

Herudover arbejdes der til stadighed med organisationen, således at denne fremmer fleksibilitet,
kvalitetsbevidsthed og tilpasningsevne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udfører ingen egentlig forskningsaktivitet, men der gennemføres løbende både tekniske og
kommercielle udviklingsprojekter.

Forventninger til fremtiden
Forventninger til 2022 er præget af stor usikkerhed omkring kraftigt stigende priser på både råvarer,
emballage, energi og transport.

Selskabet forventer et resultat i niveauet 5 til 7 mio. kr. for 2022.

Redegørelse for samfundsansvar
Nordex Food-koncernen er via Nordex Food A/S tilsluttet FN’s Global Compact (UNGC), og dermed
forpligtes også Nørager Mejeri A/S til at gøre de 10 principper i UNGC til en del af selskabets forret-
ningsaktiviteter.

Der henvises generelt til koncernens CSR-rapport, der er tilgængelig på: Nordex Foods hjemmeside:
www.https://nordexfood.dk/om-nordex/#csr og på  https://www.unglobalcompact.org/participation
/report/cop/create-and-submit/active/467679
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LEDELSESBERETNING

Redegørelse for måltal og politikker for det underrepræsenterede køn
Der opstilles ikke måltal, og der udarbejdes ikke politikker for den kønsmæssige sammensætning for
selskabet som helhed.

Bestyrelse:
Selskabet er en familieejet virksomhed, og bestyrelsen udgøres på nuværende tidspunkt af en kvinde og
tre mænd. Dermed er sammensætningen ligelig iflg. Erhvervsstyrelsens definition.

Øvrige ledelsesniveauer:
For virksomhedens øvrige ledelsesniveauer er det koncernens politik:
- At have en åben og fordomsfri holdning, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muligt.
- At ansætte efter kvalifikationer.
- At ansætte det underrepræsenterede køn ved lige kvalifikationer.

Status er, at 37,5% af selskabets ledergruppe er kvinder.

Det er ledelsens vurdering, at selskabets politik har haft en positiv effekt i forhold til at sikre lige vilkår
for alle, og at politikken på sigt vil medvirke til en mere ligelig fordeling af mænd og kvinder i alle
ledelsesniveauer i selskabet.

Redegørelse for dataetik
Dataetik dækker over brugen af alle former for data, ikke kun persondata. Nørager Mejeri A/S'
væsentligste dataudveksling er med:
• Medarbejdere i koncernen
• Kunder
• Leverandører

Nørager Mejeri A/S håndterer dataudveksling med disse på en ansvarlig måde og inden for gældende
lovgivning, herunder også GDPR og andre databeskyttelsesretlige regler.

Dataindsamlingen er begrænset til forretningskritiske data, der vurderes afgørende for en forsvarlig
udøvelse af selskabets aktiviteter.

Med baggrund i ovenstående har ledelsen besluttet ikke at vedtage politikker for selskabets dataetik.
Det vurderes løbende, hvorvidt der er behov for at vedtage politikker på området.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2021 2020
kr. kr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 481.382.693 454.204.056

Vareforbrug................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-351.383.440 -319.817.839
Andre driftsindtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.937.926 3.867.607
Andre eksterne omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -39.637.911 -35.737.397

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................93.299.268 102.516.427

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -87.782.465 -82.174.088
Af- og nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-16.140.719 -14.861.757
Andre driftsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -126.190

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-10.623.916 5.354.392

Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 443.255 564.113
Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 -2.834.157 -2.447.032

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-13.014.818 3.471.473

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 3.182.118 -766.499

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 -9.832.700 2.704.974
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2021 2020
kr. kr.

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................88.471 139.026
Software................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................314.086 0
Varemærke................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0
Immaterielle anlægsaktiver under udførelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 214.490
Immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 402.557 353.516

Grunde og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.374.139 58.679.059
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................65.744.600 42.018.538
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................937.450 1.156.604
Materielle anlægsaktiver under opførelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.111.219 25.813.418
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 136.167.408 127.667.619

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................136.569.965 128.021.135

Råvarer og hjælpematerialer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.368.189 16.703.702
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.175.036 18.414.190
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................39.543.225 35.117.892

Tilgodehavender fra salg af varer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.650.614 8.018.879
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................41.969.234 35.093.820
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 7.314.849 5.596.159
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 242.832 474.437
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................56.177.529 49.183.295

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.852 1.181

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................95.725.606 84.302.368

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................232.295.571 212.323.503
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2021 2020
kr. kr.

Aktiekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12 3.000.000 3.000.000
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................35.780.501 45.613.200

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................38.780.501 48.613.200

Hensættelse til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 956.353 4.138.471

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................956.353 4.138.471

Gæld til kreditinstitutter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................94.835.000 79.530.750
Leasingforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................292.368 0
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.975.721 0
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.714.286 2.498.701
Feriepengeforpligtelse, indefrysning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.928.650 7.038.669
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14 112.746.025 89.068.120

Gæld til kreditinstitutter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.011.250 16.602.000
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.635.348 6.273.653
Leasingforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................67.892 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................34.469.445 34.058.618
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 606.412
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.178.540 12.760.432
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15 450.217 202.597
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................79.812.692 70.503.712

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................192.558.717 159.571.832

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................232.295.571 212.323.503

Eventualposter mv. 16

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 17

Nærtstående parter 18

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter
regnskabsårets afslutning 19

Koncernregnskab 20
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Aktiekapital
Overført
overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.000.000 45.613.201 48.613.201

Forslag til resultatdisponering, jf. note 7................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-9.832.700 -9.832.700

Egenkapital 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.000.000 35.780.501 38.780.501
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2021 2020
kr. kr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-9.832.700 2.704.974

Årets afskrivninger tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.140.719 14.861.757
Tilbageførsel af realisationsavancer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 126.190
Skat af årets resultat tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.182.118 766.499
Øvrige reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.009 -11.537
Betalt selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.058.073 -451.661
Ændring i varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.425.332 -1.801.400
Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.994.235 41.726.563
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat, skyldige afdrag mv.)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.306.844 3.860.038
Andre pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................474.364 4.700.038

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-11.183.210 66.481.461

Køb af immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-120.826 -214.490
Køb af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-24.569.589 -26.283.097

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-24.690.415 -26.497.587

Provenu ved langfristet låneoptagelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................97.300.000 33.400.500
Afdrag på lån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-88.404.750 -23.339.995
Modtaget offentlige tilskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.800.866 2.701.298
Ændring i driftskredit................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.361.695 -45.253.984
Betalt udbytte i regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -7.500.000
Andre pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.819.485 0

PENGESTRØMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................35.877.296 -39.992.181

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.671 -8.307

Likvider 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.181 9.488

LIKVIDER 31. DECEMBER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.852 1.181

Likvider 31. december specificeres således:
Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.852 1.181

LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.852 1.181
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NOTER

Note

Nettoomsætning 1
Varesalg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................479.234.926 452.762.502
Ekspedition mv., fremmede varer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................300.000 300.000
Salg af emballage mv.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.847.767 1.141.554

481.382.693 454.204.056

Segmentoplysninger (geografi)
Nettoomsætning indenfor EU................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................317.325.448 346.868.203
Nettomsætning udenfor EU................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................164.057.245 107.335.853

481.382.693 454.204.056

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 2
Samlet honorar:
BDO................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................258.140 270.525

258.140 270.525

Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................137.700 151.350
Erklæringsopgaver med sikkerhed................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.500 12.500
Skatterådgivning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.140 5.775
Andre ydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................91.800 100.900

258.140 270.525

Personaleomkostninger 3
Antal personer beskæftiget i gennemsnit: 149 144

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................76.441.266 71.840.972
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.428.088 6.052.196
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.666.631 1.300.184
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.246.480 2.980.736

87.782.465 82.174.088

Vederlag til direktion og bestyrelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.425.171 3.366.712

3.425.171 3.366.712

Direktion og bestyrelse modtager i 2021 alle vederlag i Nordex Food A/S, og selskabet
afregner administrationsbidrag til Nordex Food A/S. Det oplyste vederlag til direktion og
bestyrelse omfatter det totale vederlag for Nørager Mejeri A/S og Nordex Food A/S.

Andre finansielle indtægter 4
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................443.255 564.113

443.255 564.113
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NOTER

2021 2020 Note
kr. kr.

Andre finansielle omkostninger 5
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25.399 0
Finansielle omkostninger i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.808.758 2.447.032

2.834.157 2.447.032

Skat af årets resultat 6
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 606.412
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.182.118 160.087

-3.182.118 766.499

Forslag til resultatdisponering 7
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-9.832.700 2.704.974

-9.832.700 2.704.974

Immaterielle anlægsaktiver 8
Erhvervede

immaterielle
anlægsaktiver Software

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................408.271 347.889
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 335.316
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-155.496 -30.243
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................252.775 652.962

Afskrivninger 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................269.245 347.889
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-155.496 -30.243
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.555 21.230
Afskrivninger 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................164.304 338.876

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................88.471 314.086

Varemærke

Immaterielle
anlægsaktiver

under udførelse

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.778.377 214.490
Overførsler til/fra andre poster................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -214.490
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.778.377 0

Afskrivninger 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.778.377 0
Afskrivninger 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.778.377 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0
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NOTER

Note

Materielle anlægsaktiver 9

Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................100.040.609 194.648.603
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.065.836 36.009.638
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................108.106.445 230.658.241

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................41.361.550 152.630.931
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.370.756 12.282.710
Af- og nedskrivninger 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.732.306 164.913.641

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.374.139 65.744.600

Finansielle leasingaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................358.705

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

Materielle
anlægsaktiver

under opførelse

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.691.500 25.813.418
Overførsel til/fra andre poster................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -24.381.201
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................196.314 4.679.002
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.887.814 6.111.219

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................534.896
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................415.468
Af- og nedskrivninger 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................950.364

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................937.450 6.111.219

Andre tilgodehavender 10
Andre tilgodehavender med forfald senere end 1 år udgør 1.334 tkr. (2020: 1.334 tkr.)

Periodeafgrænsningsposter 11
Periodeafgrænsningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primært forsikringer, kon-
tingenter og abonnementer, der vedrører det efterfølgende regnskabsår.

2021 2020
kr. kr.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt således:

12

Aktier, 1 stk. a nom. 2.190.283 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.190.283 2.190.283
Aktier, 5 stk. a nom. 100.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500.000 500.000
Aktier, 1 stk. a nom. 214.286 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................214.286 214.286
Aktier, 1 stk. a nom. 95.431 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................95.431 95.431

3.000.000 3.000.000
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NOTER

Note

Hensættelse til udskudt skat 13
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige
værdier på tilgodehavender, materielle anlægsaktiver, periodeafgrænsningsposter samt
skattemæssige underskud til fremførsel.

2021 2020
kr. kr.

Udskudt skat 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.138.471 3.978.384
Årets udskudte skat i resultatopgørelsen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.182.118 160.087

Udskudt skat 31. december................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................956.353 4.138.471

Langfristede gældsforpligtelser 14
31/12 2021 Afdrag Restgæld 31/12 2020

gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Gæld til kreditinstitutter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................104.846.250 10.011.250 54.790.000 96.132.750
Leasingforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................360.260 67.892 0 0
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.659.446 1.683.725 0 0
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.164.503 450.217 1.913.420 2.701.298
Feriepengeforpligtelse, indefrysning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.975.150 46.500 6.191.221 7.038.669

125.005.609 12.259.584 62.894.641 105.872.717

Periodeafgrænsningsposter vedrører modtagne offentlige tilskud i forbindelse med investering
i materielle anlægsaktiver.

Periodeafgrænsningsposter 15
Periodeafgrænsningsposter indeholder modtagne offentlige tilskud vedrørende investeringer i
materielle anlægsaktiver.
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NOTER

Note

Eventualposter mv. 16

Eventualforpligtelser
Nørager Mejeri A/S er solidarisk forsikringstager på en rammekontrakt, hvor Tryg Garanti har
afgivet garanti op til 1 mio. kr. overfor Direktoratet for FødevareErhverv, garanti stor 12,5
mio. kr. overfor leverandørudvalget og garanti stor 50 tEUR overfor Haupt-Zollamt Hamburg-
Harburg.

Selskabet har indgået lejeaftaler vedr. leje af driftsmateriel med en årlig leje på 254 tkr. 

Lejeaftalerne indeholder opsigelsesvarsel. Forpligtelsen i uopsigelighedsperioden udgør 624
tkr.

Hæftelse i sambeskatningen
Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige selskaber i den sam-
beskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kilde-
skatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for Dronninglund
Invest ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Kontraktlige forpligtelser
Nørager Mejeri A/S har indgået kontrakter om køb af mælk.

Nørager Mejeri A/S har i tidligere regnskabsår indskudt kapital i Mejeriernes Afregningssystem
I/S. Interessenterne hæfter solidarisk overfor tredjemand for de forpligtelser, der påhviler
interessentskabet, indbyrdes dog pro rata i samme forhold som overskudsfordelingen.
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NOTER

Note

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 17
I ejendommen matr. 4 aø, Nørager Hovedgård, Durup og matr. nr. 3h, Durup by, Durup, er der
udstedt følgende sikkerheder:

Regnskabs-
mæssig værdi

af aktiver

Pantets nom.
værdi eller

restgæld
tkr. tkr.

Ejerpantebrev (Primært MRF, sekundært Spar Nord)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.374 8.000
Ejerpantebrev (Primært MRF, sekundært Spar Nord)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.374 5.000
Ejerpantebrev (Primært MRF, sekundært Spar Nord)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.374 7.000
Ejerpantebrev (Primært MRF, sekundært Spar Nord)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.374 1.653
Skadesløsbrev (Spar Nord)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.374 20.000
Skadesløsbrev (Spar Nord, alene i matr. nr. 3h Durup By, Durup)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.374 5.000
Skadesløsbrev (Spar Nord)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................65.745 10.000
Skadesløsbrev (Spar Nord)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................65.745 10.000
Løsøreejerpantebrev (Spar Nord)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................65.745 1.000

Bogført værdi af produktionsanlæg og maskiner, der kan være omfattet af reglerne om
tilhørspant, andrager pr. 31. december 2021 65.745 tkr.

Selskabet har overfor Spar Nord afgivet virksomhedspant på nom. 55.000 tkr. Virksom-
hedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på balancedagen udgør:

                                                                                                                         Tkr.

Produktionsanlæg, maskiner og andet driftsmateriel................................... 65.745
Tilgodehavender fra salg.................................................................... 6.651
Varebeholdninger............................................................................. 39.543

Derudover omfatter virksomhedspantet også pant i driftsinventar, driftsmateriel, motor-
køretøjer, der ikke er eller tidligere har været registreret, goodwill, domænenavne og rettig-
heder i henhold til patentloven, varemærkeloven, designloven, brugsmodelloven samt driv-
midler og andre hjælpestoffer.

Ovennævnte pantsætninger og sikkerhedsstillelser overfor Spar Nord Bank, bortset fra skades-
løsbreve i alt nom. 45.000 tkr., er tillige til sikkerhed for Nordex Holding A/S' og Nordex Food
A/S' engagement med Spar Nord Bank på i alt 295,4 mio. kr.

Nærtstående parter 18
Selskabets nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Modervirksomheden og det ultimative moderselskab, som begge er nævnt nedenfor, og den
ultimative kapitalejer, Keld Houen Pedersen, 9330 Dronninglund har bestemmende
indflydelse.

Transaktioner med nærtstående parter
Selskabet har ikke haft væsentlige transaktioner, der ikke er indgået på markedsmæssig vil-
kår. Jf. ÅRL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemført på normale
markedsmæssige vilkår.
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NOTER

Note

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning 19
I januar 2022 brændte selskabets kedelhus. Branden var voldsom, men heldigvis spredte ilden
sig kun i et afgrænset område, så driften blev nærmest ikke påvirket, og skaden blev dækket
af forsikringen.

I marts 2022 blev selskabet ramt af et hackerangreb. Selskabet er nu tilbage på alle systemer

Koncernregnskab 20
Selskabet indgår i koncernregnskabet for moderselskabet:
Nordex Holding A/S, Nordre Ringgade 2, 9330 Dronninglund, CVR-nr. 13 41 40 92.

Selskabet indgår ligeledes i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab:
Dronninglund Invest ApS, Nordre Ringgade 2, 9330 Dronninglund, CVR-nr. 77 87 58 16.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Nørager Mejeri A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Regnskabsklasse C, stor virksomhedtrue

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Ændring som følge af ændret præsentation
I overensstemmelse med bruttoprincippet i Årsregnskabsloven skal lønrefusioner præsenteres under
regnskabsposten "Andre driftsindtægter". I tidligere år var modtagne lønrefusioner modregnet i
regnskabsposten "Personaleomkostninger".

Den ændrede præsentation er indarbejdet i årsrapportens sammenligningstal for 2020 og bevirker at
regnskabsposten "Andre driftsindtægter" i resultatopgørelsen er forøget med 2.068 tkr. og tilsvarende
er regnskabsposten "Personaleomkostninger" forøget med 2.068 tkr. Den ændrede præsentation har
ingen resultatpåvirkning for 2020. Egenkapitalen og balancesummen for 2020 er ikke påvirket.

Ændring som følge af ændret klassifikation
I pengestrømsopgørelsen er driftskreditter klassificeret under "Pengestrømme fra driftsaktivitet". i
tidligere år har driftskreditter været klassificeret som "Likvide beholdninger". 

Den ændrede klassifikation er indarbejdet i årsrapportens sammenligningstal for 2020 og bevirker at
"Pengestrømme fra finansieringsaktivitet" er reduceret med 45.254 tkr. og "Likvide beholdninger" er
forøget med 45.254 tkr. 

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan
opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres
til salget.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder lønrefusioner, viderefakturering af omkostning mv. Desuden indgår fortjeneste ved salg
af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt driftstabs- og konflikterstatninger. Erstatninger
indregnes, når indtægten skønnes at være realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgår tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår
direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter øvrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsføring, lokaler, tab på
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørel-
sen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgår i beløbet oplyst under eventualposter mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse un-
der acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen
med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -omkostninger beregnes på amortiserede
kostpriser.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Software måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives lineært over
den vurderede økonomiske brugstid, der er vurderet til 5 år. 

Erhvervede rettigheder og varemærker måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsværdien, hvor denne er lavere. Erhvervede rettigheder og varemærker afskrives
lineært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 5 år.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar
måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25 år 0%
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5-10 år 0%
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3-8 år 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne måles ved første indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsværdi eller (hvis lavere)
nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lånerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets øvrige tilsvarende materielle anlægs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver vurderes årligt for
indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede
nettopengestrømme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i
terminalperioden fastsættes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrørende produkterne. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsætningsaktiver og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gældsforpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på
tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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            SHA-256
            fdc7a270fff224185d7d7fe6fc32a73e2c58ffaf9bbcfebfae714eb1d63e21bd
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol 2021 - NME
            BLCOI-L4FMI-L5VE5-HMDHN-HUCHN-GWJ7G
            SHA-256
            3cfeabe0520a97a06692f00911d9ee4ea380ce2851844afe37f262aa0cfa22ec
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2021 - NME
            BAE0X-XEJ6S-CZ7A2-277KL-NHSYU-JEEQZ
            SHA-256
            1be6da85f269d598f134be3bd8fc294a07fd7e5acfd990f429a7c33086f6f8f7
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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l6Qz+WyocZe4/jrKEtrvQ+V0qVprXTN+YHXXVarEhvA3Yfmb3bWYT0RWHj9L8yy76hZuf1hPyNG4
bjdxz1vV4x0pEfh2LgTkNa+GzeMppVH1/KPfR9vZbEYj3dDb3LR9pkgAocvg6o7FtzWkf4uHhSWQ
kKr4o5hvv7WuQbW/UDJRXGjbAMbYZWdqCJmSEJMfN8t7isTOWGiA2n+15sTvtLnMUgnP4eHhw/5d
ULazvBCa7VsRvuUka0VeRI5Bn+8QeAac4yuAZ+ZsIB1ZiLWedxbJH/aJjjeNZtTP+S4XYrO2zx0d
wjKpYvQ85R1EDd3QdCRhwK7ez1KUDCr0WrEqMQ==
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YoEuHib8AG8tdM+M6l0n8REtUf5cwnjL7JQE3bAbbit3DRVbGLK/Cefdot1c8K4o3ro8Zk86Iawc
E5uOCr0y0fFjNuGyvsAH2YNW+eZpJVNGS5Md4nQgMO7mMjsnlZWk4y9cNAPba8ee6zjobYUZ0NS/
ajcRQkd8NYg5JEo8LHSN75whV8nZYowAinJlSCkSqVMTRmOfpzN9/FB/ffuTCuY4oNeM2EBunOyI
Fsu1cHnN/kO5euPImfVLOS9fFoU0lmDjPE7T4VnBm+7mSmNIDoW1phNJhfqi1oq6JRHI8EKeEQ5x
B4AS9jvO3gKTEPlQ6Uufw9s2mJwJcSCpOsBH2Q==
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 9NcCskqi9IOZlxvyzeAgA2qVpWfQ7KKzhU+5xaqXwKY=


 
bpg09RZ9yiOmTD9DKX5GTIVMz55qCQfna8aBT1NM1M6uPIFGwSEIRE/UfoRstTW8WfN066avQTLV
JhVL1/odWWLrkpYGqPazLo+BuOWZSjHkVqM8QjFY4Dy05znG58R3vzQFSNuSpXueNHQxWV2e6vAY
rQm3T6TJNgDlnvaGPXP3K2Qtfn3EDpxgDvu7JL6Nuax653osB4i4zxdQUhvMhI4DQquxkHzWTjdo
UKlbM/LGy0dq4p+2GHv6TsRC3TDwaYwruZ11Slp6sa0oSHEFet3cR1Yy5h9RtHeTkoBoj3CHYb8L
FxdzJn6BTvL32xL5ENIYPhUoN5P0deVUxvPP3Q==
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  2022-06-29 06:59:54 UTC   Line Haugaard                        77.243.38.84     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-06-29 06:59:55 UTC   Line Haugaard                        77.243.38.84     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-06-29 07:00:54 UTC   Penneo system                        77.243.38.84     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-06-29 07:01:36 UTC   Line Haugaard                        77.243.38.84     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
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  2022-06-29 09:43:19 UTC   Keld Houen Pedersen                  212.98.116.162   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem                                       
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