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o .
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Ngrager Mejeri A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Dronninglund, den 1. maj 2025

Direktion:

Martin Aagaard Pedersen

Bestyrelse:

Keld Houen Pedersen Martin Aagaard Pedersen Christine Nilmini Aagaard
Pedersen
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Penneo dokumentnggle: PIZ10-2G8QM-UDYD7-1HPXG-BEBT5-61QTL



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ngrager Mejeri A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ngrager Mejeri A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 1. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tommy Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24638
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver

Gns. antal fuldtidsbeskaeftigede

Nogletal
Overskudsgrad

Soliditetsgrad

Nettoomsaetning pr. medarbejder

2024
tkr.

715.896
153.717
1.594
-8.936
-5.611

277.554
40.196
-48.992

210

0,2
14,5
3.409

2023
tkr.

676.348
138.418
8.697
-8.480
2.555

256.306
45.807
-27.662

184

1,3
17,9
3.676

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr.:

Ngrager Mejeri A/S | Hoved- og nggletal

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital x 100

2022
tkr.

598.154
118.284
9.978
-4.554
4.472

268.806
43.252
-11.588

159

1,7
16,1
3.762

Samlede aktiver, ultimo

Nettoomseaetning i tkr.

2021
tkr.

481.383
90.053
-10.624
-2.391
-9.833

232.296
38.781
-24.690

149

2,2
16,7
3.231

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

2020
tkr.

454.204
99.535
5.354
-1.883
2.705

212.324
48.613
-28.414

144

1,4
22,9
3.154
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i produktion og salg af
mejeriprodukter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har realiseret en omsaetning pa 716 mio.kr. (mod forventet 650-700 mio.kr.), hvilket svarer til en
stigning i omsaetningen pa 6% i forhold til aret far. Omsaetningsstigningen i forhold til aret for skyldes savel
gget salgsvolumen pa producerede produkter som prisstigninger lgbende gennem aret.

Udvikling i ravarepriserne har udvist stigende tendens gennem hele regnskabsaret.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat pa -5,6 mio.kr. er utilfredsstillende set ift. sidste ar og ift. en forventning ved arets start i
storrelsesordenen 5 til 10 mio. kr.

Arets omsaetning og resultat er negativt pavirket af manglende indfrielse af forventninger til volumenvaekst
pga. markedsvilkar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.

Finansielle risici
Selskabet arbejder med normalt forekommende prisrisici i forbindelse med indkgb af ravarer. Hertil kommer i
mindre omfang valuta- og renteusikkerhed.

Ravare- og materialeindkeb sikres lebende ved indgaelse af fastpris-kontrakter med relevante leverandgrer.
Forventninger til fremtiden
Forventninger til 2025 er praeget af usikkerhed omkring forbrugernes reaktion pa de hgje fadevarepriser og

vedvarende uro i savel Europa, USA og Mellemasten.

Selskabet forventes at gge aktivitetsniveauet volumenmaessigt til hgjere gennemsnitlige salgspriser
sammenholdt med hele 2024. Ravarepriser har vist stabilitet i de forste maneder af 2025.

Selskabet forventer et resultat for skat i niveauet 15-20 mio. kr. for 2025.

Investeringsomfanget forventes pa et lavere niveau sammenlignet med 2024.

Redegorelse for samfundsansvar

NORAGER MEJERI A/S har stor fokus pa det omgivende miljg, og mejeriet vil derfor ogsa i de kommende ar
arbejde pa at reducere miljepavirkningerne i forbindelse med produktionen. @nsket om mindst muligt
ressourceforbrug vil blive afbalanceret med de gkonomiske muligheder.

Norager Mejeri er ikke direkte tilsluttet FN’s Global Compact (UNGC), men forpligter sig pa lige fod med
NORDEX FOOD A/S til at gare de 10 principper i UNGC til en del af forretningsaktiviteterne og til at

indrapportere til UNGC om indsatsen.

Der henvises til koncernens CSR-rapport (indtil afsnittet om Transport), der er tilgaengelig pa: NORDEX FOODS
hjemmeside: https://nordexfood.dk/om-nordex/#csr
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for dataetik

Selskabet overholder allerede implementerede politikker for databeskyttelse der tager udgangspunkt i, at der
vaernes om den personlige integritet saledes personoplysninger handteres pa en ansvarlig, transparent og
sikker made. | tillaeg hertil har selskabet udarbejdet en saerskilt politik for dataetik. Selskabets politik for
dataetik er baseret pa de seks anbefalede principper som indgar i det dataetiske vaerdikompas. Eksterne data
opsamles i al vaesentlighed gennem kunde- og leverandgrkontakt og selskabet videresaelger ikke data til
tredjepart.

Overtraedelse af politikker og interne procedurer indberettes til selskabets CEO og eventuelt gennem

selskabets whistleblowerordning. Den lovpligtige redegarelse for dataetik, jf. §99d er offentliggjort pa:
https://nordexfood.dk/om-nordex/#redegoerelse-for-politik-og-dataetik

Ngrager Mejeri A/S | Ledelsesberetning 10
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note tkr. tkr.

Nettoomsatning 1 715.896 676.348
Z&ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling 5.282 -2.828
Andre driftsindtaegter 3.051 5.372
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer -507.553 -486.278
Andre eksterne omkostninger 2 -62.959 -54.196
Bruttoresultat 153.717 138.418
Personaleomkostninger 3 -135.909 -111.664
Af- og nedskrivninger -16.214 -14.979
Andre driftsomkostninger 0 -207
Driftsresultat 1.594 11.568
Andre finansielle indtaegter 4 522 967
@vrige finansielle omkostninger 5 -9.458 -9.447
Resultat for skat -7.342 3.088
Skat af arets resultat 6 1.731 -533
Arets resultat 7 -5.611 2.555
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note tkr. tkr.
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 475 0
Software 84 267
Varemeaerke 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 8 559 267
Grunde og bygninger 54.067 56.257
Produktionsanlaeg og maskiner 63.786 57.168
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 140 141
Materielle anlaegsaktiver under opfarelse og forudbetalinger for
materielle anlagsaktiver 43.869 15.219
Materielle anlasgsaktiver 9 161.862 128.785
Anlaegsaktiver 162.421 129.052
Ravarer og hjalpematerialer 24.463 18.240
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 42.270 36.988
Varebeholdninger 66.733 55.228
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.130 8.493
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 21.345 51.546
Andre tilgodehavender 10 11.299 11.451
Tilgodehavende selskabsskat 0 249
Periodeafgraensningsposter 11 626 287
Tilgodehavender 48.400 72.026
Omsaetningsaktiver 115.133 127.254
Aktiver 277.554 256.306

Ngrager Mejeri A/S | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note tkr. tkr.
Aktiekapital 12 3.000 3.000
Overfert resultat 37.196 42.807
Egenkapital 40.196 45.807
Hensaettelser til udskudt skat 13 3.451 3.022
Hensatte forpligtelser 3.451 3.022
Geeld til pengeinstitutter 62.271 69.751
Leasingforpligtelser 27.882 152
Anden geeld 2.532 5.063
Periodeafgraensningsposter 3.039 3.489
Feriepengeforpligtelse, indefrysning 6.964 7.067
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 102.688 85.522
Geeld til pengeinstitutter 59.002 52.150
Leasingforpligtelser 2.550 71
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 52.344 50.279
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 673
Anden geeld 16.873 18.332
Periodeafgraensningsposter 15 450 450
Kortfristede gaeldsforpligtelser 131.219 121.955
Geaeldsforpligtelser 233.907 207.477
Passiver 277.554 256.306
Eventualposter mv. 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neaertstaende parter 18
Koncernregnskab 19
Ngrager Mejeri A/S | Balance 13
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Egenkapitalopggrelse

tkr. Aktiekapital Or\gse;{?ar:  alt
Egenkapital 1. januar 2024 3.000 42.807 45.807
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7 -5.611 -5.611
Egenkapital 31. december 2024 3.000 37.196 40.196
Ngrager Mejeri A/S | Egenkapitalopggrelse 14
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
tkr. tkr.
Arets resultat -5.611 2.555
Arets afskrivninger tilbagefart 16.214 14.979
Tilbagefarsel af realisationsavancer -20 -2.741
Tilbagefarsel af periodierede tilskud -450 -450
Skat af arets resultat tilbagefart -1.731 533
@vrige reguleringer 450 0
Zndring i varebeholdninger -11.505 2.323
ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 23.377 18.857
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 1.008 8.639
Pengestramme fra driftsaktivitet 21.732 44.695
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -591 0
Keb af materielle anlaegsaktiver -48.992 -27.662
Salg af materielle anlaegsaktiver 20 182
Forsikringssum 0 7.036
Pengestramme fra investeringsaktivitet -49.563 -20.444
Optagelse af leasinggaeld 33.430 0
Afdrag pa lan -14.822 -15.916
Zndring i driftskredit 6.852 -8.543
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter 2.371 207
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 27.831 -24.252
Zndring i likvider 0 -1
Likvider 1. januar 0 1
Ngrager Mejeri A/S | Pengestremsopggrelse 15
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Noter

2024 2023
tkr. tkr.
1 | Nettoomsatning
Varesalg 714,623 674.265
Ekspedition mv., fremmede varer 600 300
Salg af emballage mv. 673 1.783
715.896 676.348
Segmentoplysninger (geografi)
Nettoomsaetning Danmark 702.682 659.008
Nettoomsaetning evrig EU 13.214 17.340
715.896 676.348
2 | Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
BDO 350 360
350 360
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision 210 216
Andre ydelser 140 144
350 360
3 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 210 184
Lan og gager 121.213 100.524
Pensioner 12.340 9.278
Andre omkostninger til social sikring 2.356 1.862
135.909 111.664
Vederlag til direktion og bestyrelse 3.849 4.055
3.849 4.055

Direktion og bestyrelse modtager i 2024 alle vederlag i Nordex Food A/S, og selskabet afregner

administrationsbidrag til Nordex Food A/S. Det oplyste vederlag til direktion og bestyrelse omfatter det totale

vederlag for Narager Mejeri A/S og Nordex Food A/S.

Ngrager Mejeri A/S | Noter
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Noter

2024 2023
tkr. tkr.
4 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 522 967
522 967
5 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 220 22
Finansielle omkostninger i @vrigt 9.238 9.425
9.458 9.447
6 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 -249
Regulering skat vedrgrende tidligere ar -2.160 0
Regulering af udskudt skat 429 782
-1.731 533
7 | Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -5.611 2.555
-5.611 2.555
8 | Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
immaterielle
tkr. anlaegsaktiver Software Varemaerke
Kostpris 1. januar 2024 253 929 3.778
Tilgang 591 0 0
Kostpris 31. december 2024 844 929 3.778
Afskrivninger 1. januar 2024 252 662 3.778
Arets afskrivninger 117 183 0
Afskrivninger 31. december 2024 369 845 3.778
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 475 84 0
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9 | Materielle anlagsaktiver

Grunde og Produktionsanlaeg

tkr. bygninger og maskiner
Kostpris 1. januar 2024 107.079 243.528
Overfarsel til/fra andre poster 1.164 18.971
Tilgang 230 -49
Kostpris 31. december 2024 108.473 262.450
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 50.822 186.360
Arets afskrivninger 3.584 12.304
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 54.406 198.664
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 54.067 63.786
Finansielle leasingaktiver 6.864

Materielle

anlaegsaktiver

under opfgrelse og

Andre anlaeg, forudbetalinger for

driftsmateriel og

materielle

tkr. inventar anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 233 15.219
Overfgrsel til/fra andre poster 0 -20.135
Tilgang 26 48.785
Kostpris 31. december 2024 259 43.869
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 93 0
Arets afskrivninger 26

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 119 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 140 43.869
Finansielle leasingaktiver 24.280

10 | Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender med forfald senere end 1 ar udger 280 tkr. (2023: 667 tkr.)

11 | Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer, leasingydelser, kon-

tingenter og abonnementer, der vedrgrer det efterfglgende regnskabsar.
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12 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 3.000 stk. a nom. 1.000 kr.

2024
tkr.

3.000

3.000

13 | Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlasgsaktiver, herunder indregnede finansielle

leasingkontrakter, periodeafgransningsposter, varebeholdninger samt skattemaessige underskud til

fremfarsel.
2024 2023
tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar 3.022 2.240
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 429 782
Udskudt skat 31. december 2024 3.451 3.022
14 | Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til pengeinstitutter 69.751 7.480 32.350 77.231
Leasingforpligtelser 30.432 2.550 16.588 223
Anden geeld 5.063 2.531 0 8.734
Periodeafgraensningsposter 3.489 450 1.238 3.939
Feriepengeforpligtelse, indefrysning 7.264 300 6.212 7.302
115.999 13.311 56.388 97.429
15 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder modtagne offentlige tilskud vedragrende investeringer i materielle
anlaegsaktiver.
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16 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Norager Mejeri A/S er solidarisk forsikringstager pa en rammekontrakt, hvor Tryg Garanti har afgivet garanti
op til 1 mio. kr. overfor Direktoratet for FadevareErhverv og garanti stor 50 tEUR overfor Hauptzollamt
Hamburg, Hamburg. Atradius har afgivet garanti stor 29 mio. kr. overfor leverandgrer.

Selskabet har indgaet lejeaftaler vedr. leje af driftsmateriel med en arlig leje pa 685 tkr.

Lejeaftalerne indeholder opsigelsesvarsel. Forpligtelsen i uopsigelighedsperioden udgaer 2.649 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern

for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Dronninglund Invest ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.

Kontraktlige forpligtelser
Norager Mejeri A/S har indgaet kontrakter om keb af maelk.

Norager Mejeri A/S har i tidligere regnskabsar indskudt kapital i Mejeriernes Afregningssystem 1/S.
Interessenterne haefter solidarisk overfor tredjemand for de forpligtelser, der pahviler interessentskabet,
indbyrdes dog pro rata i samme forhold som overskudsfordelingen.

Selskabet har indgdet aftale om levering af materielle anlaeg i 2025 og 2025 pa i alt 39,6 mio. kr.
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17 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

| ejendommen matr. 4 ag, Ngrager Hovedgard, Durup, er der udstedt falgende sikkerheder:
Regnskabsmaessig Pantets nom. vaerdi

veerdi eller restgeeld
af aktiver
tkr. tkr.
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for gaeld:
Ejerpantebrev (Primaert MRF, sekundaert Spar Nord) 47.075 8.000
Ejerpantebrev (Primaert MRF, sekundaert Spar Nord) 47.075 5.000
Ejerpantebrev (Primaert MRF, sekundaert Spar Nord) 47.075 7.000
Ejerpantebrev (Primaert MRF, sekundaert Spar Nord) 47.075 1.653
Ejerpantebrev (Spar Nord, tillige matr. 4a, Nerager Hovedgard, Durup) 53.616 40.000
Skadeslasbrev (Spar Nord) 47.075 20.000
Skadeslasbrev (Spar Nord) 47.075 5.000
Skadeslasbrev (Spar Nord) 63.786 10.000
Skadeslasbrev (Spar Nord) 63.786 10.000
Lasgreejerpantebrev (Spar Nord) 63.786 1.000
Heraf er falgende aktiver finansieret ved finansiel leasing:
Produktionsanlaeg og maskiner 6.864 7.441

Bogfert vaerdi af produktionsanlaeg og maskiner, der kan vaere omfattet af reglerne om tilhgrspant, andrager
pr. 31. december 2024 63.786 tkr.

Selskabet har overfor Spar Nord afgivet virksomhedspant pa nom. 55.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter
folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veaerdi pa balancedagen udger:

tkr.
Produktionsanlaeg og maskiner 63.786
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 140
Tilgodehavender fra salg 15.130
Varebeholdninger 66.733

Derudover omfatter virksomhedspantet ogsa pant i driftsinventar, driftsmateriel, motorkaretgjer, der ikke er
eller tidligere har vaeret registreret, goodwill, domasnenavne og rettigheder i henhold til patentloven,
varemarkeloven, designloven, brugsmodelloven samt drivmidler og andre hjaelpestoffer.

Ovennavnte pantsaetninger og sikkerhedsstillelser overfor Spar Nord Bank, bortset fra skadeslgsbreve i alt
nom. 45.000 tkr., er tillige til sikkerhed for Nordex Holding A/S' og Nordex Food A/S" engagement med Spar
Nord Bank. Samlet engagement pr. 31. december 2024 omfattet af ovenstaende pantsatninger og
sikkerhedsstillelser udger 307 mio. kr.

Ovennavnte skadeslasbreve i alt nom. 45.000 tkr., er tillige til sikkerhed for Ngrager Mejeri A/S" engagement
med Spar Nord Bank. Samlet engagement pr. 31. december 2024 omfattet af ovenstaende pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser udger 121 mio. kr.

Selskabet har givet ulimiteret selvskyldnerkaution for Nordex Holding A/S’ og Nordex Food A/S' gaeld til Spar
Nord Bank A/S. Galden pr. 31. december 2024 udger 186 mio. kr.

Til sikkerhed for Nordex Food A/S', Nordex Holding A/S' og Narager Mejeri A/S' bankmellemvaerende pa i alt
307 mio. kr. har Nerager Mejeri A/S givet Spar Nord Bank A/S transport i et evt. tilgodehavende hos de
tilknyttede virksomheder Nordex Holding A/S, Nordex Food A/S og Narager Gedefarm ApS. Tilgodehavendet
pr. 31. december 2024 udger 20 mio. kr.
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18 | Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Modervirksomheden og det ultimative moderselskab, som begge er naevnt nedenfor, og den ultimative
kapitalejer, Keld Houen Pedersen, 9330 Dronninglund har bestemmende indflydelse.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med nartstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.

19 | Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet:
Nordex Holding A/S, Nordre Ringgade 2, 9330 Dronninglund, CVR-nr. 13 41 40 92.

Selskabet indgar ligeledes i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab:
Dronninglund Invest ApS, Nordre Ringgade 2, 9330 Dronninglund, CVR-nr. 77 87 58 16.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ngrager Mejeri A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjalpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsaetning. Herudover indgar arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger af ravarer og
hjaelpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjalpematerialer.

Zndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/&ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets formindskelse eller foragelse af
varebeholdninger, som folge af omkostninger til ravarer og hjaelpemidler samt personaleomkostninger.
Herudover indgar saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af faerdigvarer.

Andre driftsindtasgter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger, modtagne tilskud eller arlig afskrivning heraf, lgnrefusioner samt viderefakturering af
omkostninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skannes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter @vrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger
mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgaerelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Ngrager Mejeri A/S | Anvendt regnskabspraksis 23

Penneo dokumentnggle: PIZ10-2G8QM-UDYD7-1HPXG-BEBT5-61QTL



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives lineart over den
vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Erhvervede rettigheder og varemaerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Erhvervede rettigheder og varemaerker afskrives lineaert over
den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 25 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0-10%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente, eller
alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.
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Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastseettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaeelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfelgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsastningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til

den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedregrende indtaegter i de
efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestremsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stagrrelse eller ssmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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