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LEDELSESPATEGNING
Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. november 2024 - 31. oktober 2025 for
KRESTEN SKJERN INVEST ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravaelge revision, jf. drsregnskabsloven § 135, og har valgt at benytte
denne mulighed for regnskabsaret. Arsrapporten, der ikke er revideret, aflagges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. oktober 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. november 2024 - 31.
oktober 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hadsten, den 9. marts 2026

Direktion

Kim Sado Tahhan
Direktor



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF
ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i KRESTEN SKJERN INVEST ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for KRESTEN SKJERN INVEST ApS for perioden 1. november 2024 - 31.
oktober 2025 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.
Vi skal oplyse, at vi ikke overholder de krav om uathangighed, der gelder for erkleringer med sikkerhed.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet 1
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser 1 revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden
omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendst til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Randers C, den 9. marts 2026

REVIMIDT Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR nr.: 34480370

Jens Jorgen Johnsen

Registreret revisor
mne2974
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har 1 lighed med tidligere ar bestaet af drift af Shell servicestation med

tilherende kiosk.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstiende begivenheder i perioden,
som er af s vesentlig karakter, at det kraever omtale 1 ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for KRESTEN SKJERN INVEST ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg efter reglerne for klasse C-
virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes 1 resultatopgerelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes 1
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belob, der tidligere har veret indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning, endring 1 lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder refunderede syge- og barselsdagpenge.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsfores 1 det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt
over den vurderede okonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af immaterielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og len samt ldaneomkostninger fra specifik og
generel lantagning, der direkte vedrerer opforelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles 1 separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives lineart
over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar Sér 0-20%

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivning.

Ved @ndring 1 afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @&ndring 1 regnskabsmeessigt sken.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita méles til anskaffelsespris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver, der ikke maéles til
dagsverdi, vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
pengestramsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede pengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke langere bestér.
Nedskrivning pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere verdi.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsettes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfalgende
regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Barsnoterede vardipapirer méles til dagsverdien pé balancedagen. Dagsveardien opgeres pa grundlag af
noterede priser pa et aktivt marked (niveau 1 1 dagsvardihierarkiet).

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsvaerdi. Dagverdien af unoterede aktier/anparter er
opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vaerdiansattelsesmetoder for unoterede aktier
(niveau 3 1 dagsverdihierarkiet).

Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes 1 resultatopgerelsen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti 1 pengeinstitutter, herunder valutakonti
og sikringskonti.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

_9.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver méiles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som felge af
gndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,

males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter 1 de efterfolgende ar.

- 10 -



RESULTATOPGORELSE
1. november 2024 - 31. oktober 2025

2024/2025  2023/2024

DKK DKK

Bruttofortjeneste 2.707.657 2.592.131
Personaleomkostninger -1.625.660 -1.615.877
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver -21.133 -126.282
Resultat for finansielle poster 1.060.864 849.972
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 24.095 0
Andre finansielle indtegter 264 1.037
Andre finansielle omkostninger -2.476 -2.374
Resultat for skat 1.082.747 848.635
Skat af arets resultat -238.205 -186.699
Arets resultat 844.542 661.936
Foresldet udbytte 840.000 670.000
Overfort resultat 4.542 -8.064
Forslag til resultatdisponering 844.542 661.936

-11 -



BALANCE PR. 31. oktober 2025

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver

- 12 -

2024/2025  2023/2024
DKK DKK
19.167 24.167
19.167 24.167
53.778 69.911
53.778 69.911
72.160 72.160
72.160 72.160
145.105 166.238
602.865 541.931
602.865 541.931
72.467 28.297
609.095 5.000
0 3.338

26.621 0
53.079 50.621
761.262 87.256
7.500 7.500
7.500 7.500
451.745 908.088
1.823.372 1.544.775
1.968.477 1.711.013




BALANCE PR. 31. oktober 2025
PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Henseattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtigelser
Selskabsskat

2 Langfristede geeldsforpligtigelser

Geld til kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat

Anden gazld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
sikring

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtigelser

Passiver

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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2024/2025  2023/2024
DKK DKK
80.000 80.000
4.639 97
840.000 670.000
924.639 750.097
2.525 0
2.525 0
232.342 200.447
232.342 200.447
90.200 90.200
378.057 335.733
0 0

296.714 290.389
0 147

44.000 44.000
808.971 760.469
1.968.477 1.711.013




EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo
Virksomhedskapital ultimo

Overfort overskud eller tab, primo
Arets resultat
Foreslaet udbytte

Overfort overskud eller tab, ultimo
Foreslédet udbytte, primo

Foresldet udbytte
Udloddet udbytte

Foresliet udbytte, ultimo

Egenkapital

- 14 -

2024/2025  2023/2024
DKK DKK
80.000 80.000
80.000 80.000
97 8.161
844.542 661.936
-840.000 -670.000
4.639 97
670.000 690.000
840.000 670.000
-670.000 -690.000
840.000 670.000
924.639 750.097




1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget 1 gennemsnit

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger

2 Langfristede gaeldsforpligtigelser
Selskabsskat

Langfristede geeldsforpligtigelser

Kontraktlige forpligtelser

NOTER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2024/2025  2023/2024

DKK DKK

5 5

1.586.773 1.574.803

38.887 41.074

1.625.660 1.615.877

Geld 1 alt Geld 1 alt Restgald efter
primo ultimo 5ar
200.447 232.342 0
200.447 232.342 0

Der er indgéet huslejekontrakt med en samlet forpligtelse pa tkr. 373 pr. 31. oktober 2025.

Eventualposter

Selskabet heefter solidarisk for koncernens indkomstskatter og kildeskatter pa udbytter, renter og
royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Den solidariske heftelse for koncernens indkomstskatter og kildeskatter pd udbytter, renter og
royalties indenfor sambeskatningskredsen er opgjort til tkr. 245 pr. 31. oktober 2025. Eventuelle
senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte

kildeskatter vil kunne medfoere, at selskabets heeftelse udger et storre eller mindre belab.

4 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen

- 15 -



