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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Andersen & Friends Holding ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 30. april 2026
Direktion:

Anders Christian Andersen
direkter
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Andersen & Friends Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Andersen & Friends Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet"
(herefter benzevnt "regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrg-
rende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30. april 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Sgren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
mne31450
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Oplysninger om virksomheden
Navn

Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

Andersen & Friends Holding ApS
Strandvejen 125, 2900 Hellerup

39426773

21. marts 2018
Kgbenhavn

1. januar - 31. december

Anders Christian Andersen, Direktar

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Hoved- og ngagletal for koncernen

[tkr. 2025 2024 2023 |

Hovedtal
Nettoomseetning 136.301 134.420 123.525
Resultat fgr af- og nedskrivninger, finansielle

poster og skat (EBITDA) 24.492 22.483 19.991
Resultat af primaer drift 11.381 8.049 8.611
Resultat af finansielle poster -1.860 1.361 -2.320
Arets resultat 8.794 8.218 4.634
Balancesum 116.544 94.854 98.964
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 11.089 9.767 30.241
Minoritetsinteresser 5.196 3.747 1.771
Egenkapital 18.412 10.423 1.152
Pengestremme fra driftsaktivitet 17.686 11.975 18.231
Pengestrgm i alt 7.052 -280 -7.608
Nogletal
Bruttomargin 30,5 % 28,8 % 29,5 %
Afkastningsgrad 10,8 % 8,3 % 8,7 %
Likviditetsgrad 69,9 % 73,2 % 58,8 %
Soliditetsgrad 11,3 % 7,0 % -0,6 %
Egenkapitalforrentning 81,8 % 238,6 % -644,3 %

[ Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 28 29 30 |

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning






Koncernens vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets primeere aktivitet er besiddelse af kapitalandele i datterselskaber og kapitalinteresser
samt administration.

Koncernen beskaeftiger sig med at veere den farende udbyder af fleksible arbejdspladser i Kebenhavn,
med hovedfokus pa at tilbyde arbejdspladslgsninger i centrale erhvervsomrader, samt at drive
konsulentvirksomhed.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa 8.794 t.kr. mod et overskud pa 8.218 t.kr.
sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 18.412 t.kr. Ledelsen

anser arets resultat for tilfredsstillende.






Forventet udvikling

| 2026 forventes koncernens resultat fer skat at veere pa niveau med sidste ar, 7.000 - 10.000 t.kr.
Forventningerne er baseret pa koncern selskabernes forventning til 2026.
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Resultatopgarelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Anpartshaveren i Andersen & Friends Holding
ApS

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
136.301 134.420 0 0
-87.754 -86.647 0 0
1.909 350 556 0
-8.948 -9.356 -57 -186
41.508 38.767 499 -186
-17.016 -16.284 0 0
-11.202 -14.084 0 0
13.290 8.399 499 -186
0 0 795 0
447 3.226 198 3.074
-2.307 -1.865 -801 -630
11.430 9.760 691 2.258
-2.636 -1.542 -2 145
8.794 8.218 689 2.403
8.140 7.225
654 993
8.794 8.218
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Balance

Note

10

13

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapital-interesser

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita, finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Veaerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
28.753 23.043 0 0
20.027 17.280 0 0
48.780 40.323 0 0
0 0 15.110 15.110
3.000 3.000 3.000 3.000
0 0 0 0
33.689 25.017 0 0
36.689 28.017 18.110 18.110
85.469 68.340 18.110 18.110
6.034 17.063 0 0
3.091 130 3.091 130
0 0 1.322 0
6.918 3.548 6.861 3.548
2.212 1.005 0 0
18.255 21.746 11.274 3.678
1.000 0 1.000 0
11.820 4.768 17 7
31.075 26.514 12.291 3.685
116.544 94.854 30.401 21.795
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Balance

Note

14

15
17

16

16

18

20
19

1"

22
23

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Anpartshaveren i Andersen & Friends
Holding ApS' andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser
Kreditinstitutter i avrigt

Geeld til tilknyttede virksomheder
Deposita

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
50 50 50 50
10.166 5.026 4.964 7.275
3.000 1.600 3.000 600
13.216 6.676 8.014 7.925
5.196 3.747 0 0
18.412 10.423 8.014 7.925
4.003 2.457 0 0
4.003 2.457 0 0
13.640 6.528 0 0
1.091 2.468 0 0
0 0 0 11.293
34.925 36.368 0 0
0 368 0 0
49.656 45.732 0 11.293
10.360 6.947 0 0
4.829 6.064 0 0
8.569 7.506 11 10
0 0 18.884 614
966 1.338 966 1.338
0 0 234 502
459 50 219 50
3.199 5.008 2.073 63
16.091 9.329 0 0
44473 36.242 22.387 2.577
94.129 81.974 22.387 13.870
116.544 94.854 30.401 21.795
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Egenkapitalopgerelse

Koncern




Note

Note

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2025
Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2025

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2025
Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital Overfert resultat udbytte | alt interesser i alt
50 5.026 1.600 6.676 3.747 10.423
0 5.140 3.000 8.140 1.449 9.589
0 0 -1.600 -1.600 0 -1.600
50 10.166 3.000 13.216 5.196 18.412
Modervirksomhed

Foreslaet
Selskabskapital Overfort resultat udbytte | alt
50 7.275 600 7.925
0 -2.311 3.000 689
0 0 -600 -600
50 4.964 3.000 8.014
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Pengestremsopggrelse

Note

24

25

26

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift fer aendring i driftskapital

AEndring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver
Salg minoritetsinteresser

Pengestremme til investeringsaktivitet

Tilgang pa leasingforpligtelser

Provenue ved indgaelse af leasingforpligtelser
Afdrag pa geeld til @vrige kreditinstitutter
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Koncern
2025 2024
8.794 8.218
13.284 13.431
22.078 21.649
-2.532 -11.035
19.546 10.614
447 3.226
-2.307 -1.865
17.686 11.975
-11.089 -9.767
1.113 0
-8.672 -5.477
0 3.089
0 1.052
-18.648 -11.103
25.000 0
0 3.622
-1.665 -2.790
-15.321 -1.984
8.014 -1.152
7.052 -280
4.768 5.048
11.820 4.768
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Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Andersen & Friends Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Der er foretaget reklassifikationer af sammenligningstallene i koncernregnskabet med henblik pa at sikre
en ensartet praesentation. Reklassifikationerne har ingen indvirkning pa koncernens resultat eller
egenkapital.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til
de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en an-
den virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og ureali-
serede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester
ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomhe-
den. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortienester, medmindre de er udtryk
for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men preesenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre vaer-
dis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser
Ved forste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omseetning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder lejeindteegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter, forsikringserstatninger,
offentlige tilskud, Ianrefusioner, fortjeneste ved afthaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages, og
betingelserne er opfyldt.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer m.v.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.
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Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Posten omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i det omfang udbyttet
ikke overstiger den akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed og kapitalinteressen i ejerperi-
oden.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab vedrgrende andre veerdipapirer og kapi-
talandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Deposita, finansielle anlagsaktiver

Deposita vedrgrer indskud i forbindelse med lejemal.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males til kostpris. Modtaget udbytte, der over-
stiger den akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomheder eller kapitalinteressen i ejerperioden,
behandles som en reduktion af kostprisen.
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Fortjeneste og tab ved afhaendelse af tilknyttede og associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopg@relsen under finansielle poster.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgares som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerel-
se af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt
skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser

indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrarer ind-
teegter i efterfglgende regnskabsar.
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Dagsvaerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige skan foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sa mmensaetning af virksomhe-
dens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veaerdipapirer, som uden
hindring kan omsaeettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primzer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning

Begivenheder efter balancedagen



Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens finansielle
stilling.
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t.kr.

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede

Koncern

Koncern

Modervirksomhed

2025 2024 2025 2024
15.366 15.004 0 0
1.429 1.060 0 0
221 220 0 0
17.016 16.284 0 0
28 29 0 0

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 3.587 t.kr. (2024: 3.268 t.kr.).

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen ansatte.

Koncern

Modervirksomhed




t.kr.

Finansielle indtaegter
Gevinst ved salg af kapitalandele
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

2025 2024 2025 2024

0 2.947 0 2.947
447 279 198 127
447 3.226 198 3.074




Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 611 470
Andre finansielle omkostninger 2.307 1.865 190 160

2.307 1.865 801 630

Skat af arets resultat



Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.324 1.462 2 -342
Arets regulering af udskudt skat 1.312 80 0 197
2.636 1.542 2 -145

Modervirksomhed




t.kr.
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

2025 2024
3.000 600
-2.311 1.803
689 2.403
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Materielle anlagsaktiver



t.kr.

Koncern

Andre anlzg,
driftsmateriel
og inventar

Indretning af
lejede lokaler

| alt




Kostpris 1. januar 2025
Tilgange

Afgange

Kostpris 31. december 2025
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Afskrivninger

Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afheendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

| materielle anleegsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i alt

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 22.

Finansielle anlaegsaktiver

65.159 40.147 105.306
3.463 7.626 11.089
-1.335 0 -1.335
67.287 47.773 115.060
8.993 0 8.993
8.993 0 8.993
42.116 22.867 64.983
6.323 4.879 11.202
-912 0 -912
47.527 27.746 75.273
28.753 20.027 48.780
24.068 0 24.068




t.kr.

Koncern

Kapitalandele i
kapital-
interesser

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele

Deposita,
finansielle
anlagsaktiver

| alt




Kostpris 1. januar 2025 3.822 300 25.017 29.139
Tilgange 0 0 8.672 8.672
Kostpris 31. december 2025 3.822 300 33.689 37.811
Veerdireguleringer 1. januar 2025 -822 -300 0 -1.122
Veerdireguleringer
31. december 2025 -822 -300 0 -1.122
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2025 3.000 0 33.689 36.689
Koncern
Kapitalinteresser
Navn Hjemsted Ejerandel
Passion Forest ApS Aarhus 50,00 %

Andre kapitalandele






Worthmore ApS Kgbenhavn
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)



Modervirksomhed

Kapitalandele i  Kapitalandele i Andre
tilknyttede kapital- vaerdipapirer og
t.kr. virksomheder interesser kapitalandele | alt
Kostpris 1. januar 2025 15.110 3.822 300 19.232
Kostpris 31. december 2025 15.110 3.822 300 19.232
Veerdireguleringer 1. januar 2025 0 -822 -300 -1.122
Veerdireguleringer 31. december 2025 0 -822 -300 -1.122
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2025 15.110 3.000 0 18.110
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel
Ordnung A/S Hellerup 79,50 %
AL Copenhagen A/S Hellerup 66,72 %
Kapitalinteresser
Passion Forest ApS Aarhus 50,00 %

Andre kapitalandele






Worthmore ApS Kgbenhavn

Andre tilgodehavender



Andre tilgodehavender i moderselskabet omfatter tilgodehavender i forbindelse med salg af aktier i
Ordnung A/S.

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse



| perioden 31. januar 2025 til 18. november 2025 har selskabet haft et tiigodehavender hos kapitalejer.
Mellemvaerende har samlet set udgjort 269 t.kr. Lanet er fuldt ud indfriet inden regnskabséarets udgang, og
der er ingen tilgodehavender hos kapitalejer pr. balancedagen.

Periodeafgraensningsposter



Koncern

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende det kommende regnskabsar.
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Vardipapirer og kapitalandele

Dagsverdioplysninger
t.kr.

Dagsveerdi 31. december
Dagsveerdiniveau

Selskabskapital

Aktier

1.000.000
1



Modervirksomhedens selskabskapital har uaendret vaeret 50 t.kr. det seneste ar.

Koncern Modervirksomhed




t.kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Indregnet i resultatopgarelsen

Udskudt skat 31. december

Langfristede gaeldsforpligtelser

2025 2024 2025 2024
2.457 2.650 0 -197
1.546 -193 0 197
4.003 2.457 0 0




t.kr.

Leasingforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt
Deposita

Hensatte forpligtelser

Koncern

Gald i alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
31/12 2025 andel andel efter 5 ar
22.623 8.983 13.640 0
2.468 1.377 1.091 0
34.925 0 34.925 0
60.016 10.360 49.656 0




Koncern

Henseettelse til udskudt skat vedrerer veesentligst tidsmaessige forskelle pa materielle anlsegsaktiver.

Geeld til tilknyttede virksomheder



Modervirksomhed

Efter regnskabsarets afslutning er det besluttet, at udlodde udbytte fra Ordnung A/S pa i alt 20 mio. kr.,
hvoraf Andersen & Friends Holding ApS's andel svarende til 15,9 mio. kr. anvendes til nedbringelse af
mellemregningen med Ordnung A/S.

Periodeafgraensningsposter



Koncern

Periodeafgraensningsposter bestar af modtagne indbetalinger fra kunder, der fgrst kan indtaegtsferes i det
efterfalgende regnskabsar.

Anden gezld



Anden geeld i moderselskabet omfatter gaeld i forbindelse med keb af aktier i Passion Forest ApS.
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.



Andre skonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har leasingforpligtelser, der omfatter husleje med i alt 318.786 t.kr. i uopsigelige huslejekontrakt
med en resterende kontraktperiode pa 13 ar.

Derudover har koncernen leasingforpligtelse pa 654 t.kr. vedrgrende leasing af biler med en samlet Igbetid
pa 35 maneder.

Koncern

Virksomheden har derudover indgaet seedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i virksomhedens
normale drift.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med avrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter, som forfalder til betaling i sambeskatningskredsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Koncern

Til sikkerhed for koncernens gzeld over for kreditinstitutter i gvrigt, er der stillet pant eller anden sikkerhed i
koncernens biler for en samlet veerdi af 258 t.kr. pr. 31. december 2025.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.

Nartstaende parter



Koncern

Andersen & Friends Holding ApS' nzertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nartstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Anders Christian Andersen Hellerup Kapitalbesiddelse






Andersen & Friends Holding ApS
Arsrapport 2025
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nartstaende parter (fortsat)



Transaktioner med nzertstaende parter

t.kr.

Koncern

Geeld til selskabsdeltager og ledelse
Tilgodehavende hos kapitalinteresser
Renteindtaegter hos kapitalinteresser

Modervirksomhed

Geeld til selskabsdeltager og ledelse
Geeld til tilknyttede selskaber
Renteudgifter til tilknyttede selskaber
Administrationshonorar
Tilgodehavende hos kapitalinteresser
Renteindteegter hos kapitalinteresser

Oplysninger om ledelsens vederlag fremgar af note 3.

2025 2024
459 50
3.091 130
61 0
219 50
11.293 18.884
611 470
50 66
3.091 130
61 0

Koncern




t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat
Udskudt skat

AEndring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender
/AEndring i leverandgrgeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

2025 2024
11.202 14.084
-447 -3.226
2.307 1.865
-1.324 901
1.546 -193
13.284 13.431
2492 -5.645
-5.024 -5.390
-2.532 -11.035
11.820 4.768
11.820 4.768




