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LEDELSESPATEGNING

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021
til 31. december 2021 for Nordic Healthcare Group ApS.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar 2021 til 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 24. februar 2022

Direktion

Claus Ivan Rehfeld

Bestyrelsen

Vesa Kamarainen Tomi Malmstrém Martin Hornstrup



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i Nordic Healthcare Group ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Health Innovation Institute ApS for regnskabsaret 1. januar 2021 til
31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, og noter.
Arsregsnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2021 til 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er geldende i Danmark. VVores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskre-

vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt ogegnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revision af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sédanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan fortsette
driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24. februar 2022

REVISIONSFIRMAET EDELBO & LUND-LARSEN
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR.NR. 32327249

Palle Mgrch
statsautoriseret revisor
MNE 29381
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed, radgivning, innovation, forskning og
undervisning.

Udvikling i regnskabsaret

Selskabets resultat for regnskabsperioden 2021 udviser et resultat pa kr. 647.162 og anses for
tilfredsstillende.

Af selskabets balancesum pa kr. 4.323.072 udger egenkapitalen pr. 31. december 2021 kr. 2.076.016.
Der forventes et positivt resultat for det kommende regnskabsar.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgh

Der er ikke indtradt betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning, der kan have indfly-
delse pa bedemmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2021.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Health Innovation Institute ApS for perioden 1. januar 2021 til 31. december 2021
er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med
tilvalg fra regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar, og kan opsummeres som fglger:
GENERELT OM INDREGNING OG MALING

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes vardiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under af- og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets verdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forplig-
telser, som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten afleegges, og som be- og afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGYRELSEN

Bruttoresultat

Selskabet har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens §32. | posten bruttoresultat er der sket sammenleagning af nettoomsatning og
vareforbrug.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for levering og risikoens over-
gang, safremt indteegten kan opgares palideligt. Omsatningen opgeres efter fradrag af moms, afgifter

0g rabatter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter de direkte og indirekte omkostninger, der er afholdt for at opna arets
nettoomsetning



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og —omkostninger samt realiserede og
urealiserede kursgevinster og —tab vedr. veerdipapirer.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, beregnes med 22%
og indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

BALANCEN

Tilgodehavender

Tilgodehavender er veerdiansat efter en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
Geldsforpligtigelser

Geeldsforpligtigelser omfatter geeld til leverandarer samt anden geeld, og males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.



Noter

Bruttoresultat ....

RESULTATOPGYRELSE

1 PersonaleomkOSININGEL .......ccevvieeie e
AdministrationSomMKOStNINGEr.........oviiriie e e

RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER ......cccccovviiiiiie,

Finansielle indtaagter..........ovvie i e e,
Finansielle omKOStNINGer.........ovie i e

RESULTAT FOR SKAT ..o

2 SKAL Af AIETS TESUAL .....veveeeeeeeeee ettt ettt ettt e e e

ARETS RESULTAT oo neee e

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte .............
Overfart resultat

2021 2020
Kr. Kr.
8.148.644 7.307.752
-6.439.360 -5.165.642
-835.804 -505.547
873.480 1.636.563
281 3.609
-31.058 -16.330
842.703 1.623.842
195.541 379.879
647.162 1.243.963
0 0
647.162 1.243.963
647.162 1.243.963




BALANCE PR. 31. december 2021

AKTIVER

Noter

ANLAGSAKTIVER:
HUSIEJEABPOSITUM ...t et e e e e e

ANLAEGSAKTIVER T ALT oo

OMS/ZAETNINGSAKTIVER:
TILGODEHAVENDE:
Tilgodehavende fra Salg .......cccoveverieiiecie e

Andre tilgodehavender ...
PeriodiSEriNg ... o. et e

LIKVIDE BEHOLDNINGER .......ccocoiiiieee e,

OMSZETNINGSAKTIVER I ALT .o

AKTIVER T ALT ot

10

2021 2020

Kr. Kr.
180.000 84.000
180.000 84.000
3.845.387 1.831.039
22.072 0
77.201 0
3.944.660 1.831.039
198.412 1.816.061
4,143.072 3.647.100
4.,323.072 3.731.100




BALANCE PR. 31. december 2021

PASSIVER

11

Noter 2021 2020
Kr. Kr.
EGENKAPITAL:

ANPArtSKapItal .........ooeoieiii 60.000 60.000
OVErfart rESUIAL .......cceiiieeeee e e 2.016.016 1.368.854
FOresIAet UADYLLE ........covvviiieeeeccee e 0 0
2.076.016 1.428.854

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Skyldige OmMKOSININGEr...... vt it 495.225 212.877
Skyldig SeISKabSSKaL ........cccceiviieiiieci e 108.755 318.076
ANAEN GBI ... 1.643.076 1.771.293
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT ............... 2.247.056 2.302.246
GZELD FALT ot 2.247.056 2.302.246
PASSIVER T ALT oottt 4.323.072 3.731.100

3 SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER
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NOTER

1 PERSONALEOMKOSTNINGER: 2021 2020
Kr. Kr.
] S 6.259.832 4.951.012
ATP 09 SOCIal STKFING .o.vviveeieiieeie e, 58.158 43.604
@vrige personaleomkoStNINGEr ........c.cooeieiiiniie e 121.370 171.026
6.439.360 5.165.642

Gennemsnitligt antal ansatte 9 7

2 SKAT AF ARETS RESULTAT:

Skat af skattepligtig iNdKOMSt ..........cccccvveiiiiec e, 196.755 380.076
Regulering af skat tidligere ar ..........ccoeevveeeseniieeeesesees s -1.214 -197
Regulering af udskudt SKat .........c.cccoviviieeieiienie e 0 0
195.541 379.879

3 SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER:

Selskabet har ikke pataget sig kautions- garanti eller andre forpligtelser pr. balancedagen.



