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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for Fonden -
Akademiet for Utemmet Kreativitet.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kebenhavn SV, den 26. maj 2025

Bestyrelse

Susanne Kirsten Larsen Knud Foldschack Balder Bergman Johansen
Formand
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Fonden - Akademiet for Uteemmet Kreativitet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden - Akademiet for Uteemmet Kreativitet for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraeekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke langere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlaegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. maj 2025

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jan Tennesen
statsautoriseret revisor
mne9459
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Fondsoplysninger

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Fonden

Bestyrelse

Revision

Fonden - Akademiet for Utemmet Kreativitet
Enghavevej 82 B
2450 Kgbenhavn SV

CVR-nr.: 38771973
Regnskabsar: 1. januar 2024 - 31. december 2024

Susanne Kirsten Larsen, Formand
Knud Foldschack

Balder Bergman Johansen

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kgbenhavn @
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fonden er oprettet med henblik péd at skabe de administrative rammer for den uteemmede kreativitet.
Herunder rammerne for blandt andre de enheder, som er lejere hos AFUK-Fonden. Saledes at der er styr
pa administrationen og kreativiteten dermed kan sprudle uheemmet.

Fondens formal er blandt andet optimere og effektivisere administrationen og sikre gennemskueligheden
for sa vidt angar forvaltningsopgaver for udannelsesinstitutioner, sdvel kommunale som statslige samt
offentlige tilbud og foreninger i gvrigt, til gavn for savel stat, kommune som borgere.

Fondens formél er almennyttigt/velgerende og envidere er Fonden omfattet af lov om registrerede
socialgkonomiske virksomheder, og der er saledes tale om en socialokonomisk fond.

Arets resultat

Arets resultat anses for tilfredsstillende, nér der henses til de aktuelle og midlertidige forhold vedrerende
fondens lejesituation.

Der forhandles med udlejer vedrarende lejeforhold af ejendommen, og der forventes snarligt endelig
afklaring, herunder afklaring af dispositionsrettigheder over ejendommens enkelte faciliteter. Dette vil pd
sigt pavirke driften positivt og skabe overskud i fonden.

Foretagne udlodninger i regnskabsaret er sket i henhold til fondens vedtegt og formal.

1.1 Bestyrelsens samlede vederlag

For nuverende og forhenverende medlemmer: Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen i 2024.

1.2 Direktionens smalede vederlag
Der har ikke veret nogen direktor i 2024.

1.3 Aftaler indgiet med neertstiende parter
Fondens nertstdende parter udgeres af bestyrelsen, stifter og de enheder, Fonden har indgaet
samarbejdsaftaler med. Fondens formand Knud Foldschack, er advokat og partner i &Foldschack.
Fondens bestyrelse anmoder ind imellem Knud Foldschack om at udfere advokatarbejde for Fonden. I sa
fald sker afregning pa markedsmeessige vilkar

Endvidere ma to af de enheder, som Fonden udlejer til betragtes som nertstaende parter.

1.4 Likvide midler og andre aktiver der uddeles af fondens formue
Der har ikke vaeret uddelinger i 2024.
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Ledelsesberetning

1.5 Hvordan fonden opfylder sit sociale formal

Fonden har folgende formél:

”Fonden er oprettet med henblik péd at skabe de administrative rammer for den utemmede kreativitet.
Herunder rammerne for blandt andre de enheder,som er lejere hos AFUK-Fonden. Saledes at der er styr
pa administrationen og kreativiteten dermed kan sprudle uheemmet.

Fondens formal er blandt andet at optimere og effektivisere administrationen og sikre
gennemskueligheden for sa vidt angdr forvaltningsopgaver for uddannelsesinstitutioner, sével
kommunale som statslige samt offentlige tilbud og foreninger i evrigt, til gavn for savel stat, kommune
som borgere."

1.6 Hvordan fonden er uafheengig af det offentlige
Fonden er en fond og dermed selvejende. Det offentlige har ikke afgerende indflydelse pa Fondens drift.

Fonden er dermed uathangig af det offentlige.
1.7 Hvordan fonden er inddragende og ansvarlig i sit virke
Fonden vil vare inddragende og ansvarlig i sit virke, ved at inddrage brugerne i udviklingen af Fondens

aktiviteter, fx via mindst et arligt arrangement med brugerne.

1.8 Hvordan fonden handterer sit overskud socialt

Fondens overskud vil uddeles i fremtidige regnskabsér.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens §77a

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette deekker over en redegarelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opné relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder

sig til, om fondens Kkapitalforvaltning
modsvarer fondens formél og behov pé kort og

lang sigt.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger delvist denne anbefaling.
Bestyrelsen udarbejder et arshjul, der sikrer at
bestyrelsen far behandlet bl.a. felgende emner:

1) Mindst en gang arligt gennemgas fondens
overordnede strategi.

2) Mindst en gang hvert 2. ar gennemgas
fondens uddelingspolitik.

Der er i nogle tilfelde valgt hvert 2. ar, da
fonden ensker en reel dreftelse og ikke en

rituel gennemgang.

Fonden folger denne anbefaling.

Formanden og de evrige medlemmer af bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudseatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.2.2 Det anbefales, at  hvis  bestyrelsen

2.3
23.1

232

233

undtagelsesvis anmoder bestyrelseformanden
om at udfere serlige opgaver for den erhvervs-
drivende fond ud over formandserhvervet, ber
der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom,
der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
hengige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, nastformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lobende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver og
varetage det ansvar, der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen, der samtidig tager hgjde for en
eventuel udpegningsret i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives felgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pageldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle saerlige kompe-
tencer,

den pageldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, 1 danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt Kre-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pagazldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i1 fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i1 fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden felger denne anbefaling - se efterfol-

gende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

24
24.1

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uathengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, bor
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathengige, og sa
fremdeles.

Et  bestyrelsesmedlem anses 1 denne
sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pageldende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre ar har
veret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder 1 fonden eller en vesentlig
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.5
251

252

e inden for det seneste ar har haft en
(f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller

vasentlig forretningsrelation
ansat, aktionaer, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem 1 virksomheder med
tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller

virksomhed til fonden,

associeret

e er, eller inden for de seneste tre ar har
veret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

e har varet medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,

e er i ner familie med eller pad anden méde
star personer, som ikke betragtes som
uathangige, serligt neer,

o cr stifter eller vasentlig gavegiver, hvis
fonden har til formél at yde stette til disses
familie eller andre, som star disse sarligt
neer, eller

e c¢r ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har modtaget veesentlige donationer
fra fonden.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger ikke denne anbefaling.

Bestyrelsen har ikke ensket at fastsette en
aldersgreense. Alle velges for en funktions-
periode pd 4 ar af gangen. Bestyrelsen
foretager derfor mindst hvert 4. &r en konkret
vurdering af, hvorvidt hvert enkelt bestyrelses-
medlem fortsat kan bestride hvervet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.6
2.6.1

2.6.2

3.1.1

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
haengig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Fonden folger denne anbefaling.

Bestyrelsen skal minimum 1 gang hvert andet

ar, 1 forlengelse af arsregnskabsmedet,

foretages en evaluering af bestyrelses-

medarbejderens  gennemferelse. [  denne
evaluering skal der indga de konkrete medlem-
mers bidrag til bestyrelsesarbejdet i lobet af
aret. Der skal foretages en vurdering af hvilke
kompetencer bestyrelsen har behov for frem-
adrettet, samt en vurdering af om de siddende
bestyrelsesmedlemmer tilsammen besidder

disse kompetencer.

Fonden folger denne anbefaling.

Det indgar i bestyrelsens arshjul, at der skal
foretages saden en evaluering, mindst hvert
andet ar.

Fonden folger denne anbefaling.

Bestyrelsen i Fonden modtager intet vederlag
for deres arbejde. Der kan dog godtgeres
bestyrelsesforsikring og rimelige udgifter til
transport.

Fonden felger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Fonden - Akademiet for Uteemmet Kreativitet - Arsrapport for 2024 13

Penneo dokumentnagle: NCVY2-XEXZ9-RC6FZ-SG97U-1JJRN-ZC6T4



Ledelsesberetning

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Susanne Kirsten Larsen Knud Foldschack Balder Bergman Johansen
Stilling Bestyrelses-formand Bestyrelses-medlem Bestyrelses-medlem
Alder 75 ar 72 ar 59 ar
Ken Kvinde Mand Mand

Indtradt i bestyrelsen

6. april 2017

6. april 2017

16. marts 2019

den
Genvalg har fundet
Ja Ja Ja
sted?
Udleb af valgperiode 31. december 2026 31. december 2026 31. december 2024

Medlemmets sarlige
kompetencer

@konomi, virksomheds-
drift og ledelse

Jura, gkonomi,
virksomheds-drift og
iverksatteri mv.

Okonomi, virksomheds-drift
og ledelse

@vrige ledelseshverv

Bestyrelsesfor-mand og
bestyrelses-medlem i en
reekke fonde og
virksomheder:
Filmstationen A/S,
Kvindernes bygnings
fond, Fonden Solstriben,
Morgencafé for hjemlose,

Bestyrelses-formand og -
medlem 1 en reekke fonde
og virksomheder:
AINYAHITA-Fonden,
Rona A/S,
Ejendomsfonden
mandenes hjem, Williams
bygning I/S, A/S
Haldrupvej af 1/4 2015,

Bestyrelsesfor-mand og
bestyrelses-medlem i en
reekke fonde og
virksomheder:
Ejendomsfonden mandenes
hjem, Byggefirmaet logik &
co. A/S, RBG18 ApS,
Kooperativt Kgbenhavn,

Akademiet for Mod
.a criet for VIoCerne Fonden Chart, Nordic Fonden de dbne rum, Casa
cirkus, FSAT ApS & 1 ) A/S& | anlzg ApS & X-FOND
ware gr an - .
AFUK Productions ApS. ouse ) © group *E AP
Axel Pitzner Fonden.
Ud t af dighe-
P e.:ge al lyndighe Nej Nej Nej
der/tilsyn
Anses medlemmet for
) Ja Ja Ja
uafthengigt
Samlet vederlag fi
amlet vederlag fra 0 0 0

fonden

Fondens uddelingspolitik

Der er redegjort for fondens uddelingspolitik i punkt 2.1 under afsnittet for Lovpligtig redegerelse for
god fondsledelse, hvortil der henvises.

I arets lob, er der foretaget intern uddeling pa t.kr. 274.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Fonden - Akademiet for Uteemmet Kreativitet - Arsrapport for 2024 14

Penneo dokumentnagle: NCVY2-XEXZ9-RC6FZ-SG97U-1JJRN-ZC6T4



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der har ikke efter regnskabsarets afslutning veret indtruffet begivenheder, som ville kunne forrykke
fondens finansielle stilling veesentligt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden - Akademiet for Utemmet Kreativitet er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der felger af, at der er
tale om en fond. Herudover har fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetningen bestar af indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkravede faellesomkostninger
og forbrug, som indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, og lokaleomkostninger.

Lokaleomkostninger vedrerer drift af ejendommen, forbrugs-, reparations- og vedligeholdelses-
omkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Fonden er skattepligtig i henhold til Fondsbeskatningslovens § 1, nr. 1. Arets skat, der bestar af drets ak-
tuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapi-
talen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineazre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3ar
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 3 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre veerdis me-
tode anvendes som en malemetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmessige andel af virksomhedens
regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende veer-
di af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resul-
tatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtaegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende ars-
rapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
tilknyttet virksomhed.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandel i tilknyttet virksomhed vur-
deres arligt for indikationer péd verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der
nedskrives til nettorealisationsveardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Uddelinger

Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt hen-
settelser til senere uddeling.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

o

ar.

Fonden - Akademiet for Uteemmet Kreativitet - Arsrapport for 2024 20

Penneo dokumentnagle: NCVY2-XEXZ9-RC6FZ-SG97U-1JJRN-ZC6T4



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 220.652 462.430

1 Personaleomkostninger -305.584 -200.810
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver 0 -947
Driftsresultat -84.932 260.673
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 6.095 9.708
Andre finansielle indtegter 20.234 6.707
Ovrige finansielle omkostninger -182 -795
Resultat for skat -58.785 276.293
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -58.785 276.293

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 6.095 9.708
Overfores til overfort resultat 0 266.585
Disponeret fra overfort resultat -64.880 0
Disponeret i alt -58.785 276.293
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023

Anlzgsaktiver

2 Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver i alt 0 0
3 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 308.291 302.196
Deposita 712.951 675.980
Finansielle anlegsaktiver i alt 1.021.242 978.176
Anlzegsaktiver i alt 1.021.242 978.176
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 123.027 440.356
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 61.000 0
Andre tilgodehavender 376.402 404.862
Periodeafgraensningsposter 29.150 19.182
Tilgodehavender i alt 589.579 864.400
5 Likvide beholdninger 3.306.883 3.056.231
Omsztningsaktiver i alt 3.896.462 3.920.631
Aktiver i alt 4.917.704 4.898.807
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 235.628 229.533
Overfort resultat 794.732 859.612
Egenkapital i alt 1.330.360 1.389.145
Gealdsforpligtelser
Deposita 1.444.765 1.444.765

6 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.444.765 1.444.765

Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.562.738 1.512.847
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 48.428 87.715
Geld til tilknyttede virksomheder 0 132.815
Anden geeld 531.413 331.520
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.142.579 2.064.897
Geldsforpligtelser i alt 3.587.344 3.509.662
Passiver i alt 4.917.704 4.898.807

7 Eventualposter

8 Nertstidende parter
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Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska-  efter den indre  Overfort resul-
pital veerdis metode tat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 300.000 219.825 593.027 1.112.852
Resultatandel 0 9.708 266.585 276.293
Egenkapital 1. januar 2024 300.000 229.533 859.612 1.389.145
Resultatandel 0 6.095 -64.880 -58.785
300.000 235.628 794.732 1.330.360
Fonden - Akademiet for Uteemmet Kreativitet - Arsrapport for 2024 24

Penneo dokumentnagle: NCVY2-XEXZ9-RC6FZ-SG97U-1JJRN-ZC6T4



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024 2023
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 305.485 200.621
Andre omkostninger til social sikring 99 189
305.584 200.810
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1
31/12 2024 31/12 2023
2.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 317.423 317.423
Kostpris ultimo 317.423 317.423
Af- og nedskrivninger primo -317.423 -315.529
Arets afskrivninger 0 -1.894
Af- og nedskrivninger ultimo -317.423 -317.423
Regnskabsmaessig verdi ultimo 0 0
3.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris primo 72.663 72.663
Kostpris ultimo 72.663 72.663
Opskrivninger primo 229.533 219.825
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 6.095 9.708
Opskrivninger ultimo 235.628 229.533
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 308.291 302.196
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
AFUK Productions ApS Kebenhavn SV 100 %
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2024 31/12 2023

4.  Deposita

Kostpris primo 675.980 546.974
Tilgang i érets lgb 36.971 129.006
Kostpris ultimo 712.951 675.980
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 712.951 675.980

5.  Likvide beholdninger
Aftkr. 3.306 er t.kr 965 deponeret som sikkerhed for depositum til fondens udlejer.

6.  Geldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet

Geald i alt del af lang- geeld

31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024

Deposita 1.444.765 0 1.444.765
1.444.765 0 1.444.765

Af virksomhedens samlede geeld forfalder O t.kr. efter mere end 5 &r efter balancetidspunktet.

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

t.kr.
Garantiforpligtelser 965
Eventualforpligtelser i alt 965

Der er foretaget henseattelser til senere uddeling i henhold til FBL § 4. Hensattelserne skal
benyttes til opnd fondens formal senest 5 ar efter hensattelsen, det vil sige senest i 2024. I modsat
fald vil hensattelserne blive efterbeskattet inkl. renter og tilleeg. Fondens ubrugte uddeling pa t.kr.
232 vil forfalde til efterbeskatning.

Fonden har stillet bankgaranti pa t.kr. 965.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

8. Nertstiende parter

Transaktioner

Fonden har afholdt advokatomkostninger pa t.kr. 9, som er leveret af fondens bestyrelsesmedlem
advokat Knud Foldschack, & Foldschack.

Herudover har der ikke vaeret gennemfort transaktioner i regnskabsaret med nartstdende parter.
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“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Susanne Kirsten Larsen

Bestyrelsesformand
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Knud Foldschack

Bestyrelsesmedlem
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Jan Poul Crilles Tennesen
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Serienummer: 2a692044-118d-457f-8db6-321e18b409f1

IP: 2.106.Xxx.XXX
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Simon Andreas Michael Dino Castellani

Direktor og dirigent

Serienummer: 48868c26-738a-4c46-b6e9-c02bd8a3a8df
IP: 94.189.XXX.XXX

2025-06-30 14:58:57 UTC
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Balder Bergman Johansen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 53eac6¢c9-e0de-49f0-b761-b3b31fd1834d
IP: 37.49.xxx.XXX

2025-07-01 04:11:39 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uaendret
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres
digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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