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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for NCG Importer Finance A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 10. april 2025

Direktion

Thomas Rode Madsen

Bestyrelse

Jan Stermose-Enke Mads Iversen Jens Bisgaard Thomsen
Formand

NCG Importer Finance A/S - Arsrapport for 2024 1



i I

RSM

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i NCG Importer Finance A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NCG Importer Finance A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlagger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

NCG Importer Finance A/S - Arsrapport for 2024 3



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

i I

RSM

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-

den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold

til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 10. april 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2549 21 45

Malene Mogensen Konrad Jensen-Dahm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34478 mne34321
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Selskabsoplysninger
Selskabet NCG Importer Finance A/S
Sjeellandsvej 1
6000 Kolding
Telefon: 70151599
CVR-nr.: 16 31 60 83
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jan Stermose-Enke, Formand
Mads Iversen
Jens Bisgaard Thomsen
Direktion Thomas Rode Madsen
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 39, 1. sal
6000 Kolding
Modervirksomhed Nic. Christiansen Gruppen A/S

Sjeellandsvej 1
6000 Kolding
CVR-nr. 380902 16
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Hovedtal og negletal

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 33.014 45910 59.250 48.888 44.230
Resultat af primeer drift (EBIT) 26.898 38.586 51.578 26.660 20.828
Finansielle poster, netto 1.065 175 12 -17 79
Resultat for skat 27.963 38.761 51.590 26.643 20.907
Arets resultat 21.804 30.225 40.208 20.752 16.281
Balance:
Balancesum (Investeret kapital) 73.305 92.310 115.758 111.012 111.661
Egenkapital 39.775 47.971 57.746 37.538 33.786
Pengestremme:
Driftsaktivitet 33.895 28.788 5.178 25.329 25.672
Investeringsaktivitet 0 0 0 0 41
Finansieringsaktivitet -33.895 -41.209 -19.008 -23.433 -26.160
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 8 9 10 10 11
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 54,3 52,0 49,9 33,8 30,3
Egenkapitalforrentning 49,7 57,2 84,4 58,2 49,1
Afkast af investeret kapital 32,4 37,1 45,5 23,9 18,4

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Afkast af investeret kapital

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Gennemsnitlig investeret kapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet formidler finansieringsprodukter indenfor bilbranchen med primert fokus pa kebekontrakter,
forskellige former for leasing og handel med brugte leasingbiler.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke veret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usadvanlige forhold

Der har ikke veret useedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa TDKK 21.804 og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa TDKK 39.775.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

NCG Importer Finance A/S forventede for regnskabséret et resultat for skat i sterrelsesordenen TDKK
16.000 - 22.000. Det realiserede resultat pa TDKK 28.000 fer skat er derfor lidt sterre end det
forventede, hvilket skyldes en optimering af driften.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Den nuvarende markedssituation i1 bilbranchen synes at fortsaette 1 2025. Konkurrencen er fortsat hard og
der er en stor usikkerhed omkring makrogkonomiens udvikling i Europa.

Malsatningen i det kommende ar er at fastholde den nuvaerende finansieringsportefelje og -ydelser.
Forudsatningerne for vores forventninger til det kommende ar er en normalisering af
markedssituationen.

Arets resultat for skat for 2025 forventes at udgere i sterrelsesordenen TDKK 25.000 - 30.000.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udaver ikke forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde hendelser, som vurderes at have vaesentlig
indflydelse pa bedemmelse af arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

RSM

2024 2023

Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 33.014 45.910

1 Personaleomkostninger -6.116 -7.324
Resultat af primeer drift 26.898 38.586
Andre finansielle indtegter fra tilknyttet virksomhed 1.064 11
Andre finansielle indtegter 3 166
Ovrige finansielle omkostninger -2 2
Resultat for skat 27.963 38.761
Skat af arets resultat -6.159 -8.536

2 Arets resultat 21.804 30.225
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Aktiver

2024 2023
Note t.kr. t.kr.

Omsztningsaktiver
3 Fremstillede varer og handelsvarer 19.490 26.535
Varebeholdninger i alt 19.490 26.535
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.976 8.319
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 44.868 55.827
4  Udskudte skatteaktiver 240 240
Andre tilgodehavender 1 837
5 Periodeafgraeensningsposter 730 552
Tilgodehavender i alt 53.815 65.775
Omsatningsaktiver i alt 73.305 92.310
Aktiver i alt 73.305 92.310
NCG Importer Finance A/S - Arsrapport for 2024 9
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Passiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 1.010 1.010
7 Overfort resultat 3.265 16.961
8 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 35.500 30.000
Egenkapital i alt 39.775 47.971
Hensatte forpligtelser
9 Andre hensatte forpligtelser 1.092 1.092
Hensatte forpligtelser i alt 1.092 1.092
Geldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 15.898 19.793
Modtagne forudbetalinger fra kunder 338 123
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.613 1.255
Geeld til tilknyttede virksomheder 264 6.178
Selskabsskat 6.159 5.634
Anden gald 3.996 5.903
10 Periodeafgransningsposter 4.170 4.361
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 32.438 43.247
Gezldsforpligtelser i alt 32.438 43.247
Passiver i alt 73.305 92.310
11 Eventualposter
12 Nertstaende parter
NCG Importer Finance A/S - Arsrapport for 2024 10
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Egenkapitalopgorelse
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfert  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret T alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.010 16.961 30.000 47.971
Udloddet udbytte 0 0 -30.000 -30.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -13.696 35.500 21.804
1.010 3.265 35.500 39.775
NCG Importer Finance A/S - Arsrapport for 2024 11
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2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 21.804 30.225
13 Reguleringer 5.094 -4.796
14 Zndring i driftskapital 11.565 11.161
Pengestremme fra drift for finansielle poster 38.463 36.590
Renteindbetalinger og lignende 1.067 177
Renteudbetalinger og lignende -1 2
Pengestrom fra ordinzr drift 39.529 36.765
Betalt selskabsskat -5.634 -7.977
Pengestremme fra driftsaktivitet 33.895 28.788
Betalt udbytte -30.000 -40.000
Andring 1 kortfristet geeld til pengeinstitutter -3.895 -1.209
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -33.895 -41.209
Zndring i likvider 0 -12.421
Likvider primo 0 12.421
Likvider ultimo 0 0
Likvider
Likvide beholdninger 0 0
Likvider ultimo 0 0
NCG Importer Finance A/S - Arsrapport for 2024 12
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Noter

2024 2023
t.kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 5.510 6.721
Pensioner 543 532
Andre omkostninger til social sikring 63 71
6.116 7.324

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 8 9

Vederlag til selskabets direktion er ikke oplyst, jf. arsregnskabslovens §98 B.

2.  Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret 35.500 30.000
Overfores til overfort resultat 0 225
Disponeret fra overfort resultat -13.696 0
Disponeret i alt 21.804 30.225

3.  Fremstillede varer og handelsvarer
I handelsvarer indgar leasede aktiver med 15.898 t.kr.

31/12 2024 31/12 2023

t.kr. t.kr.
4.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 240 3.142
Udskudt skat af arets resultat 0 -2.902
240 240
5.  Periodeafgransningsposter
Periodiserede driftsomkostninger 730 552
730 552
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Noter
31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.
6.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 1.010 1.010
1.010 1.010
Aktiekapitalen bestar af kapitalandele 4 1.000 kr. og multipla heraf.
Ingen kapitalandele er tillagt saerlige rettigheder.
7.  Overfort resultat
Overfort resultat primo 16.961 16.736
Arets overforte overskud eller underskud -13.696 225
3.265 16.961
8.  Foresliet udbytte for regnskabsaret
Udbytte primo 30.000 40.000
Udloddet udbytte -30.000 -40.000
Udbytte for regnskabsaret 35.500 30.000
35.500 30.000
9.  Andre hensatte forpligtelser
Andre hensattelser primo udger 1.092 tkr. og érets @ndring i andre hensatte forpligtelser udger
0 t.kr.
10. Periodeafgraensningsposter
Periodiserede driftsindtegter 4.170 4.361
4.170 4.361
NCG Importer Finance A/S - Arsrapport for 2024 14
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Noter

11. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet aftale med leasingselskab om indfrielse af leasingkontrakter i tilfzelde af
debitors misligholdelse. Den samlede restleasingforpligtelse andrager 333.060 t.kr. pr. 31.12.2024.

Selskabet har desuden indgaet aftale med leasingselskab om tilbagekeb af en udvalgt del af
ovenstaende leasingbiler i forbindelse med udleb af leasingkontrakter for 292.332 t.kr.

Selskabet har kautioneret for finansieringsramme vedrerende brugte biler og billin overfor
finansieringsselskab, maksimalt 17.442 t.kr., hvoraf 13.702 tkr. er udnyttet pr. 31.12.2024.
Selskabet heefter alene for eventuelt tab efter realisering af pant i bilerne.

Kautionsforpligtelser

Selskabet kautionerer sammen med Nic. Christiansen Gruppen-koncernen for selskabernes
samlede engagement med Jyske Bank A/S.

Sambeskatning

Selskabet indgar i1 den nationale sambeskatning med B. Christiansen 2016 ApS som er administra-
tionsselskab og haefter ubegranset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Den samlede heftelse fremgér af arsrapporten for B. Christiansen 2016 ApS.

12. Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Nic. Christiansen Gruppen A/S, Kolding Nermeste moderselskab

B. Christiansen Holding A/S, Kolding Moderselskab

B. Christiansen 2016 ApS Overste moderselskab
Birthe Christiansen, Kolding Kapitalejer med flertal af

stemmerettighederne 1 B.
Christiansen 2016 ApS

Transaktioner

Der foregar transaktioner med moderselskabet og tilknyttede virksomheder pa markedsmassige
vilkar.

NCG Importer Finance A/S - Arsrapport for 2024 15
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Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Nic. Christiansen Gruppen A/S samt B. Christiansen

2016 ApS, Sjellandsvej 1, 6000 Kolding.

2024 2023
t.kr. t.kr.
13. Reguleringer

Andre finansielle indtegter -1.067 -177
@vrige finansielle omkostninger 2 2
Skat af arets resultat 6.159 8.536
Andring i andre hensatte forpligtelser 0 -13.157
5.094 -4.796

14. AEndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 7.045 3.320
Andring i tilgodehavender 11.960 4.805
Zndring 1 leverandergeeld og anden gaeld -7.440 3.036
11.565 11.161
NCG Importer Finance A/S - Arsrapport for 2024 16
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NCG Importer Finance A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andring i lagre af faerdigvarer, vareforbrug samt eksterne
omkostninger.
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Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, salg, reklame, administration,
lokaler, biler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
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Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten C
(finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsvaerdi og
nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
selskabets gvrige varebeholdninger.

Restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter NCG Importer Finance A/S solidarisk og ubegranset over for skat-
temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter tabsreservation vedrerende betalingsgaranti mv.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I geeld til pengeinstitutter indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget™.
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Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.
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