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RSM
L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for NCG Finans A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den vagte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kolding, den 27. april 2021

Direktion

Thomas Madsen

Bestyrelse

Jan Stearmose-Enke Thomas Madsen NielsV. Bertelsen

Formand
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RSM

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgernei NCG Finans A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NCG Finans A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopgerel se, balance, egenkapital opgarelse, pengestramsopgerel se, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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RSM

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaessentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaesige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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RSM

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fgjlinformation i 1edel sesberetningen.

Kolding, den 27. april 2021

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 25 49 21 45

Malene Mogensen Konrad Jensen-Dahm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34478 mne34321
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Selskabsoplysninger

RSM

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

M oder virksomhed

NCG Finans A/S

Sjadlandsve 1

6000 Kolding

Telefon: 70151544

Telefax: 76 34 20 04

CVR-nr. 16 3160 83

Hjemsted: Kolding

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jan Stearmose-Enke, Formand
Thomas Madsen
NielsV. Bertelsen

Thomas Madsen

BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Birkemose Allé 39, 1. sal
6000 Kolding

Nic. Christiansen Gruppen A/S
Sjadlandsve 1

6000 Kolding

CVR-nr. 3809 02 16
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Hovedtal og nagletal

RSM

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopger el se:
Bruttofortjeneste 44.187 44.009 39.155 41.656 40.464
Resultat af primaa drift (EBIT) 20.828 22121 11.251 13.591 17.348
Finansielle poster, netto 79 1.366 2.296 -354 1.629
Resultat far skat 20.907 23.487 13.547 13.237 18.977
Aretsresultat 16.281 18.281 10.690 9.979 14.924
Balance:
Balancesum (Investeret kapital) 111.661 114.972 94.516 113.242 113.016
Egenkapital 33.786 32.505 31.724 34.034 24.055
Pengestr gmme:
Driftsaktivitet 14512 18.712 12.384 6.822 13.940
Investeringsaktivitet 41 -224 2.436 -1.296 -1.602
Finansieringsaktivitet -15.000 -17.500 -13.000 0 -8.000
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 11 11 11 11 9
Nagletal i %:
Soliditetsgrad 30,3 28,3 33,6 30,1 21,3
Egenkapitalforrentning 49,1 56,9 32,5 34,4 72,5
Afkast af investeret kapital 18,4 21,1 10,8 12,0 21,1

Beregningen af hoved- og nagletal falger i al vassentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.
Dei hoved- og nagletal soversigten anferte negletal er beregnet sdledes:

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Resultat af primea drift (EBIT) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

NCG Finans A/S - Arsrapport for 2020



RSM
L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet formidler finansieringsprodukter indenfor bilbranchen med primaat fokus pa kegbekontrakter,
forskellige former for leasing og handel med brugte leasingbiler.

Usaadvanlige forhold
Der har ikke vagret usaadvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der har ikke vaaret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller malingen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat og gkonomiske udvikling er tilfredsstillende og bedre end forventet.

Prisrisici
Selskabet har normale prisrisici i forhold til branchen. Restvaardien for leasingbiler er forsigtigt
prisfastsat. Det samme gadder beholdning af brugte biler.

Valutarisici
Selskabet har ikke aktiviteter i fremmed valuta

M edar bejderforhold
Vi er stolte over vores medarbejdere, deres engagement og vilje, der ger selskabet til den staarke akter det
er i dag.

Miljeforhold
NCG Finans A/Ser en del af Nic. Christiansen koncernen, som har tilrettelagt sin miljgpolitik, sdledes at
alle selskaber tager hensyn til miljget og lever op til kravenei lovgivningen.

Videnr essour cer

Lagbende efteruddannel se afholdes indenfor lederudvikling og personlig viden. Endvidere falges der op
pa den | gbende efteruddannel se i forbindelse med arlige udviklingssamtaler med samtlige medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der har vagret afholdt omkostninger til markedsudvikling.

Den forventede udvikling
Selskabet forventer et lavere resultat i regnskabsaret 2021.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde haandelser, som vurderes at have vassentlig
indflydel se pa bedgmmelse af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2020 2019

Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 44.187 44.009
Distributionsomkostninger -18.552 -17.758
Administrationsomkostni nger -4.807 -4.130
Resultat af primaer drift 20.828 22.121
Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 -133
Andre finansielle indtaggter fra tilknyttede virksomheder 0 1.474
Andre finansielle indtaggter 90 73
@vrige finansielle omkostninger -11 -48
Resultat for skat 20.907 23.487
Skat af drets resultat -4.626 -5.206

1 Aretsresultat 16.281 18.281
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Balance 31. december

RSM

Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Anlasgsaktiver
3 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 41
Finansielle anlaggsaktiver i alt 0 41
Anlaegsaktiver i alt 0 41
Omsagningsaktiver
4 Fremstillede varer og handelsvarer 37.297 44.422
Varebeholdninger i alt 37.297 44.422
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 8.645 5.127
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 32.819 31.500
5 Udskudte skatteaktiver 7.317 6.611
Andre tilgodehavender 193 1.184
6 Periodeaf gramsningsposter 1.035 1.285
Tilgodehavender i alt 50.009 45.707
Likvide beholdninger 24.355 24.802
Omsaetningsaktiver i alt 111.661 114.931
Aktiver i alt 111.661 114.972
NCG Finans A/S - Arsrapport for 2020 9



Balance 31. december

RSM

Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
7 Virksomhedskapital 1.010 1.010
8 Ovefert resultat 15.776 16.495
9 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 17.000 15.000
Egenkapital i alt 33.786 32.505
Hensatte forpligtel ser
10 Andre hensatte forpligtel ser 30.027 28.043
Hensatte forpligtelser i alt 30.027 28.043
Gaddsforpligtelser
Anden gadd 631 197
11 Langfristede gaddsforpligtelser i alt 631 197
Gadd til pengeinstitutter 26.443 37.603
M odtagne forudbetalinger fra kunder 703 40
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 1.922 458
Gadd til tilknyttede virksomheder 0 35
Sel skabsskat 5.332 5.930
Anden gadd 11.141 9.195
12 Periodeafgraansningsposter 1.676 966
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 47.217 54.227
Gaddsforpligtelser i alt 47.848 54.424
Passiver i alt 111.661 114.972
13 Medarbejderforhold
14 Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
15 Eventualposter
16 Neartstdende parter
NCG Finans A/S - Arsrapport for 2020 10



Egenkapitalopger else

RSM

Egenkapital primo

Udloddet udbytte

Arets overfarte overskud eller
underskud

Fores et
Virksomheds- Overfert udbytte for
kapital resultat regnskabsar et | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.010 16.495 15.000 32.505
0 0 -15.000 -15.000
0 -719 17.000 16.281
1.010 15.776 17.000 33.786
NCG Finans A/S - Arsrapport for 2020 11
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Pengestr gmsopger else 1. januar - 31. december

2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Aretsresultat 16.281 18.281
17 Reguleringer 6.531 5.136
18 /AEndring i driftskapital -2.448 -2.390
Pengestramme fra drift far finansielle poster 20.364 21.027
Renteindbetalinger og lignende 90 1.547
Renteudbetalinger og lignende -11 -48
Pengestram fra ordinaa drift 20.443 22.526
Betalt sel skabsskat -5.931 -3.814
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 14512 18.712
Kab af finansielle anlaggsaktiver 0 -224
M odtagne udbytter 41 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 41 -224
Betalt udbytte -15.000 -17.500
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -15.000 -17.500
Andringi likvider -447 988
Likvider primo 24.802 23.814
Likvider ultimo 24.355 24.802
Likvider
Likvide beholdninger 24.355 24.802
Likvider ultimo 24.355 24.802
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Noter
2020 2019
t.kr. t.kr.
1.  Fordagtil resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 17.000 15.000
Overferestil overfert resultat 0 3.281
Disponeret fra overfart resultat -719 0
Disponeret i alt 16.281 18.281
2. Andreanlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 21 21
Kostprisultimo 21 21
Af- og nedskrivninger primo -21 -20
Arets afskrivninger 0 -1
Af- og nedskrivninger ultimo -21 -21
Regnskabsmaessig veer di ultimo 0 0

De samlede af skrivninger pa materielle anlasgsaktiver er indeholdt i administrationsomkostninger.

NCG Finans A/S - Arsrapport for 2020
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

t.kr. t.kr.
3. Kapitalandd i tilknyttet virksomhed

Kostpris primo 895 671
Tilgang i aretslgb 0 224
Afgangi aretslgb -895 0
Kostprisultimo 0 895
Nedskrivninger primo -854 -721
Aretsresultat 0 -133
Aretstilbagefarsler pa afgang 895 0
Udbytte -41 0
Opskrivninger ultimo 0 -854
Regnskabsmaessig veer di ultimo 0 41

Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Bayern AutoGroup GmbH Hamborg, Tyskland 100 %

4.  Fremstilledevarer og handelsvarer
| handel svarer indgar |easede aktiver med 26.443 t.kr.

31/12 2020 31/12 2019

t.kr. t.kr.

5. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 6.611 5.887
Udskudt skat af arets resultat 706 724
7.317 6.611
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RSM

Noter
31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
6. Periodeafgransningsposter
Periodiserede driftsomkostninger 1.035 1.285
1.035 1.285
7. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 1.010 1.010
1.010 1.010
Sel skabskapitalen bestar af kapitalandele & nominelt 1.000 kr. eller multipla heraf.
Ingen kapitalandele er tillagt sazlige rettigheder.
8. Overfert resultat
Overfart resultat primo 16.495 13.214
Arets overfarte overskud eller underskud -719 3.281
15.776 16.495
9. Foreslaet udbyttefor regnskabsaret
Udbytte primo 15.000 17.500
Udloddet udbytte -15.000 -17.500
Udbytte for regnskabsaret 17.000 15.000
17.000 15.000
10. Andrehensatteforpligtelser

Andre hensadtelser primo udger 28.043 t.kr. og arets andring i andre hensatte forpligtelser udger

1.984 t.kr.

NCG Finans A/S - Arsrapport for 2020
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Noter

RSM

11.

12.

13.

14.

15.

Gaddsforpligtelser

Anden gadd

Periodeafgraensningsposter

Periodiserede driftsindtasgter

M edarbejderforhold

Lanninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere

Kortfristet Langfristet
Gaddi alt del af lang- gadd Restgadd
31/12 2020 fristet gadd 31/12 2020 efter 5ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
631 0 631 631
631 0 631 631
31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
1.676 966
1.676 966
9.263 8.916
831 842
79 90
10.173 0.848
11 11

Vederlag til selskabets direktion er ikke oplyst, jf. arsregnskabslovens §98 B.

Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for finansieringsportefalje opbygget i samarbejde med finansiel samarbejdspartner er
der givet pant i indestdende pa sikringskonto i pengeinstitut, 24.353 t.kr.

Eventualposter
Eventualfor pligtelser

Selskabet har indgdet aftale med leasingselskab om indfrielse af leasingkontrakter i tilfadde af
debitors misligholdelse. Den samlede restleasingforpligtel se andrager 220.398 t.kr. pr. 31.12.2020.

NCG Finans A/S - Arsrapport for 2020
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Noter

15.

16.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Selskabet har desuden indgaet aftale med leasingselskab om tilbagekab af en udvalgt del af
ovenstdende leasingbiler i forbindel se med udlgb af leasingkontrakter for 79.765 t.kr.

Selskabet har kautioneret for finansieringsramme vedrerende brugte biler og billan overfor
finansieringsselskab, maksimalt 80.500 t.kr., hvoraf 53.282 t.kr. er udnyttet pr. 31.12.2020.
Selskabet hadter alene for eventuelt tab efter realisering af pant i bilerne.

Kautionsfor pligtelser

Selskabet kautionerer sammen med Nic. Christiansen Gruppen-koncernen for selskabernes
samlede engagement med Jyske Bank A/S.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med B. Christiansen 2016 ApS som administra-
tionsselskab og hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den
samlede sel skabsskat.

Den samlede hadftel se fremgér af rsrapporten for B. Christiansen 2016 ApS.

Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Nic. Christiansen Gruppen A/S, Kolding Naarmeste modersel skab

B. Christiansen Holding A/S, Kolding M oderselskab

B. Christiansen 2016 ApS @verste modersel skab

Birthe Christiansen, Kolding Kapitalgjer med flerta af

stemmerettighederne i
B. Christiansen 2016 ApS

Transaktioner

Der foregdr transaktioner med modersel skabet og tilknyttede virksomheder pa markedsmaessige
vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgdr i koncernregnskabet for Nic. Christiansen Gruppen A/S samt B. Christiansen
2016 ApS, Sjadlandsve 1, 6000 Kolding.
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RSM

Noter
2020 2019
t.kr. t.kr.
17. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver 0 1
Indtasgt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 133
Andre finansielle indtaggter -90 -1.547
@vrige finansielle omkostninger 11 48
Skat af arets resultat 4.626 5.206
AEndring i andre hensatte forpligtel ser 1.984 1.295
6.531 5.136
18. Andringi driftskapital
AEndring i varebeholdninger 7.125 -14.003
AEndring i tilgodehavender -3.596 -4.702
AEndring i leverandargadd og anden gadd -5.977 16.315
-2.448 -2.390
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Arsrapporten for NCG Finans A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel ser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgyges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vazret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt bel gb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaddsfor-
pligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlamgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta malestil kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtasgter.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsadning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Produktionsomkostninger omfatter vareforbrug og omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoom-
sagning.

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlssgsaktiver.

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret

samt til &rets gennemfearte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt af skrivninger.

Administrationsomkostninger

| admini strationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillasg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmasssige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.
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Skat af retsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaggsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmaessige vaardi, opharer af skrivningen.

Ved aandring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en veesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1-3ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlsggsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.
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L easingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaggsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og forde-
le forbundet med gjendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste
vaadi af dagsvaardi og nutidsvaardien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt |easede aktiver behand-
les herefter som gvrige til svarende materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtel se indregnes i balancen som en gaddsforpligtelse, og leasingydel -
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtel se vedrarende operationelle |easingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaardi af materielle anlaggsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaadiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Genindvindingsvaardien er den hgjeste vaardi af kapitalveardi og salgsveadi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsveadien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefaresikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandél i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vaardis metode. Indre vaardis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmaessige anddl af virksomhedens
regnskabsmaessige indre vaadi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tillesg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagg eller fradrag af resterende vea-
di af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden. Negativ goodwill indregnesi resul-
tatopgarel sen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtaagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel serne er afviklet eller bortfaldet.
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Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfares under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaadis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaadi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neaveaende ars-
rapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevasgelser i
tilknyttet virksomhed.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillaag af hjem-
tagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sdvel faardiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaeardien fast-
sadtes under hensyntagen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med gy endomsretten (fi-
nansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veadi af dagsvaadi og nutidsveadien
af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets avrige
varebeholdninger.

Restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geddsforpligtelse, og leasing-ydelsens rentedel
indregnes over kontraktens |gbetid i resultatopgarel sen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives il nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundliag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaare ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veadifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet,
foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringel se pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgaljeniveau for objektiv indikation for vaardiforringel se. Portefeljerne baseres pri-
maat pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.
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Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nu-
tidsvaadien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaadi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfal gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saaskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ” Skyldig selskabsskat” .

Efter sambeskatningsreglerne hagfter NCG Finans A/S solidarisk og ubegramset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som felge af sandringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Hensatte forpligtel ser
Hensatte forpligtel ser omfatter tabsreservation vedragrende betalingsgaranti mv.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gaddsforpligtelser indregnes ved |anoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
hol dte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtel ser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaadi indregnesi resultatopgarel sen over |aneperioden.

| gedd til pengeinstitutter indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gedd,
males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraansningsposter indregnes modtagne betalinger vedragrende indtaggter i de efterfelgende

o

ar.

Pengestremsopgerel se

Pengestramsopgarel sen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, &rets forskydning i likvider og likvider ved &rets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopgarel sen indregnes pengestramme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
fel sestidspunktet, og pengestrgmme vedrarende sol gte virksomheder indregnes frem til sal gstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestr gmme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaggsaktiver.
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Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansi eringsaktivitet omfatter aandringer i starrelse eller ssmmensagning af sel skabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaarende gadd
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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