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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 9.
februar - 31. december 2017 for Restaurant Rusland A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 9. februar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 18. april 2018

Direktion

David Scott Rollo
direktor

Bestyrelse

Thomas Guldberg Kehler Hitoshi Oikawa Ireneaya Sofia Stelling Schou
formand



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Restaurant Rusland A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Restaurant Rusland A/S for regnskabséret 9. februar - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 9. februar - 31. december 2017 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er ner-
mere beskrevet 1 revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet®.
Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opné-
ede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbej-
de drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette drif-
ten.



Den uathaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af drsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og 1
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet el-
ler vor viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinforma-
tion.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Birkered, den 18. april 2018

REVISIONSFIRMAET AKSEL CHRISTENSEN
Statsautoriseret Revisor
CVR-nr. 18 77 04 07

Aksel Christensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel0221
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive restaurant.
Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et underskud pa kr. 278.016, og selskabets balance
pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 601.984.

Restaurant Rusland A/S blev stiftet i 2017 med henblik pa at &bne Skandinaviens eneste russiske
restaurant, en af fa i hele Vesteuropa.

Frem til 1. november var aktiviteterne knyttet til etableringen i form af rekruttering af kokke og
tjenere, indgéelse af lejemal i forbindelse med overtagelse af en tidligere eksisterende fransk
vinbar samt afstdelsesforretning i forbindelse hermed. En vis beskeden markedsfering gik ogsa
forud for selve dbningen.

Restauranten abnede for gaester lordag den 3. november. Besogstallene i november og december
14 under forventning i budgettet. Etableringsudgifterne blev noget hojere.

Restauranten lejer lokaler ud til Akademisk Rejsebureau ApS, hvilket i hej grad konsoliderer
forretningen. Akademisk Rejsebureau ApS understotter i ovrigt restaurantens drift i form af
markedsforing og keb af kundearrangementer. Herudover har Akademisk Rejsebureau ApS ydet
et l&n pd 500.000 kr. til Restaurant Rusland A/S. Visse lenudgifter til administration beares i
realiteten af Akademisk Rejsebureau ApS.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.



Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder seerlige forudsztninger og usikre faktorer

Ultimo marts kunne der konstateres et stigende besegstal. Driftsudgifterne er nedbragt, og der
budgetteres med et driftsmessigt resultat pd omkring tkr. 50, samt et noget hgjere resultat for
2019.

Det af Akademisk Rejsebureau ApS ydede lan blev tilbagebetalt i februar 2018 og erstattet
med et tilsvarende lin ydet af Thomas Kehler Holding ApS. Linet tzenkes konverteret til
aktier, siledes at aktiekapitalen udvides med for 300.000 A-aktier og 200.000 B-aktier, der
ejes af Thomas Kehler Holding ApS

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pé-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Restaurant Rusland A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder 1 regnskabsklasse B.

Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Der er ingen sammenligningstal, idet 2017 er selskabets forste regnskabsperiode.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Indtegter ved salg af varer, indregnes 1 resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til ke-
ber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.



Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerial-
er, der er anvendt for at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion og lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér 1 sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gar 1 konsolideringen 1 koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolide-
ringen.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Afstdelsesret

Afstielsesret afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pé baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Afstaelsesret afskrives lineert over af-
skrivningsperioden, der udger 5 ér.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Indretning af lejede lokaler 10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes 1 resultatopgerelsen under an-
dre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerel-

sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Verdien fastsattes under
hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling 1 salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foresldet udbytte vises som en se@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

12



Resultatopgerelse 9. februar - 31. december

Nettoomsatning

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver

Resultat af ordinzer drift fer dagsveerdireguleringer

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Note

2017

273.228

-142.803

-179.488

-49.063

-227.212

-276.275

-73.594

-349.869

-349.869

-6.022

-355.891

77.875

-278.016

-278.016
-278.016
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Balance 31. december

Aktiver

Erhvervet afstaelsesret

Immaterielle anlegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2017 2016
kr. kr.
723.067 0
3 723.067 0
128.534 0
412.833 0
4 541.367 0
342.421 0
342.421 0
1.606.855 0
23.949 0
23.949 0
103.390 0
77.875 0
181.265 0
219.328 0
424.542 0
2.031.397 0
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Anden geld
Deposita

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2017 2016

kr. kr.
880.000 0
-278.016 0
5 601.984 0
377.366 0
300.000 0
6 677.366 0
6 65.000 0
35.485 0
541.667 0
24.499 0
85.396 0
752.047 0
1.429.413 0
2.031.397 0
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Noter

1

Personaleomkostninger

Lonninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 9. februar 2017
Tilgang 1 arets lob
Kostpris 31. december 2017

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017

2017

225.824
1.388

227.212

2017
kr.

6.022
6.022

Erhvervet

afstaelsesret

0
748.000

748000

24.933

24.933

723.067
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Noter

4 Materielle anlegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar  lejede lokaler

Kostpris 9. februar 2017 0 0
Tilgang i érets lab 132.966 419.830
Kostpris 31. december 2017 132.966 419.830
Opskrivninger 9. februar 2017 0 0
Opskrivninger 31. december 2017 0 0
Af- og nedskrivninger 9. februar 2017 0 0
Arets afskrivninger 4.432 6.997
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 4.432 6.997
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 128.534 412.833

S Egenkapital
Virksomheds- Overfort

kapital resultat Ialt
Egenkapital 9. februar 2017 880.000 0 880.000
Arets resultat 0 -278.016 -278.016
Egenkapital 31. december 2017 880.000 -278.016 601.984
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Noter

Selskabskapitalen specificerer sig séledes:

Pélydende
veerdi
12 A-aktier & kr. 50.000 600.000
140 B-aktier 4 kr. 2.000 280.000
880.000
6 Langfristede galdsforpligtelser
Geld Geld
9. februar 31. december Afdrag Restgaeld
2017 2017 naste ar efter 5 ar
Anden gzld 0 377.366 65.000 0
Deposita 0 300.000 0 300.000
0 677.366 65.000 300.000
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