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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. april 2021 - 31. marts 2022 for
K. LAURSEN INVEST ApS.

e Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

e Koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver,
og finansielle stilling pr. 31. marts 2022 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncer-
nens pengestremme for regnskabséaret 1. april 2021 — 31. marts 2022.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 3. oktober 2022

Direktionen:

Kristen Vangsg Laursen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i K. LAURSEN INVEST ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for K. Laursen Invest ApS for regnskabsaret 1. april 2021 — 31.
marts 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
for savel koncernen som selskabet, samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. april 2021 — 31. marts 2022 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaftheengige af koncernen i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse krav og EISBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde kon-
cernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaek-
ke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
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pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 3. oktober 2022.

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34489
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernen driver byggevirksomhed med byggeri af boliger og erhvervsejendomme. Herunder udfgres boligbyggerier og
institutionsbyggerier samt renoveringsopgaver i hoved- og totalentrepriser i Danmark, samt radgivning i forbindelse her-
med, hvilket ogsa kan inkludere investerings- og udlansvirksomhed, Partnering, OPS og OPP. Koncernen drives fra leje-
de lokaler med hovedkontoret beliggende Erhvervsbyvej 11, 2. sal, 8700 Horsens og med afdelingskontorer i Aalborg,
Odense og Roskilde.

Endvidere besidder koncernen en raekke investeringsejendomme samt ejendomme under opfarsel.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabets ledelse vurderer, at den valgte regnskabspraksis, hvor investeringsejendomme males til dagsveerdi, giver det
bedste udtryk for koncernen og selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultatet af koncernen og
selskabets aktiviteter.

Dagsveerdien for investeringsejendommene i arsrapporten for 2021/22 er vurderet af ledelsen, primeert pa baggrund af
den afkastbaserede veerdianseettelsesmodel. Der er usikkerhed vedrgrende maling af dagsveerdi af investeringsejen-
dommene.

| koncernens tilgodehavender fra salg indgar et sterre belgb vedr. ét afsluttet projekt, der af koncernen er indbragt for
Voldgiftnaevnet. Koncernens krav er veesentligt stgrre end det bogfarte tiigodehavende, hvorfor en afggrelse i Voldgift-
naevnet ikke forventes at fa negativ effekt. Ledelsen har indregnet et tab pa det pageeldende projekt. Forholdet er omtalt i
note 9.

Bortset herfra har der ikke veeret usikkerhed ved indregning og maling.

Usadvanlige forhold
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold i ar 2021/22.

Seerlige risici
Med igangveerende og kommende opgaver er koncernen ikke eksponeret for saerlige risici ud over, hvad der normalt fo-
rekommer inden for branchen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens 8. regnskabsar er afsluttet med en omsaetning over sidste ars niveau.
Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Ar 2021/22 viser en tilbagegang i arets resultat. Arets resultat er ekstraordinzert pavirket af et starre tab pa et enkeltsta-
ende projekt i Dansk Boligbyg A/S, og er som fglge heraf forventet og tilfredsstillende.

Omseetningen har veeret kr. 1.921.324.921.

Arets resultat udviser et samlet overskud efter skat pa kr. 37.785.528 mod et overskud pa kr. 61.147.354 i 2020/21.
Egenkapitalen pr. 31.03.2022 udger kr. 200.113.084.

Koncernen har i regnskabsaret 2021/22 stiftet to selskaber. Stiftelsen er sket i Vangsoe Gruppen ApS ultimo marts 2022
og er derfor ikke konsolideret i regnskabsaret 2021/22.

Koncernen har indgéet to renteswapaftaler, der begge males til dagsvaerdi. Der henvises til beskrivelse i note 13.
Den forventede udvikling

Ledelsen forventer en positiv udvikling i datterselskaberne, men ikke den store aktivitet i holdingselskabet.
Datterselskabet Dansk Boligbyg A/S forventer et forbedret resultat for regnskabsaret 2022/23

Selskabets kommende udvikling pavirkes bade af entreprengrbranchen og underleverandgrer samt den generelle ver-
denssituation, med hensyn til stigende inflation og hermed stigende usikkerhed ved gennemfgrelse af projekter.
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Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning, som forrykker arsrapportens udsagn.

Videnressourcer
Koncernen tilstreeber bevidst at ansaette hgjt kvalificerede medarbejdere specielt med byggeteknisk, juridisk og gkono-
misk viden pa hgijt niveau.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke afholdt forsknings- og udviklingsomkostninger.

Politikker for samfundsansvar
Jf. Arsregnskabslovens §99a og 99b redeggares for samfundsansvar og den kensmaessige sammensaetning af ledelsen.

Forretningsmodel:

Koncernens forretningsomrader er byggevirksomhed og ejendomsudlejning mv. Det primeere forretningsomrade er byg-
gevirksomheden, hvor vi driver forretning ved at etablere det dygtigste team af underleverandgrer pa en byggesag, og
ved at sikre, at samarbejdet fungerer sa optimalt og gnidningsfrit som muligt. Vi foretraekker at samarbejde med underle-
verandgrer/underentreprengrer, som vi kender for kvalitet og metoder. Vi har fokus pa, at vores underleverandg-
rer/underentreprengrer, ligesom vi, skal tiene pa ethvert projekt — sammen er vi steerke.

For at minimere risikoen i vores forretningsmodel arbejder vi systematisk med "DUE DILLIGENCE”. Der foreligger en fast
arlig rutine omkring samarbejdet og information til finansielle samarbejdspartnere. Der oprettes altid garanti fra underen-
treprengrer og altid betalingsgaranti fra private bygherrer. Nye underleverandgrer vurderes ud fra referencer og gkono-
misk/juridisk tjek, og ajourfares Igbende i vores "UNDERLEVERANDYR KARTOTEK”.

Vores medarbejdere er den vigtigste ressource og drivkraft. Dansk Boligbyg er delvist ejet af medarbejderne (49 %),
Base Erhvervs er delvist ejet af medarbejderne (30 %) for herigennem at sikre ejerskab samt hgj involvering og medind-
flydelse pa koncernens udvikling. Medarbejdere kan med anciennitet opné mulighed for at erhverve ejerandele i datter-
selskaberne.

Sociale og medarbejderforhold:

Vi har i koncernen en klar holdning til — og politik for — hvad der efter vores opfattelse er god ledelse. Det har vi sammen
med vores medarbejdere bl.a. formuleret i falgende 6 kernevaerdier: Kundetilfredshed, ansvarlighed, selvledelse, samar-
bejde, troveerdighed og arbejdsgleede. Vores kernevaerdier bruges aktivt til at sikre medarbejdernes trivsel og arbejds-
glaede samt fastholde en rummelig og inkluderende arbejdskultur.

Vi vurderer, at den veesentligste risiko for vores medarbejdere i forbindelse med udfgrelsen af virksomhedens aktiviteter
vedrgrer manglende sikkerhed, sundhed og trivsel pa byggepladsen. Herunder ikke mindst vores forretnings succes.

Vi prioriterer derfor i hgj grad at seette ind overfor sygefraveer og forebygge arbejdsulykker p& byggepladsen via fast
strukturerede og kontinuerlige sikkerhedsmgder gennem hele byggeprocessen, ligesom vi tilretteleegger arbejdet, sa
nedslidning forebygges. Samtidig tager vi hensyn til medarbejdere med seerlige behov. Desuden gennemfgrer vi hvert ar
en trivselsunders@gelse med efterfglgende konkretisering af forebyggende indsatser.

Vi har ID-kortordning pa samtlige byggepladser for at forhindre uvedkommende feerden samt tilgodese vores medarbej-
deres og gvrige samarbejdspartneres sikkerhed. Hertil kommer Igbende sikring af, at der arbejdes efter gaeldende over-
enskomstmeessige forhold pa vores byggepladser.

Vores kontorer er funktionelt og ergonomisk velindrettede, og skriveborde pa savel kontorer som i skurvogne er med
haeve/saenke funktion. Vi er altid til stede pa byggepladsen, og hvis vi opdager risikofyldte situationer, pataler vores byg-
geledere det straks jf. byggeledernes patalepligt.

Alle medarbejdere modtager ved anseettelsen et eksemplar af vores Medarbejderhandbog, der beskriver samtlige rele-
vante medarbejderforhold i koncernen. Generelt prioriteres en bred vifte af medarbejdervendte aktiviteter for at under-
stgtte sundhed, motion, omsorg og organisatorisk feellesskabsfglelse. Alle medarbejdere tilbydes sundhedsordning som
en fast del af vores lgnpakker, og medarbejderne inviteres Igbende til at deltage i diverse motionsaktiviteter.

| forhold til unge prioriterer vi at vaere synlige og aktive omkring bade folkeskoleklasser og ungdomsuddannelser for at
skabe en langsigtet interesse for/bevagenhed omkring branchen.

Vi tilknytter fast praktikanter to gange arligt — og vi glaeder os over at mange af vores tidligere praktikanter fastansaettes
efter endt uddannelse. | teet samarbejde med bygherrer og underleverandgrer arbejdes der Igbende pa udvalgte projek-
ter med sociale klausuler for at sikre antallet af laerlinge samt for at sikre, at svage borgere far mulighed for at blive en-
gageret i arbejdsmarkedet.
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Koncernen yder et engageret bidrag til social integration i teet samarbejde med bygherrer og underleverandgrer. Vi har
gode erfaringer med flygtningeintegration gennem underentreprengrer, der har ansat lokale flygtninge. Vi er desuden
bevidste om at ansaette medarbejdere med saerlige behov, og vi har gennem arene ansat adskillige i skanejob, flexjob og
arbejdsprevning generelt.

Heriblandt handveerkere, der efter tilskadekomst i et tidligere job har taget en uddannelse som f.eks. bygningskonstruktar
eller ingenigr. Vi er med andre ord abne over for borgere, der har brug for hjeelp til at komme teettere pa en varig tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet eller pabegynde uddannelse.

Vi uddanner Igbende vores medarbejdere for at sikre, at de er fagligt opdaterede og felger den teknologiske udvikling in-
den for brancherne. Herunder understattes vores medarbejdere til at blive endnu bedre ledere og ansvarlige medarbej-
dere i en dynamisk hverdag og koncern i konstant vaekst.

| lighed med tidligere har vi ogsa i 2021/22 gennemfgrt vores eget kursusforlgb inden for kommunikation kaldet "Kom-
munikation i praksis”. Derudover har vi igangsat et starre projekt for kompetenceudvikling, hvor vi bl.a. tilbyder uddannel-
se inden for procesoptimering, forhandlingsteknik og ledelse/lederudvikling.

1 2021/22 er vi pabegyndt etableringen af et digitalt kompetenceudviklingssystem kaldet CHAMP, som fremover kommer
til at sikre sammenhaengen mellem oplaering og kompetenceoverblik.

Vi vurderer sammenfattende, at vi med ovennaevnte tiltag har bidraget til en ansvarlig og ordentlig arbejdsplads for alle i
det forgangne ar, og vi vil fortsat have fokus pa dette i det kommende ar.

Miljg og Klima

Det er vores vurdering, at de veesentligste miljg- og klimarisici for vores virksomhed relaterer sig til vores rastof og ener-
giforbrug, spredning af miljgfarlige stoffer, samt affaldshandtering. Manglende handtering af disse risici kan pavirke det
omkringliggende miljg og klima savel som vores naboer negativt.

Vores politik gar derfor pa at minimere energiforbruget i forbindelse med driften i koncernen, og for at reducere den ne-
gative pavirkning pa miljget.

Pa byggepladserne ggres dette bl.a. gennem arbejdet pa at lukke rahuset hurtigst muligt, ligesom der ikke arbejdes un-
der ekstreme vejrforhold (hvis projektplanen tillader det). | skurvogne anvendes desuden varmepumper og handveerker-
ne opfordres til at anvende de feelles skurvogne — bade ift. at fremme samarbejdet og sikre energioptimering.

Alle medarbejdere opfordres lgbende til at falge energispareradene, ligesom vi f.eks. gennem vores solcelleanlaeg pa
hovedkontoret i Horsens bidrager positivt til miljget. Vi arbejder til stadighed med nedszettelse af energiforbruget bade pa
vores byggepladser og i de byggerier vi opfarer.

I lighed med tidligere ar har vi ogsa i 2021-22 har vi arbejdet med DGNB certificerede, baeredygtige og lavenergi bygge-
rier, hvilken tendens vurderes at veere stigende. F.eks. er vi i gang med det DGNB-guld certificerede projekt "PH Park” i
Hersholm omfattende 2 byggefelter og 3 typer af bygninger: 1) punkthuse i 6 etager med i alt 42 boliger — heraf 4 som
Penthouselejligheder, 2) 64 etageboliger samt 3) 27 raekkehuse med 2 eller 3 etager.

| materialevalget for de DNGB-certificerede byggerier leegges bl.a. valgt pa robuste materialer med lang holdbarhed og
minimalt vedligehold samt arkitektonisk, aestetisk og miljgmeessigvaerdi.

For at beskytte miljget arbejder vi pa at overholde alle lovmeessige krav pa byggepladsen ift. affalds-sortering. Herunder
sikrer vi, at vores medarbejdere altid er uddannede til at gennemfere arbejdsopgaverne miljgmaessigt forsvarligt efter
geeldende regler — bl.a. gennem uddannelsen 'Green Belt’ — ligesom vi er supportmedlem af Green Building Council
Denmark.

Ifalge koncernens firmabil politik skal samtlige firmabiler i fladen udskiftes efter 3 &r, hvormed virksomhederne i koncer-
nen bl.a. er med til at sikre CO2-besparelser samt en hgj grad af energieffektivitet i udbuddet af firmabiler.

Der er ikke i aret konstateret overtreedelse af miljg lovgivning i koncernen K. Laursen Invest ApS, og vi vil fortsat have
fokus pa dette i det kommende ar.

Menneskerettigheder

Vi vurderer at de veesentligste risici for menneskerettigheder omhandler vores medarbejderes og underleverandgrers ret
til en sikker arbejdsplads og til ordentlige arbejdsforhold, idet brud pa disse vil pavirke den enkelte medarbejder og vores
forretning negativt. Vores tiltag herfor er beskrevet ovenfor. Derudover er der en risiko for diskrimination, og derfor har
koncernen i entreprisekontrakten med underentreprengrer har tilfgjet et standardbilag omhandlende samfundsansvar.
Her forpligter underentreprengren/leverandgren sig til at overholde menneskerettighederne samt forbyde forskelsbe-
handling pa baggrund af race, hudfarve, kgn, religion, politisk overbevisning og anskuelse, nationalt tilhgrsforhold, sek-
suel orientering, alder, handicap eller national, social eller etnisk

Koncernen har desuden en aktiv senior politik, som omfatter opfordring til seldre medarbejdere om fortsat ansaettelse i
andre funktioner og/eller pa reduceret tid, samt sociale arrangementer, hvor ogsa afgaede medarbejdere inviteres.
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Der er ikke i aret konstateret overtreedelse af menneskerettigheder i koncernen K. Laursen Invest ApS, og vi vil fortsat
have fokus pa dette i det kommende ar.

Anti-korruption og bestikkelse

Der er en risiko i vores branche for karteldannelse, bestikkelse og anden konkurrenceforvridende virksomhed. Vi har en
klar politik, at ingen medarbejdere i koncernen ma opfordre til eller acceptere nogen form for bestikkelse, modtage eller
give gaver af starre veerdi i forsgg pa at pavirke forretningspartnere for at opna uretmaessige fordele. Vi anerkender, at vi
som koncern kan blive involveret i korruption, og vi vil derfor i vores fremadrettede arbejde benytte samme strategi som
anfgrt i "FN’s retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhverv”.

Der er ikke i aret konstateret brud pa vores politik, og vi vil fortsat have fokus pa dette i det kommende ar.

Sponsering:
Vi statter diverse velggrende og kulturelle formal — f.eks. Julemaerkefonden, Horsens & Friends, Horsens Ny Teater samt

diverse formal, som vi finder relevante ift. vores forretning og veaerdigrundlag.

Redegorelse for det underreprasenterede kon

Politikkerne for redegarelsen af det underrepraesenteret kan, har man i koncernen anvendt reglen, hvor man alene lader
de virksomheder som selvstaendigt opfylder betingelserne for at vaere omfatter af reglerne, veere omfattet af koncernpoli-
tikkerne. Folgende selskab er dermed omfattet: Dansk Boligbyg A/S.

Dverste ledelse:
Det gverste ledelsesorgan i K. Laursen Invest ApS bestar af et medlem, hvorfor drgftelse af kensfordelingen ikke er rele-
vant.

Status ved udgangen af regnskabsaret var 1 kvinde ud af 7 medlemmer af den generalforsamlingsvalgte bestyrelse i
Dansk Boligbyg A/S, og selskabets mal om, at mindst 14,3% af det samlede antal generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer er kvinder, er hermed naet. Andelen gnskes haevet til mindst 20% i 2024.

Jvrig ledelse:
Malet for kvinder i ledelsen i koncernens datterselskaber er pa mindst 20%. Der arbejdes fortsat aktivt pa at eftersparge

kvindelige kandidater til ledige, opslaede jobs — f.eks. gennem vores kommunikation i diverse rekrutteringsprocesser,
jobopslag m.m.

Vi mener det er afggrende at understatte, at flere kvinder far erfaring med arbejdet pa en byggeplads for herigennem at
fremme kvinders interesse i faget/branchen. Centralt for opfyldelsen af ovenstadende mal og politik har selskabets @ver-
ste ledelsesorgan dog pligt til Isbende at pase, at kandidater til bestyrelsen, eller til ansaettelse inden for gvrige ledelses-
niveauer, har en basal viden og/eller erfaring med hensyn til entreprengrvirksomhed, og specielt indenfor boligbyggeri,
skole- og plejehjemsbyggeri. Alternativt besidder andre saerlige kompetencer, som selskabet eftersparger eller som sel-
skabet forventes at kunne drage nytte af. Vi forbeholder os derfor retten til at ansaette den/de bedst kvalificerede kandi-
dat(er) — uanset kan.

Redegorelse for dataetik

Koncernen har ingen seerskilt politik for dataetik, da virksomheden ikke anvender algoritmer til dataanalyse. Jf. at dette
ikke er en integrereret del at virksomhedens forretningsstrategi og forretningsaktiviteter.

Koncernen finder, at virksomhedens interne forretningsetiske regler i kombination med virksomhedens persondatapolitik
er tilstreekkelige til at beskytte data om enkeltpersoner, virksomheder og projekter, som vi kommer i besiddelse af.
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Hoved- og nggletal for koncernen

Regnskabets hovedtal (tkr.)

Nettoomsaetning

Bruttofortjeneste

Daekningsbidrag

Resultat af ordinger primeer drift (driftsresultat)
Resultat af finansielle poster

Ordineert resultat far skat

Arets resultat

Balancesum
Investering i materielle anlaegsaktiver (arets)

Egenkapital

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Pengestrgm fra driftsaktiviteten
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten
Pengestrgm i alt

Nogletal

Bruttoavance %

(Bruttoresultat i % af nettoomsaetning)

Overskudsgrad, ordineert resultat %

(Ordinaert resultat i % af nettoomsaetning)

Overskudsgrad, arets resultat %

(Arets resultat i % af nettoomseetning)

Afkastningsgrad, ordinzert resultat %

(Ordinaert resultat i % af balancesummen)

Afkastningsgrad, arets resultat %

(Arets resultat i % af balancesummen)

Egenkapitalens forrentning, ordineert resultat %

(Ordineert resultat i % af egenkapitalen)

Egenkapitalens forrentning, arets resultat %

(Arets resultat i % af egenkapitalen)

Soliditetsgrad %

(Egenkapitalen i % af balancesummen)

Nagletallene folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og

afviger kun pa nogle fa punkter herfra.

-10 -

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 201718

1.921.325| 1.719.738| 1.622.979| 1.784.952( 1.073.172
150.896 172.343 118.281 125.122 101.872
38.719 64.939 18.766 40.167 37.813
51.160 84.440 34.247 40.164 50.030
-3.065 -5.839 -3.139 -2.095 -788
48.095 78.602 31.108 38.070 49.242
37.786 61.147 24.731 29.710 39.401
920.283| 828.348| 822.654 710.294 566.619
3.662 12.784 116.400 51.374 27.512
200.113 171.057 177.162 160.845 146.176
137 131 125 108 82
23.923 8.822 32.528 -84.881 -70.401
5.409 66.177 | -108.401 6.484 -35.748
-65.184 11.680 64.703 95.766 -2.701
-35.852 86.679 -11.170 17.369 | -108.850
7,9% 10,0% 7,3% 7,0% 9,5%
2,5% 4,6% 1,9% 21% 4,6%
2,0% 3,6% 1,5% 1,7% 3.7%
5.2% 9,5% 3,8% 54% 8,7%
4.1% 74% 3,0% 4.2% 7,0%
24,0% 46,0% 17,6% 23,7% 33,7%
18,9% 35,7% 14,0% 18,5% 27,0%
21,7% 20,7% 21,5% 22,6% 25,8%

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K. Laursen Invest ApS for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet og koncernregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Regnskabspraksis er fglgende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post. Hvis valutadispositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdi-reguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indreg-
ning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger. Anleegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gen-
nemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapita-
len.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet viser moderselskabet og dattervirksomhederne, som om de tilsammen var én virksomhed.
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden K. Laursen Invest ApS og dattervirksomheder, hvori K. Laursen Invest
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende ind-
flydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig,
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammenlaegges regnskabsposterne i moderselskabet med de tilsvarende poster i datterselskaber-
ne. Der foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender og udbytter samt
urealiserede og realiserede gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Moderselskabets
kapitalandele i datterselskaberne udlignes med dattervirksomhedens egenkapital.

Ved koncernforholdets etablering males alle aktiver og forpligtelser i den erhvervede virksomhed til dagsveerdi. Hvor
kostprisen for kapitalandelene overstiger den opgjorte veerdi af dattervirksomhedens nettoaktiver, behandles forskelsbe-
lgbet som goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes som udgangspunkt i den konsoliderede resultatopggerelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som forskellen mel-
lem afhzendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Nystiftede selskaber/dattervirksomheder, hvor aktivitet ikke er opstartet inden regnskabsafslutning, er ikke konsolideret
men medtaget til kostpris.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige
andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis resultatdisponeringen og i seer-
skilt hovedpost under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dagsveerdi. Positi-
ve og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med sendringer i
dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige pengestreamme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den frem-
tidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet under egenkapita-
len, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller om-
kostninger, overfgres belgb, som er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pa-
virker resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
&ndringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgarelsen.

Nettoomsaetningen

Indtaegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Salg af varer indregnes som nettoomsaetning, nar
varen er solgt og leveret.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af
det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomseaetningen, i takt med at produktionen udferes, saledes
at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (produktionsmetoden).

Nettoomsaetning vedrgrende investeringsejendomme omfatter huslejeindtaegter og indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at lejen optjenes i henhold til de indgaede kontrakter.

Vareforbrug og underleverandgrer

Vareforbrug omfatter varekab med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Underleverandarer omfatter eksterne omkostninger til underleverandgrer mv., der afholdes for at opna arets nettoom-
saetning.

Investeringsejendommenes driftsomkostninger
Investeringsejendommenes driftsomkostninger omfatter ejendomsskatter, forsikring og vedligeholdelse samt faellesom-
kostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til viksomhe-
dens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab ved salg
af materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til koncernens aktiviteter, herunder
tab ved salg af restlejligheder samt indregning af fremtidig lejeforpligtelse, som fglge af lejekontrakters uopsigelighed.

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgarelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finan-
sielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af danske dattervirksomheder. Datter-
virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem
til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.
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Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt under-
skud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skatte-
meessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Materielle anlaegsaktiver og investeringsejendomme
Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opna lejeindtaegter og kapitalgevinster ved et eventuelt efter-
felgende salg.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kgbspris og eventuelle di-
rekte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsveerdi. Ejendommenes dagsveerdi revurderes arligt pa baggrund af
den afkastbaserede veerdiansaettelsesmodel. Dagsveerdien for investeringsejendommene i arsrapporten for 2021/22 er
vurderet af ledelsen.

Dagsveerdien beregnes ud fra afkastkravet for ejendomme inden for det geografiske omrade, hvor ejendommene er be-
liggende. Endvidere sondres mellem boligudlejningsejendomme, erhvervsejendomme, udviklingsejendomme samt grun-
de.

Afkastkravet fastsaettes under hensyntagen til de eksisterende lejekontrakter, ejendommenes vedligeholdelsestilstand
samt forventninger for de kommende ar.

Afkastkravet beregnes som de samlede huslejeindteegter med fradrag af direkte omkostninger i form af ejendomsskatter,
forsikringer og vedligeholdelse samt administration, som palignes investeringsejendommene divideret med investerings-
ejendommenes regnskabsmaessige veaerdi.

Dagsveerdien af koncernens investeringsejendomme er pr. 31. marts 2022 veerdiansat pa baggrund af fglgende afkast-
krav/principper:

Type Beliggenhed Afkastkrav Alternativt veerdiansat-
telsesprincip

Boligudlejningsejendomme | Aarhus 3,3% Salgssum

Erhvervsejendomme Horsens 4.5% - 7,5% lkke aktuelt

Erhvervsejendomme Vejle 6,25% Ikke aktuelt

Grunde Horsens lkke aktuelt 300 kr. pr. m?

Grunde Horsens lkke aktuelt Pris pr. byggeretsmeter

Grunde, tilkebt jord, ej | Horsens Ikke aktuelt Anskaffelsessum og salgs-

byggemodnet priser

Der er usikkerhed vedrgrende maling af dagsveerdi af ejendommene.

Afkastprocenten svarer til det forrentningskrav, en kgber ville stille til eiendommes afkast. Jo hgjere krav der stilles til af-
kastet, jo lavere bliver ejendommens dagsvaerdi alt andet lige. Selv sma udsving i afkastkravet kan betyde forholdsvis
store udsving i dagsveerdien af selskabets ejendom.

Andringer i dagsveaerdien indregnes i resultatopggrelsen under posten "Veerdiregulering af investeringsejendomme”.
Som fglge af malingen til dagsvaerdi foretages der ikke afskrivning pa investeringsejendommene.

Materielle anlagsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse, bestar af eiendomme under opferelse. Materielle anlaegsaktiver under udfarel-
se males til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug.

Nar ejendommene er opfart, overgar disse til investeringsejendomme eller varebeholdninger.
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Materielle anlaegsaktiver, gvrige

@vrige anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Indirekte produktionsomkostninger
indgar i kostprisen for fremstillede aktiver. Der afskrives ikke pa aktiver, der efter deres art og anvendelse ikke udsaettes
for veerdiforringelse.

| regnskabsaret er en af koncernens ejendomme géet fra klassifikation som investeringsejendom til klassifikation som
domicilejendom.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers brugstider. Aktivernes skennede rest-
veerdi efter afsluttet brugstid indgar ikke i afskrivningsgrundlaget.

Brugstid Restveerdi
Driftsmateriel og inventar 1-11ar 0-58%
Domicilejendom 25 ar 50%

Anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Fortjeneste
og tab ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopg@relsen under posten "Afskrivninger” og specificeres i noterne.

Aktiver med en kostpris under skattemaessig graense omkostningsferes i anskaffelsesaret under posten "Andre eksterne
omkostninger”.

Kapitalandele
I moderselskabets regnskab indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder efter
den indre veerdis metode. | koncernregnskabet anvendes metoden pa associerede virksomheder:

e Kapitalandelene males med udgangspunkt i virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi pa balanceda-
gen. Resterende goodwill-belgb indgéar i veerdien. Hvor ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes en for-
holdsmaessig andel af kapitalandelene.

e | resultatopgerelsen indregnes resultatet fra henholdsvis dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Hvor ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes en forholdsmaessig resultatandel. Arets afskrivning pa
goodwill er fratrukket i de indregnede resultatandele.

e Et belgb svarende til den samlede nettoopskrivning af kapitalandelenes veerdi indregnes under egenkapitalpo-
sten "Nettoopskrivning efter indre veaerdis metode”.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0
kr., og et eventuelt tiigodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgo-
dehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af ak-
tiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Vardipapirer
Veerdipapirer indregnes til dagsveerdi.

Borsnoterede aktier: Aktierne males til dagsveerdi pa balancedagen. Arets aendring i aktiernes samlede kursveerdi ind-
regnes med ét belgb i resultatopgerelsens finansielle poster.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde. Salgsvaer-
dien males p& baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende ar-
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bejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes som forholdet mellem det faktiske ressourceforbrug og det totale budgetterede
ressourceforbrug. Hvis salgsvaerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere. Det enkelte igangveerende arbejde ind-
regnes i balancen under tilgodehavender eller gzeldsforpligtelser, athaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som
salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ. Omkostninger i forbindelse med salgsar-
bejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Varebeholdninger

Varebeholdningen bestar af ejendomme til videresalg, som maéles til kostpris.

Kostpris for eiendommene omfatter anskaffelsessummer af grund, entrepriseomkostninger mv.

Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdien for ejendomme til videresalg opg@res som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdiggg-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til nominel veerdi reduceret med nedskrivning til imgdegaelse af for-
ventede tab.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veaerdi, med fradrag af nedskrivninger
til imgdegéaelse af forventede tab.

Periodeafgraeensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, omstruktu-
reringer m.v.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtel-
se, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hen-
satte forpligtelser males til kapitalveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hensatte garantiforpligtel-
ser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra
balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstids-punkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangveerende arbejde for frem-
med regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangveerende arbejde som en hensat forpligtelse.

Selskabsskat og udskudt skat
K. Laursen Invest ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskatningsbidrag”
eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -
tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méales til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til netto-
realisationsvaerdi.
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/AEndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares
direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat pa aktiver og forpligtelser indregnes som en hensat forpligtelse. Udskudt skat males til nettorealisations-
vaerdi og beregnes pa grundlag af aktuelle skattesatser af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skat-
temeessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle pa aktiver, hvorpa der ikke er skatte-
meessig afskrivningsret. Udskudt skat males pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen i de tilfeelde, hvor opgerelsen af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

Gaeldsforpligtelser - generelt
Gaeld males til nominel restgaeld. Hvor l&neoptagelsen er forbundet med vaesentlige kurstab eller kursgevinster, males
geelden til amortiseret kostpris.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet
reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

dvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, méles til amor-
tiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopgerelsen
Pengestremsopgearelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa driftsaktiviteter, investeringsaktiviteter og finansie-
ringsaktiviteter. Endvidere vises arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

¢ Pengestromme fra drift omfatter resultatet reguleret for poster uden likviditetsvirkning, andring i driftskapital
samt betalt selskabsskat.

¢ Pengestremme fra investering omfatter keb og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt keb og
salg af finansielle aktiver.

¢ Pengestremme fra finansiering omfatter optagelse af lan, afdrag pa geeld samt betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

e Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa aktiviteter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger koncernens regnskabsprak-
sis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsaetningsskabende aktivitet.
Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leveranderer af varer og tjeneste-
ydelser og anden geeld.

Neartstaende parter
Der gives alene oplysninger om de transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa normale markeds-
maessige vilkar.
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Resultatopggarelse for perioden 1. april 2021 - 31. marts 2022

Noter

1 Nettoomsaetning
Vareforbrug, underleverandgrer
Ejendommenes driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter

2 Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

3 Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger

4 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

5 Andre driftsomkostninger
Dagsveerdiregulering,
investeringsejendomme

Resultat for finansielle poster

8 Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

8 Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter, tilknyttede
Andre finansielle indteegter, associerede
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger,
i assoicerede
Andre finansielle omkostninger,
i tilknyttede
Andre finansielle omkostninger

Ordineert resultat for skat
6 Skat af arets resultat

Arets resultat

KONCERN MODERSELSKAB
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
D.kr D.kr D.kr D.kr
1.921.324.921 1.719.738.398 0 0
-1.739.261.885 -1.518.527.531 0 0
-3.182.353 -1.143.219 0 0
171.101 3.535 0 0
-28.156.066 -27.728.582 -32.579 -21.779
150.895.718 172.342.601 -32.579 -21.779
-112.176.419 -107.403.825 0 0
38.719.299 64.938.776 -32.579 -21.779
-2.033.267 -2.730.530 0 0
-1.313.513 0
15.787.611 22.232.028 0 0
51.160.130 84.440.274 -32.579 -21.779
0 0 227.738 309.871
4.242.773 1.187.713 0 0
621.285 756.234 621.282 713.109
132.089 163.084 0 0
1.499.355 2.151.644 48.896 57.103
-96.802 -75.432 0 0
-1 -16.250 0 -134.977
-9.463.583 -10.005.637 -38.688 -38.362
48.095.246 78.601.630 826.649 884.965
-10.309.718 -17.454.276 -691.301 -675.180
37.785.528 61.147.354 135.348 209.785
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Resultatdisponering
Minoritetsaktionzerers andel
Koncernens andel af resultatet

Resultatdisponering

Forslag til udbytte (moderselskab)
Ekstraordinaert udbytte, udloddet
Nettoopskrivning indre veerdis metode
Overfgrt overskud
Resultatdisponering i alt
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37.615.044
170.484

60.891.711
255.643

0
135.348

0
209.785

37.785.528

61.147.354

135.348

209.785

0
2.015.000
797.070
-2.676.722

135.348
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Balance pr. 31. marts 2022

Noter
AKTIVER

Anlagsaktiver

7 Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme
Domicilejendomme
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under
udfgrelse

Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed
8 Kapitalandele i associeret virksomhed
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Tilgodehavende forlodsudbytteret
hos Vangsoe Gruppen ApS
Deposita
Andre tilgodehavender

(o]

ANLAEGSAKTIVER | ALT

Omsaetningsaktiver
Varebeholdning
Salgsboliger

Tilgodehavender

9 Tilgodehavender fra salg og ydelser

10 lgangveerende arbejder for fremmed reg.
Andre tilgodehavender
Mellemregning, datterselskaber
Mellemregning, associerede selskaber
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Udskudt skatteaktiv

11 Periodeafgraensningsposter

Veardipapirer og kapitalandele
12 Veerdipapirer

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER I ALT

- 19 -

KONCERN MODERSELSKAB
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
D.kr D.kr D.kr D.kr
221.782.850 212.672.959 0 0

2.038.453 0

9.761.271 11.785.711 0 0
6.088.840 10.486.618 0 0
239.671.414 234.945.288 0 0
440.000 0 1.233.699 1.057.961
34.768.992 31.945.348 0 0
1.641.802 1.564.698 0 0
0 0 27.856.829 36.368.547
278.251 0 0 0
489.207 489.000 0 0
37.618.252 33.999.046 29.090.528 37.426.508
277.289.666 268.944.334 29.090.528 37.426.508
13.773.828 12.402.557 0 0
13.773.828 12.402.557 0 0
314.519.231 269.983.912 0 0
128.054.005 64.883.708 0 0
23.573.684 32.751.954 94 .552 3.638.773
306.165 0 0 5.321.407
5.148.904 4.391.793 0 0
7.233.115 1.740.978 7.303.827 0
0 0 502.948 898.115
0 767.400 0 0
5.951.209 4.721.758 0 0
484.786.313 379.241.503 7.901.327 9.858.295
2.244 567 2.224.082 0 0
2.244 567 2.224.082 0 0
129.684.117 165.535.447 1.588.459 2.795.367
630.488.825 559.403.589 9.489.786 12.653.662
907.778.491 828.347.923 38.580.314 50.080.170
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Balance pr. 31. marts 2022

Noter
PASSIVER

EGENKAPITAL

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Overfart overskud

Minoritetsinteresser

HENSATTE FORPLIGTELSER
13 Henseettelser til udskudt skat
14 Andre hensatte forpligtelser

Hensaettelser til forpligtelser i tilkyttede

virksomheder

15 LANGFRISTEDE
GALDSFORPLIGTELSER

Geeld realkreditinstitutter/prioritetsgaeld

Renteswap
Ansvarlig lanekapital
Huslejedeposita
Anden geeld

KORTFRISTEDE
GALDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristet gaeld
Kreditinstitutter i gvrigt

10 Modtagne forudbetalinger,

Igangveaerende arbejder for fremmed reg.

Modtagne forudbetalinger i gvrigt
Leverandgrer af varer og ydelser
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Skyldig selskabsskat

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

16 Usikkerhed ved indregning og maling

-20 -

KONCERN MODERSELSKAB
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
D.kr D.kr D.kr D.kr
50.000 50.000 50.000 50.000
0 0 6.545.564 5.748.494
24.269.461 26.051.268 18.050.995 20.727.717
175.793.623 144.956.043 0 0
200.113.084 171.057.311 24.646.559 26.526.211
31.339.562 25.808.814 0 0
51.159.470 27.986.800 0 0
0 0 0 0
82.499.032 53.795.614 0 0
83.315.915 85.081.550 0 0
15.485.543 24.760.884 0 0
2.000.000 5.900.000 0 0
4.222.638 3.389.144 0 0
77.097.287 81.931.758 0 0
182.121.383 201.063.336 0 0
10.772.492 14.026.746 0 0
18.950.145 67.939.870 0 0
63.384.141 68.396.000 0 0
25.349.680 106.261 0 0
288.090.638 182.235.095 10.000 10.000
0 1.156.593 11.781.130 865.234
0 14.431.693 0 13.439.872
0 0 0 9.133.443
36.497.896 54.139.404 2.142.625 105.410
443.044.992 402.431.662 13.933.755 23.553.959
625.166.375 603.494.998 13.933.755 23.553.959
907.778.491 828.347.923 38.580.314 50.080.170

17 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

18 Ejerforhold i moderselskabet
19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

20 Kaution, garanti og eventualforpligtelser

21 Begivenheder efter balancedagen

22 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
23 Transaktioner med neertstdende parter, der ikke er paA markedsmaessige vilkar
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Egenkapitalopgorelse pr. 31. marts 2022

=21 -

Reserve

for netto- Overfort Foreslaet Egenkapital
KONCERN opskrivning overskud udbytte i alt
Saldo pr. 1. april 0 26.051.268 0 26.051.268
Regulering, primo 424.943 424.943
Udbetalt udbytte 0 -2.015.000 0 -2.015.000
Arets reguleringer 0 -362.234 0 -362.234
Arets resultat 0 170.484 0 170.484
Saldo pr. 31. marts 0 24.269.461 0 24.269.461
Anpartskapital 50.000
Minoritetsinteresser, primo 144.956.043
Minoritetsinteresser, arets resultat 37.615.044
Minoritetsinteresser, kontant kapitalforhgjelse 450.000
Minoritetsinteresser, sendringer ejerandel -1.909
Minoritetsinteresser, elimineringer direkte pa egenkapital 881.514
Minoritetsinteresser, arets veerdiregulering af renteswap 7.294.652
Minoritetsinteresser, gvrige egenkapitalposteringer -605.401
Minoritetsinteresser, arets udbytte -14.796.320
MINORITETSINTERESSER 175.793.623|
Egenkapital i alt 200.113.084

Reserve

for netto- Overfort Foreslaet Egenkapital
MODERSELSKAB opskrivning overskud udbytte i alt
Saldo pr. 1. april 5.748.494 20.727.717 0 26.476.211
Ekstraordinaert udbytte 0 0 2.015.000 2.015.000
Udbetalt udbytte 0 0 -2.015.000 -2.015.000
Arets kapitalreguleringer 0 0 0 0
Arets resultat 797.070 -2.676.722 0 -1.879.652
Saldo pr. 31. marts 6.545.564 18.050.995 0 24.596.559
Anpartskapital 50.000
Egenkapital i alt 24.646.559
Anpartskapital - moderselskab, 2021/2022
Antal anparter, stk. 50.000
Palydende veerdi pr. anpart, kr: 1
| alt 50.000

Anpartskapitalen er ikke opdelt i forskellige anpartsklasser.
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Pengestremsopgearelse pr. 31. marts 2022

KONCERN

Arets resultat

Af- og nedskrivninger

Dagsveerdiregulering, investeringsejendomme
@dvrige omsaetningsaktiver, lager salgsboliger
Regulering af hensaettelser

Regulering af skatter

Udbetalt udbytte

Arets egenkapital reguleringer
Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Kab af finansielle anlasegsaktiver
Pengestremme fra investeringsaktivitet

Andring i driftskapital

AEndring i igangveaerende arbejder
Andring i tilgodehavender

AEndring i periodeafgraensningsposter
AEndringer i veerdipapirer

AEndringer i forudbetalinger
AEndringer i anden gaeld m.v.
AEndring i leverandgrgaeld m.v.

Andringer i langfristet geeld

AEndringer, kortfristet del af langfristet geeld
Ansvarlig lanekapital kortfristet

AEndring af renteswap, egenkapital
AEndringer i driftskreditter

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider primo
Likvider ultimo

2021/2022 2020/2021
tkr. tkr.
37.786 61.147
2.033 2.731
-15.788 -22.232
-1.371 2.737
23.173 -5.410
-15.067 13.623
-16.811 -2.660
2.080 -67.391
16.035 -17.455
-3.662 -12.784
12.690 80.569
-3.619 -1.608
5.409 66.177
-63.170 47.542
-36.136 -20.089
-1.230 -193
-21 -526
20.232 14.012
-17.642 -2.106
105.856 -12.363
7.888 26.277
-18.942 73.267
-3.255 9.686
0 0

6.002 2.799
-48.990 -74.072
-65.185 11.680
-35.852 86.679
165.535 78.856
129.683 165.535
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Noter

KONCERN

Nettoomsaetning
Ejendomsudlejning mv.
Byggevirksomhed

| alt

_23 .

2021/2022

12.460.157

1.908.864.764

2020/2021

| alt
11.742.811
1.707.995.587

1.921.324.921

1.719.738.398

Ordinaert resultat for finansielle poster | alt
Ejendomsudlejning mv. 16.683.888 27.842.361
Byggevirksomhed 34.476.242 56.597.913
| alt 51.160.130 84.440.274
Anlaegsaktiver anvendt til hovedaktiviteter I alt
Ejendomsudlejning mv. 234.059.475 228.942.275
Byggevirksomhed 5.611.939 6.003.013
| alt 239.671.414 234.945.288
Forpligtelser som folge af hovedaktiviteter I alt
Ejendomsudlejning mv. 245.691.834 257.330.667
Byggevirksomhed 379.474.541 346.164.331
| alt 625.166.375 603.494.998
| 2021/2022 tallene indregnes som byggevirksomhed Dansk Boligbyg A/S, Base Erhverv A/S og Bjerrevej Il ApS.
@vrige selskaber indregnes under "Ejendomsudlejning mv.". Alt omseetning stammer fra Danmark.
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisor 675.125 512.125
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 8.000
Skatteradgivning 0 17.000
Andre ydelser 0 55.000
| alt 675.125 592.125
KONCERN MODERSELSKAB
tkr.
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021

Personaleomkostninger
Lgnninger 99.856.918 93.379.831 0 0
Pensioner 8.846.358 11.389.980 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.229.483 1.015.444 0 0
Andre personaleomkostninger 2.243.660 1.618.570 0 0

112.176.419 107.403.825 0 0
Gennemsnitligt antal medarbejdere 137 131 0 0
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Af- og nedskrivninger

Grunde og bygninger, afskrivninger
Grunde og bygninger, nedskrivninger
Driftsmateriel og inventar

Fortjeneste ved salg af driftsmidler
Tab ved salg af driftsmidler

Tab ved salg af anlaegsaktiv

Andre driftsomkostninger

Hensaettelse til fremtidig tab pa kontrakter

Skat af arets resultat
Aktuel skat

Arets @endring i udskudt skat
Sambeskatningsbidrag
Skat, eendringer tidligere ar

Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. april

Kostpris 1. april, regulering primo
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. marts

Afskrivninger 1. april

Arets afskrivninger
Tilbagefert vedr. arets afgang
Afskrivninger 31. marts

Veerdiregulering 1. april
Arets veerdiregulering
Tilbagefart vedr. arets afgang
Opskrivninger 31. marts

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts

Kostpris 1. april
Arets tilgang
Arets afgang
Kostpris 31. marts

Arets afskrivninger
Afskrivninger 31. marts

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts
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2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021

36.115 0 0 0

0 0 0 0

2.002.421 2.297.586 0 0
-5.269 0

0 432.944 0 0

0 0 0 0

2.033.267 2.730.530 0 0
1.313.513 0
1.313.513 0

7.023.016 13.085.252 691.835 534.792

3.725.500 4.297.179 0
-420.846 0

-17.952 71.845 -534 140.388

10.309.718 17.454.276 691.301 675.180

Andre anlag

Andre anlag

Investerings- driftsmat og Investerings- driftsmat og
ejendomme inventar ejendomme inventar
161.948.484 20.079.838 0 0

0 0

1.696.850 2.027.781 0 0

-1.089.633 -8.097.049 0 0

162.555.701 14.010.570 0 0

0 8.293.155 0 0

0 2.002.421 0 0

0 -6.046.277 0 0

0 4.249.299 0 0

48.649.905 0 0 0

15.787.611 0 0 0

-5.210.367 0 0 0

59.227.149 0 0 0

221.782.850 9.761.271 0 0
Materielle Materielle
anlaegsaktiver anlaegsaktiver

under Domicil- under Domicil-

udforelse ejendomme udforelse ejendomme

9.592.151 0 0 0

0 2.074.568 0 0

-3.503.311 0 0 0

6.088.840 2.074.568 0 0

0 36.115 0 0

0 36.115 0 0

6.088.840 2.038.453 0 0
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Kapitalandele
Dattervirksomheder

Vangsoe Gruppen ApS

Dansk Boligbyg Holding ApS
Dansk Boligbyg A/S

Base Erhverv A/S

Base Ejendomme A/S
Udviklingsselskabet Horsens Syd ApS
Erhvervsbyvej 11 ApS
Erhvervsbyvej 14 ApS
Erhvervsbyvej 4 ApS

Denbia ApS

Ellehammersvej 2 ApS

AV Reisemobile Gmbh
Ejendomsselskabet Hallssti ApS
3KO Ejendomsudvikling A/S
Bjerrevej 138 ApS
Ejendomsudvikling Danmark A/S
Bjerrevej Il ApS

K2 Invest ApS

DBE Holding ApS

Blumersgade 3 ApS
Blumersgade 5 ApS
Baekkelunden Horsens ApS
Ejendomsselskabet Branderslev ApS
Bjerrevej Il ApS

Facto Leasing A/S

Ejendomsselskabet af den 22/3 2022 ApS

_25 -

Ejerandel
1,00

100,00
51,00
70,00
80,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
66,67

100,00

100,00

100,00
55,00
51,00

100,00

100,00

100,00
66,70

100,00

100,00

100,00

Alle dattervirksomheder har hjemsted i Horsens Kommune.
De to selskaber, der ikke er konsolideret, er begge stiftet ultimo marts 2022, og aktivitet er ikke opstartet inden

regnskabsafslutning.

Der henvises til koncernoversigten pa side 3

Associerede virksomheder

Kostpris 1. april
Arets tilgang
Arets afgang
Kostpris 31. marts

Veerdiregulering 1. april
Arets veerdiregulering
Veerdiregulering 31. marts

Regnskabsmaessig veerdi 31. marts

Resterende positivt forskelsbelgb,
der indgar i ovenstaende regnskabs-

maessige vaerdi, udger 31. marts 2022

Bestem. indflyd.
ejeraftale

Ikke konsolideret
Ikke konsolideret

100%
Egenkapital

156.607.448

121.648.784
120.271.003
34.997.130
55.976.530
3.945.908
25.458.824
43.880.667
12.767.756
2.654.063
2.502.816
35.795
3.532.030
3.386.121
10.536.231
44.919
9.976.331
-1.051.728
9.692.175
507.476
1.189.079
362.536
25.838
23.620
400.000
40.000

100%
Arets resultat

22.773.792

25.746.498
15.790.878
9.207.705
13.655.803
-57.264
1.682.397
4.319.406
2.444 477
98.723
108.541
-37.268
149.389
-774.168
641.539
4.419
-295.840
-2.815.950
-232.601
-12.522
96.212
-1.314.279
-8.437
437.478

0

0

KONCERN MODERSELSKAB
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
9.408.304 6.361.429
9.502 3.046.875 0 0
-1.986.973 0 0 0
7.430.833 9.408.304 0 0
22.537.044 20.041.599
4.801.115 2.495.445
27.338.159 22.537.044 0 0
26.399.278 26.399.278
34.768.992 31.945.348 0 0
0 2.533.628 0 0
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Ejerandel
Associerede virksomheder
DK Erhvervsudlejning ApS 22%
BASTIAN GRUPPEN ApS 33%
Varmesmeden H Rosenberg ApS 50%
Vejlevej 58, 8700 Horsens ApS 49%
Base Erhverv Medarbejderselskab ApS 40%

Alle associerede virksomheder har hjemsted i Horsens Kommune.

Der henvises til koncernoversigten pa side 3

Tilgodehavender fra salg og ydelser

100%
Egenkapital

23.479.448
83.657.809
536.404
-437.093
3.623.435

100%
Arets resultat

6.743.323
14.750.929
305.817
-130.175
900.681

| koncernens tilgodehavender fra salg indgar et starre belgb vedr. ét afsluttet projekt, der af koncernen er indbragt

for Voldgiftneevnet.

Uenighederne vedrgrer krav om betaling og tidsfristforlaengelse, hvilket ifglge ledelsen skyldes flere vaesentlige
endringer i forhold til den oprindelige entrepriseaftale. Ledelsen har indregnet et tab pa det pagaeldende projekt.
Koncernens krav er vaesentligt stgrre end det bogfarte tilgodehavende, hvorfor en afgarelse i Voldgiftneevnet ikke

forventes at fa negativ effekt.

Veerdien indregnet under tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, anses séaledes for vaerende forsigtigt
veerdiansat pr. 31.03.2022, men ledelsen g@r opmeerksom pa, at der relaterer sig en foraget usikkerhed vedrgrende

indregning og maling af det pagaeldende projekt.

10 Igangvaerende arbejder for fremmede regning

KONCERN MODERSELSKAB
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Igangveerende arbejder 1.881.041.633 1.313.779.248 0 0
Modtagne acontofaktureringer -1.816.371.769 -1.317.291.540 0 0
64.669.864 -3.512.292 0 0
Heraf underfakturerede sager 128.054.005 64.883.708 0 0
Heraf overfakturerede sager -63.384.141 -68.396.000 0 0
64.669.864 -3.512.292 0 0

11 Periodeafgransningsposter

Regnskabsposten bestar af forudbetalte forsikringer, lokaleleje, tilgodehavende garantiprovision, ejendomsskat samt

diverse gvrige forudbetalte omkostninger.

12 Veaerdipapirer

| regnskabet er indregnet urealiseret tab ved dagsveerdiregulering af vaerdipapirer med t.kr. 76.

13 Hensaettelser til udskudt skat

KONCERN
2021/2022 2020/2021
Saldo primo 25.808.814 20.845.998
Regulering aret, resultatopgarelse 3.725.500 4.297.179
Regulering aret, gvrigt -102.430 -80.226
Regulering aret, egenkapital 1.907.678 745.863
31.339.562 25.808.814
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14 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrarer hensaettelser til efterreparationer pa afsluttede sager, garantiprovisioner samt
hensaettelser til tabsgivende entreprisekontrakter.

15 Langfristede geeldsforpligtelser
Af den langfristede del af geelden der forfalder til betaling efter mere end 5 ar.

tkr. tkr.

2021/2022 2020/2021

Ansvarlig lanekapital 0 0
Prioritetsgeeld og andre kreditinstitutter 118.773 143.698

Renteswapaftaler andrager t.kr. 15.485 og udlgber ar 2028/29.

Koncernen har indgaet 2 renteswapaftaler, som begge males til dagsveerdi.

Dagsveerdien fastsaettes af koncernens pengeinstitut som nutidsveerdien af de kontraktuelle pengestramme
(basisveerdien). Ved de indgaede renteswap aftaler "omleegges" lan fra variabelt forrentet til fastforrentet Ian
vedrgrende geeld pa i alt t.kr. 60.000.

Dagsveerdien afheenger bl.a. af forskellen mellem den rente der skal betales og den rente der modtages,
renteswappernes Igbetid samt forventninger til den fremtidige rente.

Dagsveerdien af renteswapaftalerne svinger en del fra ar til ar.

Koncernen har deponeret t.kr. 4.300 til sikkerhed for den negative dagsvaerdi af ovenstaende renteswap. Afhaengig
af udviklingen i dagsveaerdien af renteswappene, kan der principielt komme krav om yderligere sikkerhed

Koncernen har modtaget ansvarlige Ian fra selskabets aktionaerer pa t.kr. 2.000, der er viderefgrte 1an fra tidligere ar.
Lanene forrentes med en arlig rente pa 10%. Lanene treeder frivilligt tilbage for alle kreditorer. Lanene er uopsigelige
fra kreditor frem til 31.12.2023. Der er ikke andre saerlige rettigheder eller forpligtelser tilknyttet lanene.

16 Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets ledelse vurderer, at den valgte regnskabspraksis, hvor investeringsejendomme males til dagsveerdi giver
det bedste udtryk for koncernen og selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter. Dagsveerdien for investeringsejendommene i arsrapporten for 2021/22 er
vurderet af ledelsen, pa baggrund af den afkastbaserede veerdiansaettelsesmodel. Dagsvaerdien af koncernens
investeringsejendomme er pr. 31. marts 2022 vaerdiansat pa baggrund af fglgende afkastkrav/principper:

This document has esignatur Agreement-ID: 1b5e45HymY Q248502659

Type Beliggenhed Afkastkrav Alternativt verdiansat-
telsesprincip

Boligudleiningsejendomme | Aarhus 3,3% Salgssum

Erhvervsejendomme Horsens 4 5% -7 5% lkke amtuelf

Erhvenrsejeh domme Vejle 6,25% lkke artuelf

Grunde Horsens lkke amtuelf 300 kr_ pr. m?®

Grunde Horsens lkke amtuelf Pris pr. bygoeretsmeter

Grunde, filkebt jord, ej | Horsens ke amtuelf Anskaffelsessum og salgs-

byggemodnet prizer

Der er usikkerhed vedrgrende maling af dagsveerdi af investeringsejendommene. Afkastprocenten svarer til det
forrentningskrav, en kaber ville stille til eiendommes afkast. Jo hgjere krav der stilles til afkastet, jo lavere bliver
ejendommens dagsveerdi alt andet lige. Selv sma udsving i afkastkravet kan betyde forholdsvis store udsving i
dagsveerdien af selskabets ejendom. Bortset herfra har der ikke vaeret usikkerhed ved indregning og maling.
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17 Neaertstaende parter med bestemmende indflydelse Grundlag
Direktgr Kristen Laursen Hovedaktionaer
Steengervej 46 A i moderselskab

8700 Horsens

Alle transaktioner med neertstdende parter er sket pa normale markedsvilkar.

18 Ejerforhold i moderselskabet
Anpartshavere, der ejer minimum 5 pct. af stemmerettighederne eller minimum 5 pct. af anpartskapitalen:
Kristen Laursen
Steengervej 46 A
8700 Horsens

19 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser i moderselskabet
Der er stillet pant i nom. 1.300 A-anparter i Vangsoe Gruppen ApS til sikkerhed for bankengagement.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser i koncernen
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens realkreditinstitutter

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa t.kr. 179.338 er stillet til sikkerhed for geeld til
realkreditinstitutter pa t.kr. 87.048.

Foelgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens bankforbindelser:
Ejerpantebreve, t.kr. 9.700 i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa t.kr. 122.523.
Indstadende pa bankonto pa t.kr. 4.305.

Til sikkerhed for byggekredit er afgivet ejerpantebreve pa t.kr. 76.000.
Projektet der er stillet til sikkerhed i, er indregnet i posten for tilgodehavneder for salg og tjenesteydelser samt
igangveerende arbejder for fremmed regning for i alt t.kr. 150.880.

Arbejdsgarantier:

Der er stillet arbejdsgarantier pa ramme t.kr. 1.215.760.

Anvendt pa balancedagen t.kr. 993.460.

Herudover er der stillet almindelige forretningsmaessige garantier

Andre pantseetninger:
Der er stillet pant i 248.333 aktier i Dansk Boligbyg Holding A/S overfor DR Invest ApS.

Der er stillet pant i nom. t.kr. 329 i Dansk Boligbyg A/S overfor Sydbank.

20 Kaution, garanti og eventualforpligtelser

Sambeskatning/selskabsskat m.v.:

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst.
Koncernens danske selskaber heefter ligeledes solidarisk for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab haefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil
kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et storre belgb.
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Koncern eksterne kautionsforpligelser, stillet overfor associerede virksomheder:
Der er stillet selvskyldnerkaution overfor Henrik Rosenberg ApS og DK Erhvervsudlejning ApS.

Koncern eksterne kautionsforpligelser, i gvrigt:

Der er stillet selvskyldnerkaution overfor Ejendomsselskabet Samsggade ApS,

Ejendomsselskabet Niels Finsensvej 18 ApS Ejendomsselskabet Alrgvej 7-9 ApS, Kamjatka A/S og
Ejendomsselskabet H.P. Hanssens Gade 21 ApS.

Der er overfor 3. mand stillet kautioner pa t.kr. 46.975.
Der er stillet koncerninterne sikkerhedstillelser. Disse fremgar af de enkelte datterselskabsregnskaber.

Leasing
Leasingforpligtelser pr. 31. marts 2022 udger t.kr. 8.362.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af regnskabet.

22 Nertstaende parter med bestemmende indflydelse

Kristen Laursen, Horsens, har bestemmende indflydelse pa K. Laursen Invest ApS, qua hans majoritet af
stemmerettigheder i dette selskab.

23 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfart p4 markedsvilkar. Der
er ikke gennemfgrt sadanne transaktioner i regnskabsaret.
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Kristen Vangsg Laursen <kl@vangsoe-gruppen.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-382715965025

As Direktar

Signed 2022-10-04T11:28:59.979Z from 1.146.35.198:51696

Christian Lind Andreasen <cla@leifmikkelsen.dk>

Using NemID with ID 25690701

As Revisor

Signed 2022-10-04T11:33:41.923Z from 5.103.29.232:54184

Kristen Vangsg Laursen <kl@vangsoe-gruppen.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-382715965025

As Dirigent

Signed 2022-10-04T11:41:35.859Z from 1.146.35.198:4293

Activitylog

When What Who Where

04- 10- 2022 Created Lone Steensbjerre 172.20.9. 221
07:04: 04 | s@ ei f m kkel sen. dk

04-10- 2022 Opened Kri sten Vangsg Laursen 1.146. 35.198:
11: 27: 54 kl @angsoe- gruppen. dk 51728

04-10- 2022 Si gned Kri sten Vangsg Laursen 1.146. 35.198:
11:28:58 kl @angsoe- gruppen. dk 53273

04-10- 2022 Opened Christian Lind Andreasen 5.103. 29. 232:
11: 30: 16 cla@ei f m kkel sen. dk 54448

04-10- 2022 Opened Christian Lind Andreasen 5.103. 29. 232:
11:31: 11 cla@ei fm kkel sen. dk 56364

04- 10- 2022 Opened Christian Lind Andreasen 5.103. 29. 232:
11:31: 22 cl a@ei f m kkel sen. dk 57112

04-10- 2022 Si gned Christian Lind Andreasen 5.103. 29. 232:
11: 33: 41 cla@ei f m kkel sen. dk 60337

04-10- 2022 Opened Kri sten Vangsg Laursen 1.146. 35.198:
11:39: 45 kl @angsoe- gruppen. dk 4170

04-10- 2022 Si gned Kri sten Vangsg Laursen 1.146. 35.198:

11:41: 35 kl @angsoe- gruppen. dk 6780
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 IeOJkz0g6bE4Rh3EqGeqT4CcXpfE9asaUKkQlKAHiEI=


 
cjo+NjTqNFbyoFqZXwi+AjbUnsiokgHfyPut3BFGz/xMdI1zdkiHuTR018KX7B0IAtppSxffuOHX
7rVFR3oXAhRj4bGlZyqVk6dYC1/RXOubjl5HkvhN/p/aI97lc3tpRxx72gHIpqGkMzJNfaU1CHlK
RJA4SvNhijJ7ImdJp/epTofXWvFQnR9RSrdZKJhER22ma1HG6XiafNdRHOB/ABtmB8UoedTjBEOg
IrVrdkwGOripwT1UOhYDVv/6mg5m718x22qcgmm4qUt/OkN0BB7fjYOh+Hv5+EA2HxvK7xdXZ6l3
eWmXBezvzhj9zPyCjmRFDCqRUjNy1vRUsaViVQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE9jdCAwNCAxMzozMzozMyBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumF NDkwY2U4cXpuc1QyNDg1MDI2NTkvU0hBNTEyLzhGRkYwRjA4N0NFNjI1QzcxQzc2RTk4QjE2QzhFMjYzNUM4MjU5NDlENkVFMUJEREFCNEMwNjI3QzgwOENDQTI1MUM3QzVGMUJEOEJFREIwNTY3NDUyMDRCNEY4QzZDNzYzRDdCNTAwMTRDNEVEODY5RjQyRjhGQTk3MDEyM0FG
  hashsumE OTM0NGYzWnNKbXoyNDg1MDI2NTkvU0hBNTEyL0QxMDAyODhCNTkyQkE4QzZCQzJFOTk4N0VGNkU0OTk5RTNEN0YzNkZCM0MzRjg4NkRERUNCNDhDNkZENjNGNkJDODM0NTdCNzBGNzY1Q0I4OTI2M0NBNkREOTIyNThGMThENTQ5MzczQUM1Rjc1QkU3OUVENEEwRjkyNEYwN0U4
  hashsumD YzU5NzJjamdta1gyNDg1MDI2NTkvU0hBNTEyLzk2MEM1QjU4RUEzQzg2REYwNTNBMjIzRjdGREUxREVFRUM2MkFDMzZDRTBDNEQ3RUYzNUM2OTk3MkM5OEMzODREOENDOTVGQzI2NEM3MTg3NEU2N0E2QzEzNEM0RTJERUEzRDAwREQyMjc3QTVFNjhCNTQwMTZGOERGQUEzRjQx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC MzVlN2M0WnlUZ1IyNDg1MDI2NTkvU0hBNTEyL0FBOUREN0JGQTBCQkM1NThCNzhBMkREOTU3NjJBRTU0RkNFMzVFMEUyNDU5MUYzRENGRjVDOUExQjVBMjYzODNGQzZFRTg1QTIxMUM1OTdBODE1OTg3RjdCMkE5RjBGRUFGRjg4NDVBRjEyMjFBQUY5RjQ4NDE1NTk0ODQzNzk3
  challenge LTU2NjgwODQzOTY5Nzc4NjkxNzQ=
  hashsumB MWI1ZTQ1SHltWVEyNDg1MDI2NTkvU0hBNTEyLzIyOUY5NUY3NDM2QzE2Q0YyMzM1QkM3RkM3NzUyRDE2QUYzMUJFQUEwNzQ4ODYwQzJGRjdBODdGRjdDMDY4QzgwQzA1RjAzODFDODcxRjAxODI1MzEwRTJGRjk5MTNEQjAxNzQ0NTkzRjdFRjgyNzE2Njg2NkRCOTQ0OEI1QTZF




  
 
 
 
 
 
 g8sBtrqlG2RzmgF+0PixifV4mwCKRJk6kWKOaPWmTbk=


 
W3cyW+BWmlaJZdvi+xC+Xz/qO2vi+w8rfA4T/47cq4oka7XnzEMb9LjtZZDcVlUKyzmc7a3KAu93
daCYD/S5GoNrIDZypBM4ZK7Zm2dGLpMgs+N5Xpq9hEHztBx+lPiPSdFvcrbCEsHxgYtV2E35n3iH
wgzAy6nWC8NbXtalNmS0xDv4Q5nLelLMqjAMx7b3gGLE/iwAV8IybBJyGHgOs9lZqVUCnwu5mr0V
XTJb5PeaT+qT7I7b24vvTE6YojU2x5O+qkqZjLXtB/nQVGivhzvNoORnj3/nZBXBo4CUsyshV3BA
RhOygw4Gl6G1Mm4y3TrBbvCmYbS4rUGqTLP3GA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS8xMDYuMC4wLjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 7442852505472802155
  hashsumB 1b5e45HymYQ248502659/SHA512/229F95F7436C16CF2335BC7FC7752D16AF31BEAA0748860C2FF7A87FF7C068C80C05F0381C871F01825310E2FF9913DB01744593F7EF827166866DB9448B5A6E
  hashsumC 35e7c4ZyTgR248502659/SHA512/AA9DD7BFA0BBC558B78A2DD95762AE54FCE35E0E24591F3DCFF5C9A1B5A26383FC6EE85A211C597A815987F7B2A9F0FEAFF8845AF1221AAF9F48415594843797
  hashsumD c5972cjgmkX248502659/SHA512/960C5B58EA3C86DF053A223F7FDE1DEEEC62AC36CE0C4D7EF35C69972C98C384D8CC95FC264C71874E67A6C134C4E2DEA3D00DD2277A5E68B54016F8DFAA3F41
  hashsumE e3c58eNmUrs248502659/SHA512/8283D778EEADF76FC579C71D39A9141D0879738755DAE5FACB3A7ADDD035FF43A8000FAEADC619FB952ADEFF622C061CBE8CA34CD39F9D0C5450830C1B43685D
  hashsumF 9344f3ZsJmz248502659/SHA512/D100288B592BA8C6BC2E9987EF6E4999E3D7F36FB3C3F886DDECB48C6FD63F6BC83457B70F765CB89263CA6DD92258F18D549373AC5F75BE79ED4A0F924F07E8
  hashsumG 4b987bzhHhK248502659/SHA512/2F9968272D589D4490432BDA8E85C6757C8623709E4FA514D2EAC6FBAD2DAA9A489E985EE816B48A3FB77EAE3395EB30F951650EF0759A047DFA04840ECA7D3E
  hashsumH 490ce8qznsT248502659/SHA512/8FFF0F087CE625C71C76E98B16C8E2635C825949D6EE1BDDAB4C0627C808CCA251C7C5F1BD8BEDB056745204B4F8C6C763D7B50014C4ED869F42F8FA970123AF
  TimeStamp MjAyMi0xMC0wNCAxMzoyODozMCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 cNgy4ICfbIz4rUPH2PSeoPXGNPCTZfueM1qZmjv+BBQ=


 
BuxCuPtLsIfn7oFJTa42yQvE/TDH9l8l658gcoYEnkc4scS2+j28uTkQViH1L4+94JH2LAmNfCdO
AZcDGULz4A9iuzlNlfBznr2Tzp6T7QkHfkH3nQsQjb1olkpTlfWKmGsn35Y0jIXUBkQxEleIHxMw
63ErtbglXgTfjTqN1eWw77/4Q6Q3ApGdLL1HWRft543BMBAfBa2bRqeplMfE18OniSV5653CPQn0
Rk9hrFUg73/hiCbHvg/FKM+rR+utJ/R99NoVvFnUCXNGSUQok1VUsCVF/1FdQ6Dp7xJlduGW+Vo3
3fVA39ZS+M2iCRMRLvPyUp5vM03tbYjIQV27mw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS8xMDYuMC4wLjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 2605864554817880608
  hashsumB 1b5e45HymYQ248502659/SHA512/229F95F7436C16CF2335BC7FC7752D16AF31BEAA0748860C2FF7A87FF7C068C80C05F0381C871F01825310E2FF9913DB01744593F7EF827166866DB9448B5A6E
  hashsumC f50ac2MqySH248502659/SHA512/DBA24DE8A6DEF2707A3A6EFEB476BD3E27808ECB554B5C04FB87BBDEC9E38346E4ED87E5EDA885E06E6B1E1C0BE7536F0CFD4DC48984A91EA765ABF4B18F03AE
  TimeStamp MjAyMi0xMC0wNCAxMzo0MDo1MyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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