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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2012 for
Steen Frank ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 31. marts 2013

Direktion

Steen Frank Bruun
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Steen Frank ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Steen Frank ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden pa, at selskabet har
kapitaltab og vi henviser til omtale i arsregnskabets note "Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt
regnskabsmaessige og @konomiske forhold” og ledelsesberetningens afsnit "Udvikling i aktiviteter og
gkonomiske forhold”, hvori ledelsen redeger for forudsaetningen for selskabets fortsatte drift og
retablering af selskabets kapital.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 31. marts 2013

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jesper Bechsgaard Jgrgensen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i drift af frisgrsalon samt salg af harplejeprodukter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets negative resultat pa 718 tkr. er ikke tilfredsstillende.

Selskabet har de seneste ar foretaget en rakke kapacitetsbeskaeringer med henblik pa
resultatoptimering. Resultatet har vaeret en samlet fremgang i selskabets daekningsgrad siden stiftelsen
pa 10%.

De tidligere ars tiltag har dog ikke veeret tilstrackkelige til, at daekke en stadig stigende udgift til
lokaler og faellesudgifter.

For at forbedre selskabets fremtidige drift samt pa laengere sigt styrke selskabets finansielle og
kapitalmaessige stilling, har ledelsen valgt, at opsige det nuveaerende lejemal i Rosengardcentret i
Odense pr. 31. marts 2013 og flytte til nyt lejemal i Odense City.

Selskabets ledelse forventer at tilflytte de nye lokaler i Odense City ved udgangen af april og forventer
samtidig, at kunne fa genudlejet lokalerne i Rosengardcentret pr. 1. maj 2013.

| forbindelse med fraflytningen har ledelsen konstateret, at der ikke vil blive realiseret naglepenge,
hvorfor der er foretaget en nedskrivning af goodwill pa 1.000 tkr. far skat.

Der er endvidere foretaget nedskrivning af indretning lejede lokaler med 42 tkr.fgr skat.

De ekstraordinaere nedskrivninger i 2012 har resulteret i et negativt resultat pa 718 tkr. samt en
negativ egenkapital pa 495 tkr.

Trods negative resultater har der siden selskabets stiftelse vaeret en positiv likviditetsudvikling.

Det er ledelsens forventning at lokaleomkostningerne for et normalar vil kunne nedbringes med ca. 300
tkr. arligt.

Selskabets budgetter for de kommende 2 regnskabsar viser postive driftsresultater og pengestrgmme og
det forventes at selskabets egenkapital vil vaere retableret gennem de naeste 2-4 ar.

Det er pa baggrund af ovenstaende ledelsens opfattelse, at forudsaetningen for fortsat drift er sikret,
hvorfor arsregnskabet aflasgges under forudsatning af selskabets fortsatte drift.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Steen Frank ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vasentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen myv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlagsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....o.viiiiiiiiiiiii e 5-10 ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatop-
garelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......c.oiviiiiiiiiiiiiiiii

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT ...cuntiitiitiiiiiiiiieeneeieereeeaaeanaeanaes
Andre finansielle omKostNiNger.......cvvvviiiiiiiiiiiiieniieeeennnns
RESULTAT FOR SKAT ...nneiiiii e eee e
Skat af Arets reSUltat. . ...eueeeeeereireeireeieeeereeeeneeennen.

ARETS RESULTAT ....oiiniiiiiiiieeiieeiie et et et e eeieeeieeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........vcvevvevininininenennnnnn.
Anvendt af tidligere ars overskud........ccovvriiiiiineneninninenanns

2012
kr.

2.789.894

-2.393.051
-1.323.638

-926.795

-28.387

-955.182

237.638

-717.544

0
-717.544

-717.544

10

2011
kr.

2.931.217

-2.709.859
-286.278

-64.920

-48.134

-113.054

18.231

-94.823

96.600
-191.423

-94.823
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn...
Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiinenaens
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

ANdre Vardipapirer. . .co.ecie i e
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cc.ccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiii

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........ccccouvenen....
Udskudt skatt@aktiV......eeeiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieiieeeaeen
Andre tilgodehavender........covviiiiiieiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2012
kr.

0
0

7.021

0

7.021
3.000
144.788
147.788
154.809

300.486
300.486

100.103
18.021
20.667

138.791
6.879
446.156

600.965

11

2011
kr.

1.200.000
1.200.000

15.233
62.677
77.910
3.000
139.491
142.491
1.420.401

298.457
298.457

102.802
0

52.079
154.881
3.887
457.225

1.877.626
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

NYEIH 6 101 ¢ [ ] - | D PP PRSP
Overfart overskUd.......ooueviiiiiiiii i eie e,
Forslag til udbytte...ccouviiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...ttt ee et et et eeeeeneeneenaanns
Hensaettelse til udskudt skat.........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
HENSATTE FORPLIGTELSER.......ccoctiitiiiiiiiiiiiiiiniieineenennes
Geeld til pengeinstitutter.....occvviiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieenen,
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccccevvviniennnnn.
Selskabsskat......ueiriiieiii i e
Anden gaeld...oiniiiiii i e
Kortfristede geaeldsforpligtelser............ccooviiiiiiiiiiiiiiinnnn,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....cueiiiiiiiiiniiieiitiieeneeeeeeneenennenns

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaes-
sige og skonomiske forhold

Note

2012
kr.

125.000
-619.526

0
-494.526
0

0

173.926
230.704
70.175
620.686
1.095.491
1.095.491

600.965

12

2011
kr.

125.000
98.018
96.600

319.618

289.792

289.792

370.506

220.076
33.798

643.836

1.268.216
1.268.216

1.877.626
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NOTER
2012 2011 Note
kr. kr.
Personaleomkostninger 1
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 1.996.635 2.299.502
o] DY o] = 200.827 239.450
Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan, 65.199 69.224
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns 130.390 101.683
2.393.051 2.709.859
Skat af arets resultat 2
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 70.175 33.798
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., -307.813 -52.029
-237.638 -18.231
Egenkapital 3
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2012......cccevevennenn. 125.000 98.018 96.600 319.618
Betalt udbytte.....cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, -96.600 -96.600
Forslag til arets resultatdisponering........... -717.544 -717.544
Egenkapital 31. december 2012.............. 125.000 -619.526 0 -494.526
Selskabskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.
Eventualposter mv. 4

Selskabets huslejeforpligtelse for lejemalet Rosengardscentret, Gran Gade nr. 94 er arligt ca.
444 tkr. og et opsigelsesvarsel pa 6 maneder.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
Til sikkerhed for mellemvarender med pengeinstitut er stillet lasgrepantebrev, 700 tkr. der
tager pant i alt til frisgrsalonen hgrende driftsinventar, goodwill og lejerettigheder.
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NOTER

Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaessige og skonomiske forhold
Selskabet har de seneste ar foretaget en rackke kapacitetsbeskaeringer med henblik pa
resultatoptimering. Resultatet har vaeret en samlet fremgang i selskabets daekningsgrad siden
stiftelsen pa 10%.

De tidligere ars tiltag har dog ikke vaeret tilstrackkelige til, at dackke en stadig stigende udgift
til lokaler og faellesudgifter.

For at forbedre selskabets fremtidige drift samt pa laengere sigt styrke selskabets finansielle
og kapitalmaessige stilling, har ledelsen valgt, at opsige det nuvearende lejemal i
Rosengardcentret i Odense pr. 31. marts 2013 og flytte til nyt lejemal i Odense City.

Selskabets ledelse forventer at tilflytte de nye lokaler i Odense City ved udgangen af april og
forventer samtidig, at kunne fa genudlejet lokalerne i Rosengardcentret pr. 1. maj 2013.

| forbindelse med fraflytningen har ledelsen konstateret, at der ikke vil blive realiseret
noglepenge, hvorfor der er foretaget en nedskrivning af goodwill pa 1.000 tkr. for skat.

Der er endvidere foretaget nedskrivning af indretning lejede lokaler med 42 tkr.far skat.

De ekstraordinaere nedskrivninger i 2012 har resulteret i et negativt resultat pa 718 tkr. samt
en negativ egenkapital pa 495 tkr.

Trods negative resultater har der siden selskabets stiftelse vaeret en positiv
likviditetsudvikling.

Det er ledelsens forventning at lokaleomkostningerne for et normalar vil kunne nedbringes
med ca. 300 tkr. arligt.

Selskabets budgetter for de kommende 2 regnskabsar viser postive driftsresultater og
pengestromme og det forventes at selskabets egenkapital vil vaere retableret gennem de
naeste 2-4 ar.

Det er pa baggrund af ovenstaende ledelsens opfattelse, at forudsatningen for fortsat drift er
sikret, hvorfor arsregnskabet aflaegges under forudsaetning af selskabets fortsatte drift.
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