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H. Arp-Hansen Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december
2018 for H. Arp-Hansen Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i averensstemmelse med §rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af
koncernens pengestrédmme for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018.

Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernen og
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold som helhed samt en beskrivelse af de vaesentligste markedsmaessige forhold som

koncernen og selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 14. maj 2019

/s

Henning Arp-Hansen
Adm. direkter

L 2% C

Henning Arp-Hansen Ebbe Rye Petersen




H. Arp-Hansen Holding A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne 1 H. Arp-Hansen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for H. Arp-Hansen Holding A/S for regnskabsdret 1. januar 2018 - 31.
december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestramsopgarelse og noter.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestramme for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision | overensstemmelse med internationale standarder og om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen og selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vzesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskahsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
npdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortstte driften; at oplyse om forhald vedrgrende fortsat drift, hvor dette er retevant; samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for koncernregnskabet og drsregnskahet

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opst3 som fplge af besvigelser eller fejt og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p3 de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gxldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

-5.



H. Arp-Hansen Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vazsentlig feflinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion p3 disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundiag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontral.

Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionsptegning ggre opmarksom p oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opn3et frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke la2ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samfede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
note-oplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstrkkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisionen

samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Kebenhavn, 14. maj 2019

KRESTON CM
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Statsautoriserel
mnelleed



H. Arp-Hansen Holding A/S

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
H. Arp-Hansen Holding A/S er moderselskab for Arp-Hansen koncernen. Bestiende af fglgende selskaber:

* Arp-Hansen Holding A/S, 51,03%. Selskabet ejer den fulde kapital i Arp-Hansen Hotel Group A/S.
* H. Arp-Hansen Invest ApS, 100%. Selskabet ejer og udlejer fast ejendom i Spanien.

* H. Arp-Hansen invest 2 A/S, 100%, selskabet ejer og udlejer fast ejendom i Danmark.

* Mission 8 Palma 5.1, Spanien, 100%, selskabet er et holdingselskab.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhald
Arets resultat pé t.kr. 125.466 anses som meget tilfredsstillende. Egenkapitalen er pa t.kr. 1.355.628,

Til resultatet i dattervirksomhederne kan anfares:

Arp-Hansen Holding A/S, som ejer Arp-Hansen Hotel Group AfS med i alt 13 hoteller, hvoraf 7 hoteller er klassificeret med 4
stjerner, 1 hotel er klassificeret med 3 stjerner og 4 hotel er klassificeret med 2 stjerner garni superior og 1 hostel er klassificeret
med 2 stjerner.

Inden for de enkelte stjernekategorier har selskabets hoteller bade garni og star superior-kategorien, som afhanger af det
enkelte hotels udbud af service og faciliteter. Koncernen deekker siledes hele spektret fra 4-stjernet star superior til 2-stjernet,
da koncernen ogsd fra 2017 har dbnet og drevet et luksushostel i Kebenhavn med 2 stjerner.

Samlet radede koncernen pr. 31/12 2018 over 4.110 vaerelser, hvoraf de 3.697 findes pa 11 hoteller i det centrale Kgbenhavn og
98 vaerelse pa 1 hotel i Storkgbenhavn, samt 315 vaerelser pi 1 hotel i Aarhus.

Koncernen dbnede i oktober 2018 det 4. Wakeup hotel i kaeden i Bernstorffsgade med i fgrste omgang 342 vaerelser - yderligere
243 kommer til pd adressen i marts 2019. Varelsesandelen i Kgbenhavn udgar ca. 22% af det samlede antal hotelverelser i
Kgbenhavn og ca. 15% af det samlede antal hotelvaerelser i Aarhus.

Arp-Hansen Hotel Group A/S$ har som vision og mal ved godt kabmandskab og Igbende udvikling at indtage positionen som
Danmarks mest lgnsomme og interessante hotelvirksomhed malt p3 produktoplevelser, kunde- og gaesterelationer og
medarbejdertilfredshed, Primazrt strategisk fokusomrade er undret Kgbenhavn, men ogsé det drhusianske hotelmarked
betragtes som interessant og attraktivt forretningsmaessigt.

I lbet af dret 2018 steg vaerelseskapaciteten i Kebenhavn, da der dbnede flere nye hotelier, herunder koncernens eget Wakeup
Bernstorffsgade, ligesom at luksushostel Steel House, der dbnede sormmer 2017, har talt med i hele 2018. Dertil kom en del
mindre udvidelser af eksisterende hoteller. Antallet at overnatninger steg med 5,4% i Kgbenhavn i 2018, s3ledes at antallet af
solgte hotelovernatninger blev ca. 4,4 mio. i 2018, svarende til 227.590 flere overnatninger end aret fgr. Belaegningen faldt
samlet ifglge Danmarks Statistik fra 78,4% i 2017 til 77,6% | 2018, Faldet skyldes udvidelsen af vaerelseskapaciteten med 6,5%,
svarende til gennemsnitlig 957 flere vaerelser | 2018. Hvilket overstiger vaksten i antal overnatninger.

Resultatet betragtes som meget tilfredsstillende og som udtryk for at det er lykkedes selskabet at udnytte de positive
markedsvilkdr optimalt.

Som tidligere dr, har virksomheden valgt, at lade en ekstern valuar med godt kendskab til hotelbranchen, foretage en vurdering
af ejendomsportefaljen. Denne vurdering er baseret p3 en kapitalisering af en forventet nettolejeindtagt ved udlejning til
fremmed lejer/operatgr, hvorved der ses bort fra goodwill. PA trods af at den samlede vurdering af portefgljen af ejendommene
oversteg valuarens vurdering sidste dr, har ledelsen valgt ikke at opskrive den samlede ejendomsportefalje, da det vurderes, at
markedet i 2018 fortsat har vaeret unormalt hejt og at den bogferte vazrdi stadig giver et retvisende billede af den faktiske
vardi, i det veerdistigningen forventes at vaere af forbigdende karakter.

En vaesentlig begivenhed i 2018 er ombygningen og dbningen medio oktober af i farste omgang 342 varelser i den tidligere
kontorejendom pd Bernstorffsgade 37 i det centrale Kgbenhavn til endnu et Wakeup Hotel. Her forventes marts 2019 at Abne
de resterende 243 vaerelser, siledes at hotellet indeholder samlet i alt 585 veerelser og morgenmadsrestaurant.

H. Arp-Hansen Invest ApS, som udlejer fast ejendom i Spanien, har i dret realiseret et resultat p3 t.kr. -256. Der forventes
fremtidige overskud pa disse investeringer.

H. Arp-Hansen Invest 2 A/S, som ejer og udlejer fast ejendom i Danmark, har | dret realiseret et resultat pa t.kr. 247. Resultatet
er pavirket af en opskrivning af ejendomsportefglijen pa t.kr. 431, Arets resultat anses efter omst@ndighederne for
tilfredsstillende.



H. Arp-Hansen Holding A/S

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielte stilling.

Forventninger til fremtiden

Markedssituationen i 2019 forventes fortsat at blive praeget af den stadig usikre udvikling i verdensgkonomien, hvor savel
gkonomisk usikkerhed omkring veekst og efterspargsel fra bade USA og Kina samt politisk og skonomisk usikkerhed i Europa.
Den danske valutakurs og dens stabilitet i forhold til den europaeiske Euro, er endvidere afggrende for den danske
konkurrencekraft og dermed det danske erhvervsklima og herunder ogsa turismen. Verdensturismen forventes trods mange
ubekendte i verdensgkonomien stadigt at vokse med 3-4 % og den g¢gede tilgang af billige og hgjt frekvente flyruter til
Kebenhavn bidrager med stadigt flere gaester til byen. | 2019 forventes flere nyabninger af hoteller i Kebenhavn, hvarfor
hotelkapaciteten forventes at blive gges med ca. 1500 flere vaerelser, hvorfor der for at Kebenhavn skal kunne holde det hgje
belaegningsniveau, stadig stilles krav om en paen tilgang af nye gaster.

Det er selskabets forventning at felge med markedsudviklingen i 2019 og at selskabets samlede markedsandel konsolideres
yderligere med belaegningsniveauer over byens gennemsnit qua starre markedsappeal med interessante hotelprodukter, sarlig
kunde- og gasteservice og unikke beliggenheder, Det forventes derfor, at koncernen i 2019 vil praestere et fornuftigt hgjt
indtjeningsniveau, dog pa et lidt lavere niveau end 2018.

Risikoforhold
Kancernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.
Koncernens politik for at patage sig kreditrisici indebazrer, at alle stgrre kunder og samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes.

Koncernen har ikke vaesentlige valutarisici, da pengestrgmmene primaart foregar i dansk valuta.

Miljgforhold

Koncernen har ingen specielle problemstillinger vedr. miljgforhotd.

Koncernens hoteller er alle certificeret med Haresta's miljgcertificering Den Grgnne Npgle som direkte resultat af Arp-Hansen
Hotel Group A/S's filosofi om miljgbevidsthed og energistyring.

Virksomhedens nytilkomne hoteller i svel Kebenhavn som Aarhus bliver alle ligeledes certificeret med Den Grgnne Nggle.

Redeggrelse for samfundsansvar

Politikker

For en hotel- og restaurationsvirksomhed er medarbejderen den vaesentligste resscurce i service- leverancen, hvorfor det er
Arp-Hansen Hotel Groups filosofi og mal at skabe og vaerne om et godt og sundt arbejdsmiljs. For virksomheden er det
afggrende at kunne fastholde og rekruttere medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau. For at understgtte denne filosofi
gennemfgares lpbende kompetenceudviklingsprogrammer i selskabet omfattende medarbejdere p3 forskellige niveauer.

12018/2019 har selskabet endvidere intensiveret indsatsen for at tiltraekke og rekruttere de bedste medarbejdere i branchen
gennem et stgrre HR og employer branding program.

Etik og menneskerettigheder
Gennem udarbejdede politikker og tiltag arbejdes der p at overholde FN's retningslinjer for menneskerettigheder og
erhvervsliv.

Omszettelse af politikker til handling

Der arbejdes Isbende og kontrolleret med arbejdspladsvurderinger og sikkerhedsgrupper, sledes at arbejdsmiljget vurderes i
tat dialog med virksomhedens medarbejdere. For optimal udnyttelse af medarbejdernes ressourcer satses i hgj grad pa
rotation af medarbejdere pa tvaers af hotellerne i gruppen.

Opniede resultater
Det er selskabets erfaring, at den Igbende evaluering af arbejdsmiljg og stette til uddannelsesprogrammer gger den enkelte
medarbejders motivation og tilknytning gennem forlenget anciennitet i virksomheden.

Rapportering af miltal og politikker for den kgnsmaessige sammensastning af ledelsen

Arp-Hansen Hotel Groups vaesentligste ressource er kompetente medarbejdere. Det er derfor selskabets mal, at rekruttere de
bedst egnede hestyrelsesmedlemmer, direktgrer og andre ledende medarbejdere uanset kgn. Arp-Hansen Hotel Groups
kompetenceudviklingsprogram understgtter denne praksis.



H. Arp-Hansen Holding A/S

Ledelsesberetning

Mailtal for den kensma=ssige sammensatning af ledelsen
Den gverste ledelse, som er bestyrelsen i Arp-Hansen Hotel Group best3r p.t. af 5 medlemmer, som alle er maend. Den gvrige

ledelse bestar af 2 kvinder og 2 maend. Dette giver en fordeling af den samlede ledelse pd 78/22 %. Det tilstraebes, at
fordelingen pa begge ledelsesniveauer bliver mere jeevnbyrdig pa et niveau omkring 60/40 i de kommende 3r.

Blandt selskabets hoteldirektgrer er sammensatningen mand/kvinde 60/40.

Politik for den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen
Traditionelt har Arp-Hansen Hotel Group sigtet mod en ligestilling mellem kgnnene idet den bedst egnede person er blevet valgt
til den pageldende opgave. Denne politik fastholdes og maltallene for den kgnsmzessige sammensatning forventes opfyldt.



H. Arp-Hansen Holding A/S

Hoved- og nggletal for koncernen (i t.kr)

Koncerns udvikling i hoved- og nagletal kan beskrives:

2018 07 2016 2015 2014
Koncern
RESULTATOPG@RELSE
Omsaetning 1.298.808 1.229.831 1.143.411 1.001.493 867.396
Resultat fgr afskrivninger,
renter og skat 458.633 506.966 427.830 345.649 227.992
Driftsresultat 381.534 435926 367.892 295,789 181.251
Finansielle poster -50.127 -70.636 -50.083 -43.215 -35.695
Resultat fgr skat 331.407 365.290 317.809 250.434 153.545
Arets resultat 259.079 285.351 249.487 203.410 121.531
BALANCEPOSTER
Anlagsaktiver 6.205.397 6.019.585 5.845.673 4.641.786 3.934.617
Omszetningsaktiver 523.453 450.695 199.080 366.468 113.835
Samlede aktiver 6.728.850 6.470.280 6.044.753 5.008.254 4.048.452
Egenkapital 2.490.119 2.306.409 2.115.095 1.689.641 1.396.182
Hensattelser 645.716 616.103 594.408 466.598 403.456
Langfristede gaeldsforpligtelser 3.327.150 3.291.336 3.095.925 2.634.831 2.102.935
Kortfristede geldsforpligtelser 265.865 256.432 239324 217.184 145.879
Samlede passiver 6.728.850 6.470.280 6.044.753 5.008.254 4.048.452
@vrige poster
Investering i materielle
anlegsaktiver 260.521 424.471 957.035 698.896 350.954
PENGESTR@MME
Pengestrpmme fra
driftsaktivitet 346.128 338.936 405.040 239.869 179.658
Pengestrgmme fra
investeringsaktivitet -260.109 -201.082 -952.279 610.422 -349.337
Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet -35.913 133.888 444.507 516.380 187.050
Arets likviditetsvirkning 50.106 270.330 -98.732 145.827 17.371
REGNSKABSRELATEREDE
N@GLETAL
Egenkapitalens forrentning (%) 11 13 13 13 9
Overskudsgrad (%} 29 35 32 30 21
Afkastningsgrad (%) 6 7 7 7 5
Likviditetsgrad (%} 197 176 83 169 78
Soliditetsgrad (%) 37 36 35 34 34
Gennemsnitlige antal
medarbejdere 595 581 551 507 481
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H. Arp-Hansen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for H. Arp-Hansen Holding A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opst3r mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiet post.

Monetzre aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Realiserede og urealiserede
valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden H. Arp-Hansen Holding A/S og dattervirksomheder, hvori H. Arp-Hansen
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pA anden mide har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udaver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmazssige andel af dattervirksomheders dagsvardi af nettoaktiver
og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Salgte eller afviklede
virksomheder indregnes | den konscliderede resultatopgerelse frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke
for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Generelt

Generelt om indregning og méling

Indtzegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguteringer af finansielle aktiver
og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opn3
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som felge af @ndrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vardi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
Izbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillzeg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden drsrapporten aflzegges, og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.
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H. Arp-Hansen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelsen

Nettoomszaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden 3rets
udgang, og safremt indtaegten kan apgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsastningen indregnes eksklusive moms og
afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtagter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Omkostninger til rivarer og hj=lpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter keb af varer og ydelser med henblik pa videresalg heraf.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Andre driftsindtzegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger p3 immaterielle og materielle anlagsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af aktivernes
brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pd grundlag af kostprisen, baseret pi fplgende vurdering af
brugstider og restvaardier:

Brugstid
Rettigheder 7-20 &r
Bygninger 90 ar
Teknisk anlzeg, driftsmateriet og inventar 3-10 3r
Indretning af lejede lokaler 15-20 &r

Der afskrives ikke pd grunde.

Kunstvaerker som ikke erhverves som fgrstgangshandel males til kostpris og afskrives ikke. Kunstvaerker indgdr i posten tekniske
anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaeessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtzegter eller -omkostninger.

Indtm=gter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmzassige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering af intern
avance/tab og fradrag af afskrivning pd koncerngoodwill,

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmazssige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter

skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bide koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmzessig andel af intern avance/tab.
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H. Arp-Hansen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsiret. Finansielle
indtaegter og omkostninger indeholder renteinditagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske dattervirksomheder,
Dattervirksombheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgdr i konsolideringen | koncernregnskabet og frem
til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen,

Efter sambeskatningsreglerne hafter selskabet solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighedernefor selskabsskatter og
kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstiet inden for sambeskatningskredsen,

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemasssigt
overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat herunder som folge af 2endring i skattesats
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres tit irets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlazgsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tillacg af eventuelle apskrivhinger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget opgdres som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid,

Kostpris amfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til
at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Kostprisen for egenproducerede anlaegsaktiver omfatter lon- og materialeomkostninger mv., der direkte er medgaet til
produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres hertil.

Desuden indregnes renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstillingen af s3danne aktiver, og som vedrgrer
fremstillingsperioden, i kostprisen.

Grunde og bygninger der foretages hvert ar omvurdering til dagsveerdi pa grundlag af en ekstern vurdering. Opskrivninger og
tilbagefersler heraf med fradrag af udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne mdles ved fgrste indregning i balancen til laveste vardi af dagsvasrdi af det leasede aktiv og nutidsvardien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt
virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige
anlagsaktiver.
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H. Arp-Hansen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den forholdsmaessigt ejede
andel af virksomhedernes egenkapital med tillzeg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne avancer og negativ
goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0, idet den til den negative vaerdi svarende forholdsmassige andel
modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, s3fremt der er en
retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke underbalancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder miles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi méles til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen, Udbytter
fra dattervirksombeder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for H. Arp-Hansen Holding A/S, bindes ikke
pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgerelse af goodwill.

Andre finansielle anlagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kursvardien pa balancedagen, safremt de er bgrsnoterede, eller en ansliet
dagsveerdi, safremt de ikke er bgrsnoterede.

Varebeholdninger
Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel vaerdi, reduceret med nedskrivninger til
imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraznsningsposter, aktiver
Pericdeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender bestar af gvrige tilgodehavender som ikke stammer fra salg af varer og tjenesteydelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan
omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte eller fastsat i
vedtagterne,

Udbytte

Forestdet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p3 generalforsamlingen. Udbytte, som forventes
udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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H. Arp-Hansen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og drets regulering heraf opgares som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den ptanlagte anvendelse af aktivet eller afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremférselsberettigede skattemzassige underskud, indregnes med den
vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geldende, nir
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle ga=ldsforpligtelser

Fastforrentede lan som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende dr males ldnene til amortiseret kostpris, der for kontantlin svarer
til lanets restgaeld. For obligationsldn svarer amortiseret kostpris til restgaelden, beregnet som lanets underliggende
kontantveerdi pa linetidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af linets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets forventede
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Anden gzeld
Andre geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer tif nominet vaerdi.

Periodeafgraansningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgigende

regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgdrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved Arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus

kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlagsaktiver,

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
galdsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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H. Arp-Hansen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Forklaring af nggletal

Overskudsgrad

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

Afkastningsgrad (%)

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad (%}

Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat

Gns. egenkapital

{Driftsresultat + Finansielle indtaagter) X 100

Gns. aktiver

Omszetningsaktiver i alt

Kortfristede forpligtelser

Egenkapital i alt X 100
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H. Arp-Hansen Holding A/S

Resultatopggrelse

Nettoomsztning
Andre driftsindtagter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede og associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af drets resultat
Arets resultat

Note

Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017

tkr. tkr. tkr. tkr.
1.298.808 1.229.831 0 0
428 41.387 0 0
-54,288 -51.272 0 0
-498.217 -452.992 -547 -154
746.731 766.954 -547 -154
-288.098 -259.988 0 0
-77.099 -71.040 0 0
381.534 435.926 -547 -154
13 44 132.166 142,993

3.717 1.571 1.819 711
-53.857 -72.251 -9.861 -2.040
331.407 365.290 123,577 141.51¢
-72.328 -79.939 1.889 325
259.079 285.351 125.466 141.835
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H. Arp-Hansen Holding A/S

Balance 31. december 2018

Note
Aktiver

Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemaerker
samt lignende rettigheder 9

immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 10

Andre aniaeg, driftsmateriel og
inventar 11

Indretning af lejede lokaler 12

Materielle anleegsaktiver under
udfgrelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 13

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 14

Kapitalandele i associerede
virksomheder i5, 16

Deposita
Finansielle anl=gsaktiver

Anlegsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter 17
Tilgodehavender

Andre veaerdipapirer og
kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017
tkr. tkr. thkr. tkr.

12.980 14.040 1] 0
12.980 14.040 0 0
5.659.176 5.098.390 0 0
221.804 214.181 0 0
39.950 45,004 1] 0
262.834 639.460 0 0
6.183.764 5.997.035 0 0
0 0 1.212.130 1.164.871
0 0 0 0
8.653 8.510 0 0
8.653 8.510 1.212.130 1.164.871
6.205.397 6.019.585 1.212.130 1.164.871
2.327 2.056 0 0
2.327 2.056 0 0
58.158 48.537 0 Q
0 0 12.687 1.824
8.363 5.075 1.889 326
21.871 14976 8.118 1.088
11.348 8.771 137 93
99,740 77.359 22.831 3.336
210939 66.400 66.079 66.400
210,939 66.400 66.079 66.400
210.447 304.880 55.910 10.615
523.453 450.695 148.820 80,351
6.728.850 6.470.280 1.360.950 1.245.222
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H. Arp-Hansen Holding A/S

Balance 31. december 2018

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Overfprt resultat

Udbytte for regnskabsdret
Minoritetsinteresser
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Gaeld til realkreditinstitutter
Byggeldn

Geeld til kreditinstitutter
Deposita

Langfristede gaeldsforpligtelser

Gaeld til realkreditinstitutter
Gaeld til banker

Geeld til kreditinstitutter
Forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Gald til tilknyttede
virksomheder

Anden gzeld, herunder skyldige
skatter og skyldige bidrag til
social sikring

Gaeld til virksomhedsdeltagere
og ledelse

Periodeafgransningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser m.v.
Nzertstaende parter

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
1.134 1.134 1.134 1.134
526.685 526,221 ¢ 0
0 0 984.922 906.294
817.809 702.651 359.572 322,578
10.000 10.000 10.000 10.000
1.134.491 1.066.403 0 0
2.490.119 2.306.409 1,355.628 1.240.006
18 645.716 616.103 0 0
645.716 616.103 0 0
3.287.181 3,248,772 0 0
1.275 1.512 0 0
30.289 32.812 0 0
8.405 8.240 0 0
19 3.327.150 3.291.336 0 [1]
94.021 87.793 0 0
0 517 0 0
3.682 3,705 0 0
49.636 52.894 0 0
53.349 63.065 0 4]
0 0 2.346 1.328
34.291 25.225 981 55
1.995 3.833 1.995 3.833
20 28.891 19.400 0 0
265.865 256.4932 5.322 5.216
3.593.015 3.547.768 5.322 5.216
6.728.850 6.470.280 1.360.950 1.245.222

21
22
23
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H. Arp-Hansen Helding A/S

Egenkapitalopggrelsen

Moderselskab
Reserve for
netto
opskrivning
efter indre
Virksomheds verdis Overfgrt Udbytte for
kapital metode resuitat dret 1alt
Egenkapital 1. januar 2018 1.134 506.254 322578 10.000 1.240.006
Opskrivning bygninger i
dattervirksomheder 0 464 0 0 464
Betalt udbytte 0 0 0 -10.000 -10.000
Arets resultat ] 47.103 68.363 10.000 125.466
Regulering til indre vaerdi 0 31.369 -31 369 [4] 0
Regulering forlods udbytteret 0 -308 0 0 -308
Egenkapital 31. december
2018 1,134 984.922 359.572 10.000 1.355.628
Koncern
Virksomheds Reserve for Overfgrt Udbytte for Minoritets-
kapital opskrivning resultat aret interesser | alt
Egenkapital 1. januar 2018 1.134 526.221 702.651 10.000 1.066.403 2.306.409
Betalt udbytte 0 0 0 -10.000 -64.950 -74.950
Arets resultat 0 o 115.466 10.000 133.613 259.079
Arets opskrivning 0 464 0 0 446 910
Opskrivning ejendom | K/
Havnegade 37, Kpbenhavn 0 0 0 1] 1.136 1,136
Regulering forlods udbytteret 0 0 -308 0 308 0
Udlodning i aret 0 0 0 0 -2.465 -2.465
Egenkapital 31. december 2018 1.134 526.685 B817.809 10.000 1.134.491 2.490.119




H. Arp-Hansen Holding A/S

Pengestremsopggrelse
2018 2017
tkr. tkr.
Arets resultat 259.079 278.692
Regulering af avance ved afhandelse af anlegsaktiver -428 -41.387
Regulering af andel i associeret virksomheds resultat efter skat 13 0
Regulering af skat af drets resultat 42.047 60.123
Regulering af udskudt skat 30.281 24,524
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 77.099 71.040
@vrige reguleringer -84 -531
Andring i varebeholdninger 2271 -40
Z&ndring i tilgodehavender -14.018 20.196
Zndring i leverandgrgeeld mv. 2.819 -1.659
Pengestremme fra ordinaer drift 396.537 410.958
Betalt selskabsskat -50.409 -73.434
Pengestrem fra driftsaktivitet 346.128 337.524
Kab af materielle anlaegsaktiver -260.521 -424.471
Salg af materielle anlagsaktiver 555 223.594
Kdb af finansielle anlaegsaktiver mv. -143 -205
Pengestrem fra investeringsaktivitet -260.109 -201.082
Tilbagebetaling af geeld til byggelan -754 -206.742
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -2.546 -914.913
Tilbagebetaling af gzeld ti! realkreditinstitutter -90.363 -156.919
Optagelse af byggelan o 2.029
Optagelse af gald til kreditinstitutter 135.000 1.491.637
Optagelse af langfristet gaeld i gvrigt 165 -2.604
Veardipapirer 0 17.543
Udbetalt udbytte -74.950 -04,125
Udlodning K/S Havnegade -2.465 -2.018
Pengestram fra finansieringsaktivitet -35.913 133.888
Andringer i likvider 50.106 270.330
Likvider, primo 371.280 100.950
Likvider, uitimo 421.386 371.280
Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger 210.447 304.880
Veerdipapirer medtaget som likvider 210.939 66.400
Likvider i alt 421.386 371.280
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Noter

1. Nettoomsaetning
Omsaetning, hotel og restauration
Omsaetning, andet

2. Andre driftsindtaegter

3. Revisionshonorar
Lovpligtig revision

Andre erkleeringsopgaver med
sikkerhed

Skatteradgivning
Andre ydelser

4. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

Samlet vederlag til bestyrelse og direktion udggr t.kr. 24.461.

5. Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtagter fra tilknyttede
virksomheder

6. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der
hidrgrer fra tilknyttede virksomheder

7. Skat af drets resultat
Skat af drets resultat
Regulering af udskudt skat
Regulering skat tidligere ar

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
1.279.491 1.202.321 0 ¢
19.317 27.510 0 0
1.298.808 1.229.831 0 0

Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver t.kr. 428 indgdr i resultatopg@relsen under "andre driftsindtaegter".
849 887 62 42
0 0 0 0
130 156 15 15
238 241 63 42
1.217 1.284 140 99
264.478 238.383 0 0
17.769 16.517 0 0
5.526 5.526 0 0
325 427 0 0
288.098 259.988 0 0
595 581 0 0
3.717 1571 1.613 569
0 0 206 142
3.717 1.571 1.819 711
53.857 72.251 9.760 1.917
0 0 101 123
53.857 72.251 9.861 2.040
42.047 55.429 -1.889 -326
30.281 24.719 0 1]
0 -209 0 1
72.328 79.939 -1.889 -325
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Noter

8. Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under
egenkapitalen

Minoritetsinteresser

Overfgrt resultat

Reserve for nettoopskrivning efter
indre vardis metode

9. Rettigheder

Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
10.000 10.000 10.000 10.000
133.613 143.516 0 o
115.466 131.835 68.363 59.761
0 0 47.103 72.074
255.079 285.351 125.466 141.835
21,207 21.207 0 0
21.207 21.207 0 0
-7.167 -6.107 0 0]
-1.060 -1.060 0 0
-8.227 -7.167 0 0
12.980 14.040 0 1]
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Noter
Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017
10. Grunde og bygninger
Kostpris primo 3.876.239 3.682.038 0 0
Kostpris primo overfgrt til materielle
anlzgsaktiver under opfgrelse 0 -378.424 0 0
Tilgang i drets lgb 44,964 206.885 0 0
Afgang i drets lgb 0 -117.606 0 0
Overfort fra materielle anlagsaktiver
under opfgrsel 537.272 483.346 0 0
Kostpris ultimo 4.458.475 3.876.239 0 0
Opskrivninger primo 1.440.257 1.694.700 0 0
Opskrivninger primo overfert til
materielle anleegsaktiver under
opferelse 0 -142.496 0 0
Arets opskrivninger 2.804 2.820 0 0
Tilhagefarsel af tidligere ars
opskrivninger 0 -114.767 0 0
Opskrivninger ultimo 1.443.061 1.449.257 0 0
Af- og nedskrivninger primo -218.106 -245.312 0 o
Arets afskrivninger -24.254 -23.320 0 0
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger
pa afhzendede aktiver 0 50.526 0 o
Af- og nedskrivninger ultimo -242,360 -218.106 0 0
Regnskabsmaessig vardi ultime 5.659.176 5.098.390 0 0
Nettovaerdi af foretagne
opskrivninger 1.377.110 1.349.899 0 o
Renter indregnet i kostprisen 73.087 68.574 0 0

.24 -



H. Arp-Hansen Holding A/S

Noter
Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017
11. Tekniske anlzaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 549.376 458.724 0 0
Tilgang i drets lgb 54.156 106.943 0 0
Afgang i drets lgb -3.521 -16.291 0 0
Kostpris ultimo 600.011 549.376 0 0
Af- og nedskrivninger primo -335.195 -309.855 0 0
Arets afskrivninger -46.406 -41.425 0 0
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger
pa afhzendede aktiver 3.394 16.085 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -378.207 -335.195 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 221.804 214.181 0 0
12. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 108.213 101.236 0 0
Tilgang i drets lgb 755 6.977 0 0
Kostpris ultimo 108.968 108.213 0 (1]
Af- og nedskrivninger primo -63.209 -57.637 0 0
Arets afskrivninger -5.809 -5.572 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -69.018 -63.209 0 0
Regnskabsmaessig vardi ultimo 39.950 45.004 0 0
13. Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Kostpris primo 639.460 498.374 0 0
Tilgang i forbindelse med fusion og
kb af virksomhed 0 520.920 0 0
Tilgang i drets Igh 160.646 103.666 0 (¢]
Overfgrsel til gunde og bygnhinger -537.272 -483.346 1] 4]
Afgang i dret 0 -154 a 0
Kostpris ultimo 262.834 639.460 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 262.834 639.460 0 0
Indregnede renter i kostprisen 785 3.225 0 0
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Noter
Koncern
2018

14. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo

Afgang i drets lgb

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Andel af opskrivning af bygninger
Reguleringer, forlodsudbytteret m.v,
Arets resuttat

Tilbagefarsel ved fusion

Udbetalt udbytte

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi uitimo

Arets resultat kan specificeres
sdledes:

Arp-Hansen Holding A/S
H. Arp-Hansen Invest ApS
H. Arp-Hansen Invest 2 A/S

Regnskabsmzessig veerdi
sammenszetter sig sdledes:

Arp-Hansen Holding A/S
H. Arp-Hansen Invest ApS
H. Arp-Hansen Invest 2 A/S
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Moderselskab

2017 2018 2017
227.208 227.833
0 -625

227.208 227.208
937.663 864.734
464 634

-308 348
132.153 142.949

0 -127

-85.050 -70.875
984.922 937.663
1.212.130 1.164.871
132.162 142.710
256 78

247 161
132.153 142.949
1.184.249 1.136.980
23.842 24.099
4.039 3.792
1.212.130 1.164.871
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Noter
Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
15. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 0 0 2.250 2.250
Afgang i drets Igh 0 0 -2.250 0
Kostpris ultimo 0 0 0 2.250
Op- og nedskrivninger primo 0 0 -2.250 -2.250
Tilbagefgrsel af tidligere &rs
opskrivninger 0 0 2.250 0
Op- og nedskrivninger ultimo 0 0 0 -2.250
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0 0 0
16. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
Arp-Hansen Holding A/S Gentofte 51,03 2.272.577 258.989
H. Arp-Hansen Invest ApS Gentofte 100,00 23.842 -256
H. Arp-Hansen Invest 2 A/S Gentofte 100,00 4.039 247
2.300.458 258.980
Associerede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
Comundu ApS, likviderat Kebenhavn 14,38 0 13
0 13
17. Periodeafgransningsposter
Licenser og abonnementer 2.828 4,758 ¢ 0
Bvrige periodeafgransningsposter 8.520 4013 137 93
Saldo ultimo 11.348 8.771 137 98
18. Hensaettelser til udskudt skat, specificeret
Udskudt skat, primo 616.103 594.408 0 0
Arets regulering, resultatopgarelse 30.282 24,719 0 0
@vrige reguleringer -925 -3.024 0 0
Arets regulering, opskrivning i
egenkapitalen 256 0 0 0
Saldo ultimo 645.716 616.103 0 0
Udskudt skat vedrerer:
Materielle anlaagsaktiver 2.604 2,586 o 0]
Finansielle anlgsaktiver 644.335 613.569 0 0
Hensatte forpligtelser 1.415 1.662 1] 0
Skattemaessigt underskud -2.638 -1.714 0 0
645.716 616.103 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
19. Langfristede galdsforpligtelser
Koncern
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ir indenfor 1 &r efter 5 &r
Geeld til kreditinstitutter 3.287.181 94.021 2.880.834
Byggeldn 1.275 0 0
Gaeld til kreditinstitutter 30.289 3.682 16.077
Deposita 8.405 0 0
3.327.150 97.703 2.896.911
20. Periodeafgraensningsposter
K/S Havnegade badwill 0 2.563 0 0
Skyldig bonus 28.891 16.837 0 0
Saldo ultimo 28.891 19.400 0 0

21, Eventualforpligtelser

Incitamentsprogrammer til direktion og ledende medarbejdere i Arp-Hansen Hotel Group A/S omfatter muligheden for i perioden
2019-2021 at kabe op til 0,50% af den nuvaerende aktiekapital i Arp-Hansen Holding A/S. Der kan i perioden indtil 2021 maksimalt
kabes nom. kr. 5.000 til kurs 162.000, svarende til en kursveerdi pd i alt t.kr. 8.100. Forpligtelsen udger pr, 31.12.2018 t.kr. 3.263.

22. Sikkerhedsstillelser m.v.

Moderselskab
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pa statusdagen.

Koncern

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter er der tinglyst ejerpantebreve pa t.kr. 3.791.683 hindpantsat i ejerpantebreve
nominelt t.kr. 425.510, samt skadeslgsbreve nominelt t.kr. 16.811, med pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi
pr. 31. december 2018 udgar t.kr. 5.885.121.

23. Neertstaende parter

H. Arp-Hansen Holding A/S$" nzertstiende parter omfatter falgende:
Selskabets hovedaktionzer, Henning Arp-Hansen, Fredheimvej 21, 2950 Vedbaek.
Selskabets bestyrelse.
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