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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er at drive advokatvirksomhed. Advokatvirksomheden er pr. 1.december 2012 overdraget til
nystiftet datterselskab i partnerselskabsform, og er herefter solgt til selskabets partnere pr. samme dato. Som led i
omstruktureringen er det planen, at MAQS Advokataktieselskab skal likvideres.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vurderingen af
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling
Det forventes at selskabet likvideres i 2013.

Likviditetsvirkningen fra driften i 2012 forventes at vaere positiv som fglge af den forventede vaekst i drets resultat.
Den samlede likviditetsvirkning forventes dog at vere neutral, da der i 2012 skal foretages vaesentlige investeringer
i ny produktionskapacitet.

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 for
MAQS Advokataktieselskab.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 21. marts 2013

Direktionen:

Advokat Philip Graff

Bestyrelsen:

Advokat Thomas Ryhl Advokat Rasmus Lund Advokat Philip Graff
formand
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til anpartshaverne i MAQS Advokataktieselskab
Pategning pa &rsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for MAQS Advokataktieselskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.

Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 21. marts 2013
Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

Svend Hagemann
statsautoriseret revisor
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Note

Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Resultat af ordinaer primeer drift
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
@vrige reserver

Overfort resultat

2012 2011
kr. kr.

69.092.826 92.248.887
17.906.178 23.289.037
51.186.648 68.959.850
44.620.918 65.700.973
463.691 508.515
6.102.039 2.750.362
36.110 128.835
308.762 821.119
5.829.387 2.058.078
1.556.869 616.314
4.272.518 1.441.764
2.400.000 1.449.000
0 631.823
1.872.518 -639.059
4.272.518 1.441.764
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Note

Aktiver

Anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Udskudte skatteaktiver
Periodeafgraensningsposter

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Balance pr. 31. december

2012 2011
kr. kr.

0 240.817

0 143.308

0 1.127.565

0 1.511.690

80.080 0
80.080 0
80.080 1.511.690

0 34.158.092
6.166.714 0
0 466.000

0 1.556.869

0 2.599.816

0 3.502.342
6.166.714 42.283.119
0 40.416

0 40.416

0 2.738.463
6.166.714 45.061.998
6.246.794 46.573.688
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Note

Passiver

Egenkapital

Anpartskapital

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kreditinstitutter i gvrigt

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Balance pr. 31. december

2012 2011
kr. kr.
1.714.000 1.714.000
2.132.794 810.476
2.400.000 1.449.000
6.246.794 3.973.476
0 17.045.576
0 75.117
0 794.754
0 24.684.765
0 42.600.212
0 42.600.212
6.246.794 46.573.688
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(kr.)

Egenkapital pr. 1/1 2012

Betalt udbytte

Udbytte af egne anparter

Kgb af egne kapitalandele

Arets resultat, jf. resultatdisponering
Egenkapital pr. 31/12 2012

Egenkapitalopggrelse

Overfert Foreslaet
Anpartskapital resultat udbytte I alt
1.714.000 810.476 1.449.000 3.973.476
-1.449.000 -1.449.000
289.800 0 289.800
-840.000 -840.000
1.872.518 2.400.000 4.272.518

1.714.000 2.132.794

2.400.000 6.246.794
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for MAQS Advokataktieselskab er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser

for klasse B-virksomheder.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Monetare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser.
Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopgerelsen under finansielle poster.
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Indtaegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsatning i takt med fakturering af ydelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineaert over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivningsgrundlaget ud-
gor kostprisen.

Aktivernes forventede brugstid udger:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 5
Produktionsanlag og maskiner 5
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, deklarerede aktieudbytter, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevagelser.

Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanlaeg og maskiner
samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivninger til impdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele
Borsnoterede vardipapirer males til kursvaerdien pa balancedagen. Andre vardipapirer males til ansldet dagsveerdi.

Egenkapital
Foreslaet udbytte
Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensattelse til udskudt skat beregnes med 25% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige vardier, bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og
forpligtelser, og som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa ikke-
afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer indtaegter i
efterfglgende regnskabsar.

2. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort saledes:

Lenninger 44.242.524  65.195.427
Andre omkostninger til social sikring 257.400 335.581
Andre personaleomkostninger 120.994 169.965

44.620.918 _ 65.700.973

3. Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 36.110 128.835
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4. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat
Arets requlering af udskudt skat

6. Materielle anleegsaktiver

(kr.)

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2012
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Ipb
Kostpris pr. 31/12 2012

Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2012
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa
afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2012

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12
2012

Noter
2012 2011
kr. kr.
36.110 128.835
308.762 821.119
308.762 821.119
1.556.869 616.314
1.556.869 616.314
Produktions- Andre anleg,
Grunde og anlag og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar I alt
1.619.534 4.798.145 2.550.432 8.968.111
0 0 127.416 127.416
-1.619.534 -4.798.145 -2.677.848 -9.095.527
0 0 0 0
1.378.717 4.654.837 1.422.867 7.456.421
160.972 48.241 254.482 463.695
-1.539.689 -4.703.078 -1.677.349 -7.920.116
0 0 0 0
0 0 0 0

7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

(kr.)

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
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(kr.)

Kostpris

Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Ipb
Kostpris pr. 31/12 2012

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2012

8. Anpartskapital

Noter

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

580.080
-500.000
80.080

80.080

Anpartskapitalen kr. 1.714.000 sammensattes saledes:

17.140 anpart(er)a 100

1.714.000 0
1.714.000 0

Selskabets anpartskapital har usendret vaeret kr. 1.714.000 de seneste 5 ar.

Egne aktier tegner sig pr. 31. december 2012 for nom. 914.134, svarende til 50%.

Anskaffelsessummen for aktierne har andraget kr. 1.471.823.

Beholdning af egne aktier anvendes ved ind- og udtraden af partnere, og er sdledes et normalt led i selskabets

made at handtere a&ndringer i ejerskabet pa.

9. Neertstaende parter

Oplysning om aktionarer med mere end 5% af aktiekapitalen eller 5% af stemmerne

Navn

Bopeal/Hjemsted

Advokat Erik Larsson
Advokat Jeppe B. Clausen
Advokat Jorgen E. Frandsen
Advokat David Rubin
Advokat Thomas Ryhl
Advokat Hanne Weywardt
Advokat Lars Lokdam
Advokat Phillip Graff

Fuglsang Allé 78, 2700 Brgnshgj
Linnesgade 16A, 1., 1361 Kgbenhavn K
Sofievej 10, 2900 Hellerup

Hovmarksvej 15, 2920 Charlottenlund
Skolegyden 6, Herringlgse, 4000 Roskilde
Solsortevej 27, 2000 Frederiksberg
Magrethevej 24, 1. 2900 Hellerup
Vesterbrogade 57, 4. tv. 1620 Kgbenhavn V
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