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Entreprengrfirmaet Harry Andersen & Sgn A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021 for Entreprengrfirmaet Harry Andersen & Sgn A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 30. september 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grindsted, den 28. februar 2022

Direktion

Erling Kock Jepsen
direktor

Bestyrelse

Marco Bossen Gynter Graul Lorenzen Gorm Finn Pedersen
formand

Erling Kock Jepsen Per Laustsen



Entreprengrfirmaet Harry Andersen & Sgn A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Entreprengrfirmaet Harry Andersen & Sgn A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Entreprengrfirmaet Harry Andersen & Sgn A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, eg-
enkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.



Entreprengrfirmaet Harry Andersen & Sgn A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.



Entreprengrfirmaet Harry Andersen & Sgn A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 28. februar 2022

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Kasper Rostgaard Munk
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne44061



Entreprengrfirmaet Harry Andersen & Sgn A/S

Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 53.939 43.925 45.828 45.301 27.584
Resultat fgr finansielle poster 9.550 8.700 15.073 18.348 5.162
Resultat af finansielle poster (277) (638) (565) (694) (324)
Arets resultat 7.196 6.280 11.312 13.681 3.720
Balance

Balancesum 51.528 56.899 46.796 53.736 28.136
Investering i materielle anlaegsaktiver (6.860) (13.996) (5.406) (6.830) (2.836)
Egenkapital 3.681 8.485 18.103 21.791 10.854

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet 7.499 12.096 17.749 12.049 6.566
- investeringsaktivitet (3.759) (12.676) (5.108) (2.110) (2.498)
- finansieringsaktivitet (12.364) (4.894) (14.481) (1.926) (1.162)
Arets forskydning i likvider (8.624) (5.473) (1.840) 8.013 2.906
Nogletal

Soliditetsgrad 7,1% 14,9 % 38,7 % 40,6 % 38,6 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-
vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Entreprengrfirmaet Harry Andersen & Sgn A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har, i lighed med tidligere ar, bestaet i drift af entreprengrvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020/21 udviser et overskud pa kr. 7.196.021, og selskabets balance pr. 30.
september 2021 udviser en egenkapital pa kr. 3.680.894.

Generelt har der varet et fortsat hgjt aktivitetsniveau for regnskabsaret, og selskabet er lykkes med at
fastholde dets markedsposition i et sveert marked.

Regnskabsaret har veeret pavirket af den generelle udvikling i verdensgkonomien som fglge af Covid-19
udbredelsen, hvilket har medfgrt ekstraordinaere materialestigninger mv. som har presset selskabets
indtjening og pavirket arets resultat negativt.

Som fglge af fejl i tidligere ar, er egenkapitalen primo reguleret med 10.643 t.kr. Arets resultat for
sammenligningsperioden 2019/20 er desuden nedreguleret med 4.745 t.kr. efter skat.

Selskabets tidligere eneejer og hovedaktionaer har i regnskabsaret solgt 80% af aktierne til en ny ejerkreds.
Skiftet i ejerkredsen har som en naturlig konsekvens medfgrt en reekke aendringer i strategiske prioriteringer
og arbejdsgange mv., som alle er implementeret eller igangsat ved udgangen af regnskabsaret.

Forventninger til fremtiden

Den forelgbige ordrebeholdning for 2021/22 er pa et tilfredsstillende niveau. Desuden er der en fortsat
steerk markedsaktivitet, og selskabet forventer derfor et aktivitets- og resultatniveau i overensstemmelse
med det realiserede for 2020/21. Den forngdne likviditet er stillet til radighed for det kommende
regnskabsar.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Selskabets aktivitetsniveau har udviklet sig i overensstemmelse med tidligere udmeldte forventninger. Arets
resultat lander en smule lavere end tidligere forventet og udmeldt, hvilket primzert kan henfgres til
udviklingen i materialepriser pa globalt plan.



Entreprengrfirmaet Harry Andersen & Sgn A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Entreprengrfirmaet Harry Andersen & Sgn A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

Rettelse af vaesentlig fejl

For regnskabsaret 2019/20 er der konstateret vaesentlige fejl i ultimobalancen, hvilket har betydet, at
posterne er korrigeret.

Sammenligningstallene for balancen 2019/20 er korrigeret, mens resultatopggrelsen for 2019/20 alene
er korrigeret med de fundne fejl vedrgrende regnskabsaret.

Folgende poster er omkostningsfgrt i regnskabsaret 2019/20, idet de ikke tidligere var medtaget i
resultatopggrelsen:

Nedskrivning af igangveerende arbejde med 6.083 t.kr., hvilket skyldes at man har indregnet
igangveerende arbejder forkert ift. produktionsmetoden.

Korrektionen har betydet, at udskudt skat er indtaegtsf@rt med 1.338 t.kr. i 2019/20.
Det samlede resultateffekt for 2019/20 udger saledes (4.745) t.kr.

Samlet set, har det medfgrt, at egenkapitalen ultimo 2020 er forringet med 10.643 t.kr.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomszetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsatningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, nor-
malt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.



Entreprengrfirmaet Harry Andersen & Sgn A/S

Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug

Ombkostninger til vareforbrug indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at
opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundazer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel.

Indtaegter af andre vaerdipapirer.

Indteegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinsterog -
tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.



Entreprengrfirmaet Harry Andersen & Sgn A/S 10

Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-13 ar 0-20 %

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
f@érste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlzegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse aktier
males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutids-
veerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien ma-
les pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtzaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.



Entreprengrfirmaet Harry Andersen & Sgn A/S 12

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko
og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende arbej-
de for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som en hensat
forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under andre eksterne omkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestréemme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestréemme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteind-
teegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og be-
taling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Egenkapital, ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad
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Resultatopggrelse 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Note 2020/21 2019/20

kr. kr.

Bruttofortjeneste 53.938.935 43.924.507
Personaleomkostninger 1 (37.643.780)  (29.021.634)
Resultat for af- og nedskrivninger 16.295.155 14.902.873
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver (6.744.752) (6.203.162)
Resultat fgr finansielle poster 9.550.403 8.699.711
Finansielle indteegter 2 27.983 43.550
Finansielle omkostninger (304.617) (681.055)
Resultat for skat 9.273.769 8.062.206
Skat af arets resultat 3 (2.077.748) (1.782.036)
Arets resultat 7.196.021 6.280.170
Resultatdisponering 4
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Balance pr. 30. september 2021

Note 2021 2020

kr. kr.

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 22.285.455 23.520.261
Materielle anlaegsaktiver 5 22.285.455 23.520.261
Andre vaerdipapirer 6 56.528 36.516
Finansielle anlzegsaktiver 56.528 36.516
Anlzegsaktiveri alt 22.341.983 23.556.777
Ravarer og hjelpematerialer 538.059 538.059
Varebeholdninger 538.059 538.059
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.943.158 28.242.529
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 5.717.498 267.921
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 1.772.972
Andre tilgodehavender 618.095 12.701
Periodeafgraensningsposter 8 369.166 354.791
Tilgodehavender 28.647.917 30.650.914
Likvide beholdninger 0 2.153.133
Omsaetningsaktiver i alt 29.185.976 33.342.106
Aktiver i alt 51.527.959 56.898.883
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Balance pr. 30. september 2021

Note 2021 2020

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 600.000 600.000
Overfgrt resultat 3.080.894 7.884.873
Egenkapital 3.680.894 8.484.873
Hensaettelse til udskudt skat 9 6.282.279 4.204.531
Andre hensattelser 10 500.000 500.000
Hensatte forpligtelser i alt 6.782.279 4.704.531
Leasingforpligtelser 9.664.151 11.127.451
Langfristede galdsforpligtelser 11 9.664.151 11.127.451
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 11 5.293.149 4.193.746
Kreditinstitutter 6.470.523 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.070.967 15.714.323
Forudfakturering igangvaerende arbejder 7 1.847.662 5.178.239
Geeld til tilknyttede virksomheder 18.560 0
Anden geeld 12 7.699.774 7.495.720
Kortfristede galdsforpligtelser 31.400.635 32.582.028
Geaeldsforpligtelser i alt 41.064.786 43.709.479
Passiver i alt 51.527.959 56.898.883
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Nzertstaende parter og ejerforhold 15
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Egenkapitalopgdrelse
Foreslaet
Virksomheds- Overfgrt ekstraordinaert
kapital resultat udbytte lalt

Egenkapital 1. oktober 2020 600.000 18.527.531 0 19.127.531
Nettoeffekt ved rettelse af fejl 0 (10.642.658) 0 (10.642.658)
Korrigeret egenkapital 1. oktober 2020 600.000 7.884.873 0 8.484.873
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 (12.000.000) (12.000.000)
Arets resultat 0 (4.803.979) 12.000.000 7.196.021
Egenkapital 30. september 2021 600.000 3.080.894 0 3.680.894
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Pengestromsopggrelse 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Note 2020/21 2019/20

kr. kr.

Arets resultat 7.196.021 6.280.170
Reguleringer 16 7.327.856 6.863.216
Z&ndring i driftskapital 17 (6.748.322) 2.897.188
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 7.775.555 16.040.574
Renteindbetalinger og lighende 27.983 43.550
Renteudbetalinger og lignende (304.618) (681.060)
Pengestrgmme fra ordinaer drift 7.498.920 15.403.064
Betalt selskabsskat 0 (3.306.662)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 7.498.920 12.096.402
Kgb af materielle anlaegsaktiver (6.859.655)  (13.995.942)
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. (20.012) 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 3.120.988 1.319.608
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (3.758.679) (12.676.334)
Provenu ved langfristet lanoptagelse incl. finansi 5.731.840 9.978.250
Arets afdrag og 1. gangs betaling pa leasingforpligtelser (6.095.737) (4.871.765)
Betalt udbytte (12.000.000)  (10.000.000)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (12.363.897) (4.893.515)
Zndring i likvider (8.623.656) (5.473.447)
Likvider 1. oktober 2020 2.153.133 7.626.580
Likvider 30. september 2021 (6.470.523) 2.153.133
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 0 2.153.133
Kassekredit (6.470.523) 0
Likvider 30. september 2021 (6.470.523) 2.153.133




Entreprengrfirmaet Harry Andersen & Sgn A/S 19
Noter til érsrapporten
2020/21 2019/20
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 31.835.602 24.600.617
Pensioner 3.947.605 3.042.240
Andre omkostninger til social sikring 1.395.124 1.104.534
Andre personaleomkostninger 465.449 274.243
37.643.780 29.021.634
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 1.078.486 798.118
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 77 62
2  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 7.971 24.000
Andre finansielle indtaegter 20.012 19.550
27.983 43.550
3  Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 2.077.748 1.782.036
2.077.748 1.782.036
4 Resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte 12.000.000 0
Overfgrt resultat (4.803.979) 6.280.170
7.196.021 6.280.170
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Noter til arsrapporten

5 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2021

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020

Arets afskrivninger
Tilbagef@rte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver

6 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020
Kostpris 30. september 2021

Nedskrivninger 1. oktober 2020
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 30. september 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021

Andre anlag,
driftsmateriel

og inventar

43.567.641
6.859.655

(3.868.719)

46.558.577

20.047.380
6.203.144

(1.977.402)

24.273.122

22.285.455

18.020.114

Andre

vardipapirer

48.373

48.373

(11.857)
3.702

(8.155)

56.528
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Noter til arsrapporten

2021 2020
kr. kr.
7 Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder, salgspris 244.460.278 133.596.044
Igangveerende arbejder, acontofaktureret (240.590.442) (138.506.362)

3.869.836 (4.910.318)
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 5.717.498 267.921
Modtagne forudbetalinger under passiver (1.847.662) (5.178.239)

3.869.836 (4.910.318)

8 Periodeafgransningsposter

Posten indeholder afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

2021 2020
kr. kr.
9 Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. oktober 2020 4.204.531 2.363.552
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 2.077.748 1.840.979
Henszettelse til udskudt skat 30. september 2021 6.282.279 4.204.531
Immaterielle anleegsaktiver (339.429) (396.000)
Materielle anlaegsaktiver 1.138.023 900.996
Periodeafgraensningsposter 79.009 73.320
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse (5.500) 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7.923.198 4.245.664
Laneomkostninger (110.000) (110.000)
Skattemaessigt underskud (2.403.022) (568.392)

6.282.279 4.204.531
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Noter til érsrapporten
2021 2020
kr. kr.
10 Andre hensattelser
Saldo primo 1. oktober 2020 500.000 500.000
Saldo ultimo 30. september 2021 500.000 500.000
11 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 30.
1. oktober september Afdrag Restgeeld
2020 2021 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 15.321.197 14.957.300 5.293.149 102.307
15.321.197 14.957.300 5.293.149 102.307
2021 2020
kr. kr.
12 Anden gzld
Skyldig moms og afgifter 230.703 574.908
Skyldig lgn, A-skatter og sociale bidrag mv. 3.653.631 3.879.587
Feriepenge 3.815.441 2.909.131
Andre skyldige omkostninger 0 132.094
7.699.775 7.495.720
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Noter til arsrapporten

13

14

Eventualforpligtelser

Der pahviler selskabet almindelige branchemaessige garantier.
Der er indgaet arbejdsgarantier pr. 30. september 2021 for 16.905 t.kr.

Selskabet har indgaet huslejeaftaler med en arlig leje pa 420 t.kr. Lejeaftalen er uopsigelig indtil 1. januar
2030 og kan herefter opsiges med 6 maneders varsel.

Selskabet har indgaet lejeaftaler pa driftsmateriel med en arlig leje pa 390 t.kr. Lejeaftalen kan opsiges
med 1 maneds varsel.

Haftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede
koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom
udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for HAS2021 ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt 200 t.kr., der giver pant i materielle anlaegsaktiv, hvis
regnskabsmaessige veerdi udger pr. 30. september 2021 15 t.kr. Bankgaelden udgegr pr. 30. september
2021 12 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser efter reglerne
om virksomhedspant pa 12.500 t.kr. (flydende pant). Den bogf@rte veerdi af aktiver omfattet af virksom-
hedspantet udggr pr. 30. september 2021 26.732 t.kr.
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Noter til arsrapporten

15

16

17

Nartstaende parter og ejerforhold

Transaktioner

Selskabet har ikke haft transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfgrt p& normale

markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for 01-03-2021 Invest ApS, Odinsvej 29, 7200 Grindsted, CVR-nr. 42

19 69 08.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Tilbagefgrsel af realisationsavancer
Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - &@ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Z&ndring i tilgodehavender
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. bank og skat)

2020/21 2019/20
kr. kr.

(27.983) (34.916)
304.617 681.055
6.203.144 5.471.845
(1.229.670)  (1.036.804)
2.077.748 1.782.036
7.327.856 6.863.216
0 43.936
2.023.434 (9.770.885)
(8.771.756) 12.624.137
(6.748.322) 2.897.188
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