Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 33963556

Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C

Telefon 36 10 20 30
Telefax 36 10 20 40
www.deloitte.dk

Max M anus Innovation A/S
CVR-nr. 32663583

Arsrapport 2012

Godkendt pa sel skabets generalforsamling den 19.04.2013.

Dirigent

Navn: Jesper Lundgren

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Max Manus I nnovation A/S

| ndholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

L edel sespategning

Den uafhaangige revisors erklaainger
L edel sesberetning

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerel se for 2012

Balance pr. 31.12.2012

Egenkapital opgarel se for 2012

Noter

shasselgren/1.05.2013 - 10:39/W.2.0.2/MStC_E Excel BC 2013 16/E.2.0.2

11

12



Max Manus I nnovation A/S

Virksomhedsoplysninger
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2012 -
31.12.2012 for Max Manus Innovation A/S.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2012 - 31.12.2012.

Ledelsesheretningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Saborg, den 15.04.2013

Direktion

Martin Elster

Bestyrelse

Jens Aasmundtveit Jesper Lundgren Martin Elster
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgernei Max Manus Innovation A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Max Manus Innovation A/S for regnskabséret 01.01.2012 - 31.12.2012, der omfatter

anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsioven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel se med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er a udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i &rsregnskabet.
De vagte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering &f risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstamdighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmasssige skegn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2012 - 31.12.2012 i overensstemmelse med
arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Supplerende oplysninger vedr grende forhold i regnskabet

Selskabet er i en kapitatabssituation og dermed omfattet af selskabslovens § 119, idet selskabets egenkapital er tabt og
udger (3.550) t.kr. Vi henviser til ledelsesberetningen, hvor moderselskabet har tilkendegivet, at de vil understette
selskabet med tilstraskkelige midler, til at Max Manus Innovation A/S kan betale sine kreditorer.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
laeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskar
bet.

K@benhavn, den 15.04.2013

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Eigil Hansen
statsautoriseret revisor
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L edelsesber etning

Hovedaktivitet
Max Manus Innovation A/S tilbyder forskellige typer af radgivning og Igsninger til den kommunale sektor -
alle med det formal at sparetid, effektivisere arbejdsprocesser og forbedre kvaliteten i dokumentationen.

Selskabet har stoppet sine aktiviteter i 2012. Selskabets ledelse overvejer om selskabet skal likvideres eller der
skal etableres nye aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et underskud pa 2.255 t.kr. Egenkapitalen udger herefter (3.550) t.kr.

Modersel skabet har tilkendegivet, at de vil understatte Max Manus Innovation A/S med tilstraskkelige midler
til, at selskabet kan betale sine kreditorer.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Max Manus I nnovation A/S 6

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Mdling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel @b,
der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopger el sen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagtning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsagning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Net-
toomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaardien
af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaere aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger &f tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.



Max Manus I nnovation A/S 7

Anvendt regnskabspraksis

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |en og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger til tilknyttede virk-
somheder.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med den danske modervirksomhed. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedragrende skattemaessige underskud).

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel veardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andrefinansielle forpligtel ser
Andre finansielle forpligtel ser malestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaardi.



Max Manus I nnovation A/S

Resultatopger else for 2012

Bruttotab

Personal eomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering
Overfart resultat

2012 2011

Note kr. t.kr.

(447.573) 651
1 (2.481.451) (1.400)
(2.929.024) (749)
2 (77.959) (52)
(3.006.983) (801)

3 751.746 296
(2.255.237) (505)
(2.255.237) (505)
(2.255.237) (505)
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Balance pr. 31.12.2012

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2012 2011

Note kr. t.kr.
0 296

1.850 2

1.850 298

(136) 38

1.714 336

1.714 336
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Balance pr. 31.12.2012
2012 2011

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 4 500.000 500
Overfart overskud eller underskud (4.050.350) (1.795)
Egenkapital (3.550.350) (1.295)
Bankgadd 723 0
Gadd til tilknyttede virksomheder 3.086.884 1.039
Anden gadd 464.457 592
Kortfristede gaddsforpligtelser 3.552.064 1.631
Gaddsforpligtel ser 3.552.064 1.631
Passiver 1714 336
Ejerforhold 5
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Egenkapitalopger else for 2012
Overfart
Virksomheds-  overskud eller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.

Egenkapital primo 500.000 (1.795.113) (1.295.113)
Arets resultat 0 (2.255.237) (2.255.237)
Egenkapital ultimo 500.000 (4.050.350) (3.550.350)
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Noter
2012 2011
kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og len 2.379.462 1.307
Pensioner 89.224 86
Andre omkostninger til socia sikring 12.765 7
2.481.451 1.400
2012 2011
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2 1
2012 2011
kr. t.kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 5.831 3
@vrige finansielle omkostninger 72.128 49
77.959 52
2012 2011
kr. t.kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat (751.746) (296)
(751.746) (296)
Palydende Nominel
veer di veer di
Antal kr. kr.
4. Virksomhedskapital
Ordinaae aktier 1.000 500,00 500.000
1.000 500.000

5. Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionsarer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaardi:

Max Manus A/S, Rosenkazet 11C, 2860 Sghorg



