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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2014 for Communique A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 6. marts 2015

Direktion

Michael Buksti

adm. direktor

Bestyrelse

Flemming Poulfelt Ole Brandt Christian Bentsen

formand

Frans Grandjean
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til aktiongererne i Communique A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Communique A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Roskilde, den 6. marts 2015

RIR REVISION

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Tina Doktor

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Communique A/S
Kronprinsessegade 8B, 4.
1306 Kebenhavn
CVR-nr.: 27 63 45 83
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
12. regnskabsar
Bestyrelse Flemming Poulfelt, formand
Ole Brandt

Christian Bentsen

Frans Grandjean

Direktion Michael Buksti, adm. direkter
Revision RIR REVISION, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bankforbindelse Jyske Bank A/S
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet er et PR- og kommunikationsrddgivningsbureau med speciale inden for ledelsesradgivning,
kommunikationsradgivning og journalistisk arbejde. Blandt virksomhedens vigtigste ydelser finder man
bl.a. udvikling af kommunikationsstrategier, medie- og budskabstraening, krisestyring samt mediehandte-
ring og evrige public relation-aktiviteter. Virksomhedens kunder teller en lang raekke danske og interna-
tionale virksomheder samt organisationer. Relationerne til kunderne er kendetegnet ved bade korte pro-
jektforleb og langvarige samt faste samarbejdsrelationer. Virksomheden har kunder inden for mange for-
skellige omrader, bl.a. it-branchen, den finansielle sektor, medicinalindustrien, brancheorganisationer,
energivirksomhed samt forbrugerrelaterede produkter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 3.601 tkr. mod 3.813 tkr. sidste r. Resultat for afskrivninger udger 518
t.kr. mod 519 tkr. sidste ar.

Selskabets ordinzre resultat for skat udger 228 t.kr. mod 125 t.kr. sidste &r. Det ordinere resultat efter
skat udger 154 t.kr. mod 94 t.kr. sidste ar.

Resultatet for 2014 er isar praeget af en opbremsning i kebet af ydelser blandt et par af virksomhedens
storre internationale kunder, samt en tilpasning af medarbejderstaben.

Aret har generelt vaeret praeget af et stramt gkonomisk fokus og systematisk arbejde pa at fastholde og
etablere nye kunderelationer.

Ledelsen betegner arets resultat som utilfredsstillende 1 et fortsat steerkt konkurrencepraeget marked.

Virksomheden ser fortrastningsfuldt pa det nye ar, og forventningerne til 2015 er en voksende omsatning
og fortsat positiv drift, bl.a. drevet af flere internationale kommunikationsprojekter.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2014 2013
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 3.600.865 3.812.915
1  Personaleomkostninger -3.083.807 -3.293.595
2 Afskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -244.968 -355.169
Driftsresultat 272.090 164.151
Andre finansielle indtaegter 0 11.993
Andre finansielle omkostninger -44.013 -50.966
Resultat for skat 228.077 125.178
3 Skat af arets resultat -73.803 -31.104
Arets resultat 154.274 94.074
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 154.274 94.074
Disponeret i alt 154.274 94.074
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Balance 31. december

Aktiver
2014 2013
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
4  Erhvervede rettigheder 733.318 933.322
Immaterielle anleegsaktiver i alt 733.318 933.322
6 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 55.777 100.741
Materielle anlaegsaktiver i alt 55.777 100.741
Andre tilgodehavender 182.483 183.080
Finansielle anlaegsaktiver i alt 182.483 183.080
Anlaegsaktiver i alt 971.578 1.217.143
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 570.422 1.432.728
Igangverende arbejder for fremmed regning 463.488 30.000
Udskudte skatteaktiver 144.547 218.350
Andre tilgodehavender 765 793
Periodeafgransningsposter 45.143 42.254
Tilgodehavender i alt 1.224.365 1.724.125
Likvide beholdninger 139.856 6.361
Omsatningsaktiver i alt 1.364.221 1.730.486
Aktiver i alt 2.335.799 2.947.629
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Balance 31. december

Passiver
2014 2013
Note kr. kr.
Egenkapital
7  Aktiekapital 500.000 1.020.651
8 Opverfort resultat 159.683 -206.780
Egenkapital i alt 659.683 813.871
Gzldsforpligtelser
9 Ansvarlig lanekapital 500.000 672.919
Deposita 30.000 30.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 530.000 702.919
Geld til pengeinstitutter 37.851 550.315
Modtagne forudbetalinger fra kunder 117.321 86.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 43.675 46.966
Anden geld 947.269 747.558
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 1.146.116 1.430.839
Gealdsforpligtelser i alt 1.676.116 2.133.758
Passiver i alt 2.335.799 2.947.629
11 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
13 Neertstaende parter
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Noter

2014 2013
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.572.823 2.867.416
Pensioner 318.854 226.454
Andre omkostninger til social sikring 57.069 70.729
Personaleomkostninger i gvrigt 135.061 128.996
3.083.807 3.293.595
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 6 7
2.  Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa rettigheder 200.004 200.004
Afskrivning pa goodwill 0 120.000
Afskrivning pa anleg, driftsmateriel og inventar 44.964 35.165
244.968 355.169
3.  Skat af irets resultat
Regulering af udskudt skat 73.803 31.104
73.803 31.104
31/12 2014 31/12 2013
kr. kr.
4. Erhvervede rettigheder
Kostpris primo 2.000.000 2.000.000
Kostpris ultimo 2.000.000 2.000.000
Af- og nedskrivninger primo -1.066.678 -866.674
Arets af-/nedskrivninger -200.004 -200.004
Af- og nedskrivninger ultimo -1.266.682 -1.066.678
Regnskabsmassig veerdi ultimo 733.318 933.322
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Noter

31/12 2014 31/12 2013
kr. kr.
5. Goodwill

Kostpris primo 0 840.000
Kostpris ultimo 0 840.000
Af- og nedskrivninger primo 0 -720.000
Arets af-/nedskrivninger 0 -120.000
Af- og nedskrivninger ultimo 0 -840.000
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 0 0

6.  Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 496.774 361.895
Tilgang i arets lob 0 134.879
Afgang i arets lgb -242.057 0
Kostpris ultimo 254.717 496.774
Af- og nedskrivninger primo -396.033 -360.868
Arets af-/nedskrivninger -44.964 -35.165
Af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 242.057 0
Af- og nedskrivninger ultimo -198.940 -396.033
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 55.777 100.741
Communique A/S - Arsrapport for 2014 10



Noter

10.

31/12 2014 31/12 2013
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapital primo 1.020.651 1.020.651
Kapitalnedsettelse -308.462 0
Overfort til frie reserver -212.189 0
500.000 1.020.651
Aktiekapitalen bestér af 500.000 aktier a 1 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
Der har indenfor de seneste 5 &r vaeret folgende bevaegelser pa
aktiekapitalen:
Kapitaludvidelse 2011, nom. 375.651 kr. til kurs 100.
Kapitalnedsattelse 2014, nom. 520.651 kr. til kurs 100.
Overfort resultat
Overfort resultat primo -206.780 -300.854
Arets overforte overskud eller underskud 154.274 94.074
Overfort fra virksomhedskapital 212.189 0
159.683 -206.780
Ansvarlig lanekapital
Ansvarlig lanekapital 500.000 672.919
500.000 672.919
Gealdsforpligtelser
Afdrag Restgzeld Geld i alt Geld i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2014 31/12 2013
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 0 0 500.000 672.919
Deposita 0 0 30.000 30.000
0 0 530.000 702.919
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Noter

11.

12.

13.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pd nominelt 1.100
t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige verdi pa balancedagen

udgor:

Rettigheder 733 tkr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 570 t.kr.
Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har en huslejeforpligtelse i henhold til lejekontrakten i opsigelighedsperioden, 179 t.kr.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restlobetid pd 30 méneder og en
samlet restleasingydelse pa 28 t.kr.

Nertstiende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Buksti Holding ApS, @ster Segade 32, 1357 Kebenhavn K
Generator ApS, Kai Lippmanns Alle 4, 2791 Drager
Blaekhuset Holding ApS, Nyvaenget 4, 4690 Haslev
Grandjean Holding ApS, Strandvejen 63, 2100 Kebenhavn O
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Communique A/S er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til fremmed arbejde, direkte omkostninger og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Rettigheder

Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighederne afskrives line-
art over aftaleperioden dog maksimalt 10 &r, svarende til den vurderede ekonomiske brugstid, hvilket
efter ledelsens opfattelse giver et mere retvisende billed.

Fortjeneste og tab ved athaendelse af rettigheder opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes

i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faeerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangverende arbejde.

Nér salgsverdien pé en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de medgae-
de omkostninger eller til nettorealisationsverdien, sdfremt denne er lavere.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 24,5 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskud-
te skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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