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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2021 -
30. juni 2022 for B.O.J. Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets og koncer-
nens aktiviteter og pengestremme for 2021/22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 27. oktober 2022

Direktion

Anne Lise Schjeldal

Bestyrelse

Sys Rovsing Anne Lise Schjeldal Kurt Rath
formand

Claus Kjar Poulsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i B.O.J. Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for B.O.J. Holding A/S for regnskabsaret 1. juli 2021 -
30. juni 2022, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgarelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Ringsted, den 27. oktober 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Brian Petersen René Daniel Poulsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28701 mne48524

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet B.O.J. Holding A/S
Munkebakken 6
4400 Kalundborg

CVR-nr.: 10 35 55 83
Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni
Hjemstedskommune: Kalundborg

Bestyrelse Sys Rovsing, formand
Anne Lise Schjeldal
Kurt Rath
Claus Kjer Poulsen

Direktion Anne Lise Schjeldal

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16

4100 Ringsted

Advokat Rovsing & Gammeljord
Poul Ankers Gade 2, 2. tv.
1271 Kgbenhavn K
Pengeinstitut Nordea
Grenjordsvej 10
0900 Kobenhavn C
-
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Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

pwe

B.O.J. Holding A/S,
Kalundborg, Danmark
Nom. DKK 1.000.000

100%

100%

Dansk Auto Logik A/S,
Vamdrup, Danmark
Nom. DKK 2.000.000

100%

Auto Logik Transport GmbH,
Handewitt, Tyskland
Nom. EUR 25.000

Svensk Auto Logik AB,
Malmg, Sverige
Nom. SEK 250.000




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 428.815 468.838 459.133 447.692 416.621
Bruttofortjeneste 50.790 88.849 84.854 74.457 61.687
Resultat af ordinaer primeer drift 17.987 52.445 51.425 40.051 23.008
Resultat af finansielle poster -9.382 36.671 1.515 3.064 -38
Arets resultat 8.538 71.632 39.853 35.041 20.062
Balance
Balancesum 651.083 636.989 598.464 566.708 500.713
Egenkapital 459.532 470.908 424,100 389.249 356.801
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet 19.390 79.547 113.916 62.564 65.319
- investeringsaktivitet -67.435 5.891 -28.267 -37.598 -48.096

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -70.267 -487 -28.606 -39.786 -51.320
- finansieringsaktivitet 38.250 -15.723 4.376 -10.772 -11.962
Arets forskydning i likvider -9.795 69.715 90.025 14.194 5.261
Antal medarbejdere 315 311 330 329 344
Nogletal i %
Bruttomargin 11,8% 19,0% 18,5% 16,6% 14,8%
Overskudsgrad 4,8% 11,8% 11,2% 9,4% 6,3%
Afkastningsgrad 3,2% 8,7% 8,6% 7,4% 5,2%
Soliditetsgrad 70,6% 73,9% 70,9% 68,7% 71,3%
Forrentning af egenkapital 1,8% 16,0% 9,8% 9,4% 5,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er investering i datterselskaber, associerede virksomheder samt aktier og andre
veerdipapirer.

Koncernens hovedaktivitet er transport af person- og varebiler samt opbevaring, klargering og ombygning
af nye biler.

Koncernen har datterselskaber i Sverige og Tyskland.

Markedsoverblik

Pa det danske marked for billogistik er der kun fa akterer. Kun Dansk Auto Logik A/S tilbyder en lgsning
med daglig transport i hele landet og overvaget opbevaring pa 2 terminaler indrettet efter de strengeste
forskrifter, der findes i branchen.

Strategien er at bevare den nuvarende markedsposition ved konstant at levere hgj kundetilfredshed
kombineret med konkurrencedygtige priser. Herudover fokuseres der pa organisk vaekst ved at levere flere
billogistiske opgaver til eksisterende kunder.

Dansk Auto Logik A/S’ aktivitet, i forhold til at transportere biler til og fra det evrige Europa, pavirkes i
forhold til den generelle aktivitet i bilbranchen. Denne transport sker béde via egne lastbiler og via et
netverk af underleverandgrer.

Generel chauffermangel i hele Europa kombineret med den nye EU-vejpakke betyder, at muligheden for at
tilkgbe ekstra transportkapacitet, for at dackke udsving i aktivitetsniveauet, vanskeliggoares.

Der er en stigende konkurrence indenfor forretningsomradet specialindrettede biler. Dansk Auto Logik

A/S er godt positioneret til - i samarbejde med eksterne partnere - at imgdega denne konkurrence, via en
meget hgj kapacitet og fleksibilitet i forhold til de fysiske rammer, samt en naturlig placering i veerdikaeden,
som er med til at give kunden, reducerede transportomkostninger. De til enhver tid gaeldende
registreringsafgiftsregler har stor indflydelse pa markedet for VAN-ombygninger, og pa det grundlag
forventer vi, at dette marked vil blive reduceret de kommende &r.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopggerelse for 2021/22 udviser et overskud pa DKK 8.537.847, og koncernens balance
pr. 30. juni 2022 udviser en egenkapital pd DKK 459.532.453.

Resultatet af moderselskabets aktiviteter for 2021/22 er vasentlig lavere end forventet, da udviklingen pa
kapitalmarkederne har veeret szerdeles negative.

Ogsa resultatet fra datterselskaberne har varet lavere end det estimerede resultat far skat pA DKK 30 mio.
Resultatet fra datterselskaberne anses dog stadig som veerende tilfredsstillende, specielt i lyset af de
udfordringer der har vaeret med produktion af nye biler globalt set, samt de stigende udgifter til blandt

_
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Ledelsesberetning

andet diesel.

Bilbranchen har i arets lgb veeret praeget af lange ventetider pa mikrochips samt udfordringer med levering
af komponenter produceret i Ukraine. Det har for nogle producenter medfert, at produktionen i perioder
har vaeret stoppet. Den reducerede mangde af nye biler, som er kommet til landet, har pavirket alle dele af
koncernen.

Kapitalberedskabet

Koncernens kapitalberedskab er tilfredsstillende og fuld tilstraeekkelig til at servicere koncernens aktiviteter
og det lgbende investeringsbehov. Skulle der blive behov for meget betydelige investeringer, har koncernen
de ngdvendige kreditrammer pa plads.

Markedsrisici

Bilsalget har en direkte og umiddelbar indflydelse pa aktiviteterne i Dansk Auto Logik A/S, og da
produktionsapparatet er meget specifikt udviklet og tilpasset branchen, er det vanskeligt at erstatte
manglende aktivitet fra bilbranchen.

Valutarisici
Hovedparten af omsztningen foregar i DKK eller EUR.

Der kalkuleres ikke med kursrisiko i forbindelse med Euro-omsetningen. Kursrisici, der relaterer sig til det
svenske datterselskab, er ikke afdeekket, idet det er selskabets opfattelse, at det skal kunne rummes
indenfor den ordinzre drift. Endvidere er omfanget, og dermed risikoen, pé et ikke kritisk niveau.

Kursrisici

Moderselskabet har en betydelig beholdning af noterede veerdipapirer. Der har igennem det seneste ars tid
vearet betydelig uro pa kapitalmarkederne globalt, en uro der er fortsat efter regnskabsérets afslutning.
Ledelsen anser denne uro og dermed de betydelige kursudsving der har varet og fortsat er, som
forventelige nar man kigger i et historisk perspektiv. Det er siledes ledelsens forventning, at markederne
vil rette sig over tid, men der knytter sig betydelig usikkerhed til, hvornar det vil ske, og pa den korte bane
vil der vere risiko for yderligere veaesentlige kursfald.

Likviditetsrisici
Dansk Auto Logik A/S har en lav likviditetsrisiko. Selskabets aktiver har en lav belaningsgrad, og i

koncernen er der vasentlige beholdninger af veerdipapirer, som kan bruges til at stotte op om likviditeten i
Dansk Auto Logik A/S.
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Ledelsesberetning

Strategi og malsaetninger
Strategi

Dansk Auto Logik A/S' strategi er at udnytte stordriftsfordelene og erfaringer/viden om effektiv logistik, til
at kunne tilbyde prisgunstige kvalitetslgsninger til den danske bilbranche. Med hgj kvalitet menes lav
skadesprocent, hgj leveringssikkerhed og hgj kundetilfredshed.

For at sikre den fortsatte hgje kvalitet, forventes der fremadrettet etableret nye mindre terminaler omkring
de fire store byer i Danmark. Dette skal medvirke til at gge beleegningen pa autotransporterne samt give
muligheder for at anvende mindre autotransportere i byerne.

Da mulighederne for ad-hoc at tilkebe ekstrakapacitet via udenlandske transportselskaber er blevet
mindre, planlaegger Dansk Auto Logik A/S at udvide transportkapaciteten betydeligt, sa hgj kundeservice
kan opretholdes uden at veere athangig af underleveranderer.

Dansk Auto Logik A/S er kvalitetscertificeret efter standarden ISO 9001. Vi efterlever relevante lov- og
myndighedskrav og overholder de internationale retningslinjer, der er fastlagt for vores type arbejde - de
sékaldte ECG-regler, som omfatter bade transport og opbevaring af biler.

Kvaliteten kommer ogsa som folge af erfarne, dygtige og servicemindede medarbejdere. Medarbejderne i
Dansk Auto Logik A/S bliver labende efteruddannet, sé vi hele tiden er pa forkant og kan leve op til
forventninger i forhold til kvalitet og sikkerhed. Det prioriteres, at virksomhedens chaufferer kan
kommunikere med kunderne pa hjemmemarkedets sprog.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Der er fortsat betydelig uro pa kapitalmarkederne, og ledelsens forventninger til afkastet for indevarende
regnskabsar for forbundet med meget stor usikkerhed. Det er dog forventningen pa nuveerende tidspunkt
at afkastet vil ligge omkring DKK o.

Dansk Auto Logik A/S forventer et fortsat udfordret marked for nye biler i det kommende ar, grundet de
leveranceproblemer af halvfabrikata som fabrikkerne oplever, og som mé forventes at fortsatte et stykke
ind i 2022/23. Den stigende inflation ventes ligeledes at pavirke bilmarkedet. Det er pd det grundlag
forventningen, at selskabets omsetning og resultat vil veere pa niveau med regnskabséret 2021/22. Der er
usikkerhed forbundet med dette, da udviklingen i inflation og braendstofpriser ikke vil veere ligesa stabile
som man har varet vant til de seneste ar.

Dansk Auto Logik A/S folger udviklingen indenfor EL-biler tet for at vurdere eventuelle pavirkninger af
vores forretning. Der investeres lgbende i ladekapacitet, idet der forventes en stigende efterspargsel af
muligheden for opladning af el-biler.

Udviklingen i datterselskaberne, med henholdsvis transport i Sverige og Tyskland, falges taet. Selskabet har
i2021/22 gget tilstedevaerelsen i Sverige og forventes at fortsette med det.

_
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

For koncernens forretningsmodel henvises til afsnittet Strategi i ledelsesberetningen.

Miljaforhold

Vi straeber hele tiden efter at gennemfare vores serviceydelser s miljerigtigt som muligt bade i forbindelse
med vores transport og klarggring af biler. For os betyder god kvalitet ogs4, at der tages hensyn til vores
omgivelser. Derfor valgte vi i 2005 at effektivisere miljoledelsen og har lige siden vaeret miljgcertificeret i
henhold til ISO 14001.

Der er i miljgpolitikken fastlagt folgende fokuspunkter:

* Interne og udefrakommende miljgpavirkninger

* Den enkelte lastbilchauffers kerestil og CO2 udslip

* Recycling og baeredygtig affaldssortering pa vores terminaler
* Lobende CO2 besparelse forbundet til den daglige drift

* Forebyggelse af forurening

Der er foretaget og vil fortsat blive foretaget vaesentlige investeringer i at gore forretningsgange og
processor sa effektive og miljovenlige som muligt. Investeringer, som er foretaget, og som vil blive foretaget
i den neermeste fremtid, er IT-baserede lgsninger til brug for minimering af braendstofforbrug, minimering
af fysiske dokumenter samt miljoforbedrende foranstaltninger pa terminalerne sdsom anvendelse af LED
belysning mv. Vi méler og felger op pa egne lastbilers breendstofforbrug og deraf falgende CO2 udledning.
Alle lastbiler er udstyret med udstyr, der hjelper chaufforen til at kunne optimere sin kore stil, og derved
reducere braendstofforbrug og CO2 udledning. Ved lgbende opfelgning pa forbedringsmuligheder, har vi
over de seneste ar reduceret miljobelastningen pr. kert km. Dette arbejde fortsattes.

Baseret pa vores forretningsmodel, si ser vi vores storste risiko for negativ pavirkning pa miljeet og
klimaet for at veere vores CO2 udledning i forbindelse med transporten af biler. Vi vil i naeste
rapporteringsperiode fortsaette med fokus pa nedbringelse af denne. Pa kort sigt forventer vi ikke, at vi kan
lase vores distributionsopgaver med nul-emissions lastbiler, hvorfor den planlagte udvidelse af
transportkapaciteten sker med traditionelle lastbiler.

Menneskerettigheder

Dansk Auto Logiks A/S har ingen skriftlig politik vedrerende menneskerettigheder, men respekterer alle
menneskerettigheder.

Alle virksomhedens ansatte har ret til at organisere sig i fagforeninger, til at foretage kollektive
forhandlinger og til at strejke i overensstemmelse med gzldende lovgivning. Der er i 2021/22 ikke
konstateret brud pa menneskerettigheder.

De vaesentligste risici i forhold til brud pad menneskerettigheder er anszttelsesforholdene hos
underleverandgrer, som vi ikke kan kontrollere pd samme made som egne ansattelsesforhold. Forhold hos
en underleverander risikerer at pavirke selskabets image.

_i
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Ledelsesberetning

Vi vil fremadrettet fortseette med at respektere og overholde menneskerettigheder.

Sociale- og personaleforhold

Dansk Auto Logik A/S prioriterer at skabe gode arbejdsforhold, s medarbejderne har de bedste
muligheder for at udfere deres arbejde pa en tilfredsstillende méade for alle parter.

Der laegges i virksomheden stor vaegt pa et sikkert og sundt arbejdsmiljo for medarbejderne.

Arbejdsmiljoorganisationen er det centrale omdrejningspunkt for at sikre dette. Der arbejdes konstant
med udviklingen af processor for at gare arbejdet sikkert for alle virksomhedens medarbejdere.

Selskabet gnsker at medvirke til at sikre fremtidens udleerte medarbejdere og ensker derfor at tilbyde flere
laerlingepladser.

Dansk Auto Logik A/S er fondsejet, og en af fondens grundleggende bestemmelser har fokus pa at
understgtte medarbejderne i Dansk Auto Logik A/S, hvilket i sig selv er med til at sikre, at der til stadighed
er fokus pa medarbejdernes trivsel.

Den vesentligste risiko for sociale- og personaleforhold er risikoen for en arbejdsulykke. Mange ansatte
korer i trafikken i en stor del af deres arbejdsdag og uanset hvor dygtig en chauffer man er, kan der altid
komme udefrakommende begivenheder, som medferer en farlig situation.

Vores resultater for rapporteringsaret har vaeret at fd kommunikeret alle processor for arbejdet med
autotransportere ud til medarbejderne bade skriftligt og vokalt.

Vi vil i naeste rapporteringsar fortseette med arbejdet pa at mindske arbejdsulykker. Herudover vil vi
arbejde pa at fa etableret mindre terminaler ved de store byer. Det skal blandt andet medvirke til at oge
rekrutteringsgrundlaget for nye medarbejdere.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

Dansk Auto Logik A/S har en nultolerance over for korruption og bestikkelse. Koncernen har kun selskaber
i Danmark, Tyskland og Sverige, som alle er lande med lav risiko for korruption og bestikkelse.

Dansk Auto Logik A/S har i perioden indfert whistleblowerordning. Alle medarbejdere introduceres til
denne i forbindelse med ansattelsen. Eksisterende medarbejdere er ligeledes blevet orienteret, og den er

en fast del af personalehdndbogen, som alle medarbejdere far en opdateret udgave af en gang om aret.

Den vasentligste risiko for korruption og bestikkelse er, at en medarbejder modtager bestikkelse. Det kan
skade selskabets image meget.

Der er i rapporteringsaret ikke konstateret brud pa reglerne for korruption og bestikkelse.

Vi vil fremadrettet fortseette med whistleblowerordningen og sikre at alle medarbejdere er bekendte med

_i
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Ledelsesberetning

den.

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Koncernen ansatter medarbejdere og ledelse pa baggrund af kompetencer og personlighed, og alle
medarbejdere tilbydes de samme muligheder uanset ken.

Koncernen har en hgj andel af chaufferer og vaerkstedsmedarbejder, og det har historisk set vaeret praget
af mandlige ansatte.

Koncernen tilstraber at fremme en mere ligelig fordeling af kennene, dog altid under hensyntagen til
kompetencer.

Koncernen har ikke opstillet maltal for kenskvotering i den gverste ledelse, da det allerede opfylder kravet
om lige fordeling af kgnnene. Den nuverende kenssammensatning blandt de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er to mand og to kvinder. Dette er tilfredsstillende i en mandsdomineret branche.

Koncernen har set ind i fordelingen af det underreprasenterede kan i den gvrige ledelse og vil fortseette
med udarbejdelsen af en politik for at forbedre fordelingen fremadrettet. Dette arbejde vil fortsztte i den
neeste regnskabsperiode.

Redegorelse for Dataetik

Det er vores vurdering, at koncernens omfang og art af data som opsamles og anvendes, ikke gor det
ngdvendigt med en politik for dataetik. Vi vurderer, at med efterlevelse af GDPR-reglerne sikres en etisk
korrekt behandling af data i koncernen.

Koncernen behandler ikke persondata fra eksterne parter, hverken kunder eller sociale medier. Udveksling
af data med eksterne parter er i hgj grad af teknisk karakter.

Koncernen videresalger hverken kundedata eller anden data til tredjepart.

Koncernen laver dataanalyser, som primert vedrgrer korslen med lastbiler. Der laves analyser for opna en
optimal miljgrigtig kersel.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt resultatet af koncernens aktivite-
ter og pengestromme for 2021/22 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

pwc 13



Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

pwe
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncern Moderselskab
Note 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK

Nettoomsaetning 1 428.814.708 468.838.013 0 0
Produktionsomkostninger 2 -378.024.446 -379.989.354 0 0
Bruttoresultat 50.790.262 88.848.659 0 0
Distributionsomkostninger -390.519 -459.778 0 0
Administrationsomkostninger 2 -32.412.419 -35.943.460 -2.477.568 -2.813.691
Resultat af ordinaer primaer drift 17.987.324 52.445.421 -2.477.568 -2.813.691
Andre driftsindtaegter 2.639.222 2.894.001 0 0
Andre driftsomkostninger -66.463 -35.570 0 0
Resultat for finansielle poster 20.560.083 55.303.852 -2.477.568 -2.813.691
Indteegter af kapitalandele i

dattervirksomheder 3 0 0 18.000.196 46.014.079
Finansielle indtaegter 4 2.930.466 37.642.573 2.870.648 36.847.825
Finansielle omkostninger 5 -12.312.703 -971.355 -12.521.112 -1.186.885
Resultat for skat 11.177.846 91.975.070 5.872.164 78.861.328
Skat af arets resultat 6 -2.639.999 -20.343.558 2.665.683 -7.229.816
Arets resultat 8.537.847 71.631.512 8.537.847 71.631.512

pwe
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Balance 30. juni

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK

Grunde og bygninger 190.329.421 197.504.728 0 0
Transportere 114.204.248 76.651.736 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 8.037.758 7.676.370 0 0
Forudbetaling for materielle anlaegs-
aktiver 1.883.250 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7 314.454.677 281.832.834 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 278.415.733 350.328.532
Finansielle anlagsaktiver 0 0 278.415.733 350.328.532
Anlaegsaktiver 314.454.677 281.832.834 278.415.733 350.328.532
Varebeholdninger 7.486.426 3.362.481 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 69.505.190 77.496.350 0 0
Andre tilgodehavender 13 1.309.199 9.254.741 0 0
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilkknyttede virksomheder 0 0 6.235.636 11.812.048
Periodeafgreensningsposter 9 4.642.080 1.562.251 0 0
Tilgodehavender 75.456.469 88.313.342 6.235.636 11.812.048
Veardipapirer 238.550.643 246.408.427 238.550.643 246.408.427
Likvide beholdninger 15.134.812 17.071.809 386.865 1.788.465
Omsatningsaktiver 336.628.350 355.156.059 245.173.144 260.008.940
Aktiver 651.083.027 636.988.893 523.588.877 610.337.472
58
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Balance 30. juni

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Resultatdisponering
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK

1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

0 0 230.185.733 302.098.532

210.985 0 0 0

452.321.468 449.907.601 222.346.720 147.809.069

6.000.000 20.000.000 6.000.000 20.000.000

459.532.453 470.907.601 459.532.453 470.907.601

11 846.493 1.766.844 0 0

846.493 1.766.844 0 0

13.700.645 16.337.875 0 0

62.392.413 23.423.935 0 0

12 76.093.058 39.761.810 0 0

12 2.646.341 2.656.549 0 0

12 14.897.851 8.298.430 0 0

24.827.833 21.234.209 60.375 95.000

43.775.241 28.445.646 62.517.842 119.230.247

862.647 19.104.034 890.717 18.739.694

27.601.110 44.813.770 587.490 1.364.930

114.611.023 124.552.638 64.056.424 139.429.871

190.704.081 164.314.448 64.056.424 139.429.871

651.083.027 636.988.893 523.588.877 610.337.472
10
16
17
18
19
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
denindre  Reserve for Foreslaet ud-
Selskabs- veerdis meto-  sikrings- Overfart  bytte for regn-
kapital de transaktioner resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. juli 1.000.000 0 449.907.601 20.000.000 470.907.601
Betalt ordinegert udbytte 0 0 0 0 -20.000.000 -20.000.000
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 0 0 -123.980 0 -123.980
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 0 270.494 0 0 270.494
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 0 -59.509 0 0 -59.509
Arets resultat 0 0 0 2.537.847 6.000.000 8.537.847
Egenkapital 30. juni 1.000.000 0 210.985 452.321.468  6.000.000 459.532.453
Moderselskab
Egenkapital 1. juli 1.000.000 302.098.532 0 147.809.069 20.000.000 470.907.601
Betalt ordingert udbytte 0 0 0 0 -20.000.000 -20.000.000
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 -123.980 0 0 0 -123.980
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 270.494 0 0 0 270.494
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 -59.509 0 0 0 -59.509
Arets resultat 0 -71.999.804 0 74.537.651 6.000.000 8.537.847
Egenkapital 30. juni 1.000.000 230.185.733 0 222.346.720  6.000.000 459.532.453
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Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncern Moderselskab
Note 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK
Arets resultat 8.537.847 71.631.512 8.537.847 71.631.512
Reguleringer 14 46.835.526 19.315.010 -11.015.415 -74.445.203
AEndring i driftskapital 15 -4.739.594 -34.809.683 -812.065 1.108.760
Pengestremme fra drift for
finansielle poster 50.633.779 56.136.839 -3.289.633 -1.704.931
Renteindbetalinger og lignende 2.930.466 37.642.573 2.870.648 36.847.825
Renteudbetalinger og lignende -12.312.704 -971.355 -12.521.112 -1.186.885
Pengestremme fra ordineer drift 41.251.541 92.808.057 -12.940.097 33.956.009
Betalt selskabsskat -21.861.246 -13.261.152 -9.606.882 -479.991
Pengestreamme fra driftsaktivitet 19.390.295 79.546.905 -22.546.979 33.476.018
Kgb af materielle anleegsaktiver -70.267.482 -486.700 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.832.350 6.377.875 0 0
Modtaget udbytte fra
dattervirksomheder 0 0 90.000.000 25.000.000
Pengestremme fra
investeringsaktivitet -67.435.132 5.891.175 90.000.000 25.000.000
Tilbagebetaling af geeld til
realkreditinstitutter -2.647.438 -2.658.251 0 0
Nedbringelse af leasingforpligtelser -9.422.231 -10.044.433 0 0
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 -56.712.405 0
Indgéaelse af leasingforpligtelser 54.990.130 0 0 0
Optagelse af gaeld hos tilknyttede
virksomheder 15.329.595 21.979.664 0 112.764.265
Betalt udbytte -20.000.000 -25.000.000 -20.000.000 -25.000.000
Pengestremme fra
finansieringsaktivitet 38.250.056 -15.723.020 -76.712.405 87.764.265
Andring i likvider -9.794.781 69.715.060 -9.259.384 146.240.283
Likvider 1. juli 263.480.236 193.765.176 248.196.892 101.956.609
Likvider 30. juni 253.685.455 263.480.236 238.937.508 248.196.892
.
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Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Note 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK
15.134.812 17.071.809 386.865 1.788.465
238.550.643 246.408.427 238.550.643 246.408.427
253.685.455 263.480.236 238.937.508 248.196.892

Likvider 30. juni

pwe
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Noter til arsregnskabet

pwe

Nettoomsatning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland
Nettoomsaetning udland

Aktiviteter

Transport
Pladsleje, montering og ombygning

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK

311.825.037 370.432.456 0
116.989.671 98.405.557 0
428.814.708 468.838.013 0
351.464.035 365.904.195 0

77.350.673 102.933.818 0
428.814.708 468.838.013 0
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Noter til arsregnskabet

pwe

Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lanninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfart under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og

bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK
154.992.694 166.499.132 2.200.000 2.445.833
10.332.665 10.582.447 0 0
3.150.798 2.351.917 0 0
3.093.836 2.698.726 0 0
171.569.993 182.132.222 2.200.000 2.445.833
153.180.598 158.833.072 0 0
18.389.395 23.299.150 2.200.000 2.445.833
171.569.993 182.132.222 2.200.000 2.445.833
7.722.810 7.969.710 2.200.000 2.445.833
315 311 1 1
Moderselskab
2021/22 2020/21
DKK DKK
18.000.196 46.014.079
18.000.196 46.014.079
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Noter til arsregnskabet

pwe

Finansielle indtzaegter

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK

2.930.466 37.642.573 2.870.648 36.847.825
2.930.466 37.642.573 2.870.648 36.847.825
1.958.841 379.664 2.762.841 1.164.265
10.278.029 500.595 9.758.271 22.620
75.833 91.096 0 0
12.312.703 971.355 12.521.112 1.186.885
3.619.859 21.188.226 -2.606.174 7.229.816
-920.351 -844.668 0 0
2.699.508 20.343.558 -2.606.174 7.229.816
2.639.999 20.343.558 -2.665.683 7.229.816
59.509 0 59.509 0
2.699.508 20.343.558 -2.606.174 7.229.816
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Noter til arsregnskabet

7 Materielle anlaegsaktiver

pwc

Koncern

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa

afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni

Heraf finansielle leasingaktiver

Andre anlaeg, Forudbetaling
Grunde og byg- driftsmateriel ~ for materielle
ninger Transportere oginventar  anlaegsaktiver | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
319.749.881 221.326.290 27.339.249 0  568.415.420
2.217.393 63.772.209 2.377.880 1.900.000 70.267.482
0 -16.649.242 -615.816 -16.750 -17.281.808
321.967.274  268.449.257 29.101.313 1.883.250  621.401.094
122.245.153 144.674.554 19.662.879 0  286.582.586
9.392.700 25.736.348 1.830.105 36.959.153
0 -16.165.893 -429.429 0 -16.595.322
131.637.853 154.245.009 21.063.555 0  306.946.417
190.329.421 114.204.248 8.037.758 1.883.250  314.454.677
0 69.999.090 234.805 0 70.233.895
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2021/22 2020/21
DKK DKK
8 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli 48.230.000 48.230.000
Kostpris 30. juni 48.230.000 48.230.000
Veerdireguleringer 1. juli 302.098.532 280.908.610
Valutakursregulering -123.980 175.843
Arets resultat 18.000.196 46.014.079
Udbytte til moderselskabet -90.000.000 -25.000.000
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi 210.985 0
Veerdireguleringer 30. juni 230.185.733 302.098.532
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni 278.415.733 350.328.532
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted  Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Dansk Auto Logik A/S Vamdrup 2.000.000 100% 278.415.733 18.000.196
Auto Logik Transport GmbH Handewitt EUR 25.000 100% 2.463.782 -131.179
Svensk Auto Logik AB Malmg SEK 250.000 100% 1.925.735 -7.735

9 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier og
abonnementer.
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK
10 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 6.000.000 20.000.000 6.000.000 20.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 -71.999.804 21.014.079
Overfort resultat 2.537.847 51.631.512 74.537.651 30.617.433
8.537.847 71.631.512 8.537.847 71.631.512
11 Henszettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. juli 1.766.844 2.611.512 0 0
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen -920.351 -844.668 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 30.
juni 846.493 1.766.844 0 0

12 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 3.058.204 5.661.510 0 0
Mellem 1 og 5 ar 10.642.441 10.676.365 0 0
Langfristet del 13.700.645 16.337.875 0 0
Inden for 1 ar 2.646.341 2.656.549 0 0
16.346.986 18.994.424 0 0
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 21.315.338 3.847.590 0 0
Mellem 1 og 5 ar 41.077.075 19.576.345 0 0
Langfristet del 62.392.413 23.423.935 0 0
Inden for 1 &r 14.897.851 8.298.430 0 0
77.290.264 31.722.365 0 0
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Noter til arsregnskabet
13 Afledte finansielle instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps. Dagsvaerdien af afledte finan-
sielle instrumenter udger pa balancedagen:

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK
Aktiver 270.494 0 0 0

Aftale om renteswap er indgaet til sikring af fremtidige rentebetalinger pa variabelt forrentede leasingforpligtelse.
Aftalen har en Igbetid pa 90 maneder med udlgb i 2029. | aftalen byttes en variabel rente med en fast rente pa
1,55% pa leasingaftalen med en hovedstol pa DKK 20 mio. Renteswapaftalen er indgaet for hele
leasingforpligtelsens restlgbetid pa 7 ar. Dagsvaerdien af renteswappen udger pa balancedagen DKK 270.494.

Koncern
Veerdiregule- Veerdiregule-
ring, resultat- ring, egen- Dagsveerdi 30.
opggarelse kapital juni
DKK DKK DKK
Renteswap 0 270.494 270.494
Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK
14 Pengestromsopgarelse -
reguleringer
Finansielle indtaegter -2.930.466 -37.642.573 -2.870.648 -36.847.825
Finansielle omkostninger 12.312.703 971.355 12.521.112 1.186.885
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og
gevinst ved salg 34.813.290 35.642.670 0 0
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 -18.000.196 -46.014.079
Skat af arets resultat 2.639.999 20.343.558 -2.665.683 7.229.816
46.835.526 19.315.010 -11.015.415 -74.445.203
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Noter til arsregnskabet

15

16
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Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK

Pengestromsopgorelse -
andring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -4.123.945 700.301 0 0
AEndring i tilgodehavender 12.856.873 -26.044.272 0 0
Andring i leverandgrer m.v. -13.743.016 -9.465.712 -812.065 1.108.760
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 270.494 0 0 0

-4.739.594 -34.809.683 -812.065 1.108.760
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en
regnskabsmeessig vaerdi pa 114.790.889 120.387.206 0 0
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for leasingforpligtelser:
Pant i Leasingaktiver med en
regnskabsmeessig vaerdi pa 70.233.895 25.840.115 0 0
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 249.447 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 332.834 0 0 0

582.281 0 0 0
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Noter til arsregnskabet

16 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
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Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat i koncernen udgar DKK 890.717. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for

danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabs-

skatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre belgb.

Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Bent O. Jargensens Fond, Poul Ankers Gade 2, 2. tv.,
Kgbenhavn K

@vrige nartstaende parter

Dansk Auto Logik A/S, Koldingvej 10, Vamdrup

Auto Logik Transport GmbH, Heideland 20, Handewitt,
Tyskland

Svensk Auto Logik AB, Lodgatan 20, Malmeg, Sverige
Anne Lise Schjeldal, Munkebakken 6, Kalundborg

Sys Rovsing, Femte Juni Plads 6, Frederiksberg

Kurt Rath, Anleegsvej 30, Ringsted

Claus Kjeer Poulsen, Kagerupvej 32, Regstrup

Grundlag

Hovedaktionezer

Tilknyttet selskab
Tilknyttet selskab

Tilknyttet selskab

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar 285.375 280.500 60.375 57.500
Andre ydelser 9.250 0 0 0

294.625 280.500 60.375 57.500

29



Noter til arsregnskabet

19 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for B.0.J. Holding A/S for 2021/22 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2021/22 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet B.O.J. Holding A/S samt virksomheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventual-
forpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang veerdien kan males palideligt.

Kostprisen for den kegbte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfeares til keb af dat-
tervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og for-
pligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives linesert i resul-
tatopggrelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de
funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatop-
garelsen.

Safremt kabesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kgbte dattervirk-
somheder, som folge af &endring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12
maéneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller ne-
gativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgen-
de genméles betingede vederlag til dagsvaerdi. Vaerdireguleringer indregnes i resultatopggarelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsvaerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogferte vaerdi af den hidtidi-
ge kapitalandel og dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Virksomhedsovertagelser, der er gennemfart for den 1. juli 2018, behandles med visse undtagelser efter
samme regnskabspraksis som virksomhedssammenslutninger gennemfort den 1. juli 2018 eller senere. De
vaesentligste undtagelser er:

_i
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Identificerede aktiver og forpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes alene, safremt de er sand-
synlige.

o Identificerede eventualforpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes ikke i koncernbalancen.

o Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb, som folge af &n-
dring i indregning og maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar,
der folger efter overtagelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller ne-
gativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

¢ Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kab af dattervirksomheder, indgar som en del
af kostprisen.

e Regulering af betingede vederlag efter forste indregning indregnes direkte med modpost pa den oprinde-
lige kabesum, hvorved der foretages korrektion af vaerdien af goodwill eller negativ goodwill.

Ved trinvise erhvervelser medregnes den bogfarte veerdi af de eksisterende kapitalandele i kostprisen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa

grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.
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Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler
primo &ret og valutakursreguleringer, der opstar som felge af omregning af resultatopgerelsen til balance-
dagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
verdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre tilgode-
havender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angér den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.
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Segmentoplysning om nettoomsatning
Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra

den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar varer, transportomkostninger, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sdsom
vedligeholdelse og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgar tillige med den andel, der vedrarer
transport- og pladsaktiviteten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af reklame- og markedsferingsomkostninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
laegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 20 - 50 ar
Plads 10 - 20 ar
Transportere, varevogne og personbiler 5 -7,5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 -5ar
Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende forsikringspramier og vejafgift.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er siledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1dnets kursregulering

pa optagelsestidspunktet.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestrgmme for dret opdelt pa drifts-, in-
vesterings- og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens og moderselskabets
likvider ved érets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”, "Vardipapirer” under omsztningsaktiver og “Kassekredit-
ter”. "Vaerdipapirer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdisendringer, som

uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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