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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Hgj El & Automation ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

lkast-Brande, den 24. marts 2026
Direktion:

Preben Jakobsen

Bestyrelse:

Kenneth Sandfeld Hansen Jakob Uhrskov Jessen Jan Diedrich Cortzen
formand

Nicolai Rasch Hansen Preben Jakobsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hoj El & Automation ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hgj El & Automation ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning ga@re opmeerksom pé& oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfaere, at selskabet ikke lsengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Tom B. Lassen Kasper Lauritsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne24820 mne52608
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Oplysninger om virksomheden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Hgj El & Automation ApS
Jernbanegade 6, 7361 Ejstrupholm

215065 83

1. marts 1999
Ikast-Brande

1. januar - 31. december

Kenneth Sandfeld Hansen, formand
Jakob Uhrskov Jessen

Jan Diedrich Cortzen

Nicolai Rasch Hansen

Preben Jakobsen

Preben Jakobsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Beretning






Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med totallgsninger indenfor styring og automatik samt el-opgaver
omfattende alt indenfor industriinstallationer i kontor og paracelhusbyggeri.

Selskabets butik med elsalg er lukket i Igbet af aret.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa 9.780.293 kr. mod et overskud pa
13.587.900 kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa
16.275.499 kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabets ledelse har i regnskabsaret aendret praesentationen af resultatopggrelsen fra funktionsopdelt til
artsopdelt. Endringen skyldes, at selskabet er indgaet i et nyt koncernforhold, og aendringen i anvendt
regnskabspraksis er foretaget med henblik pa at tilpasse selskabets regnskabspraksis til koncernens
regnskabspraksis. Praksisaendringen er beskrevet nsermere under afsnittet Anvendt regnskabspraksis og
har ikke pavirket selskabets egenkapital primo.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Resultatopgorelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
34.448.093 36.400.916
-20.953.767 -19.845.059
-792.932 -729.546
12.701.394 15.826.311
0 1.375.338

70.384 22.310
-92.231 -175.535
12.679.547 17.048.424
-2.899.254 -3.460.524
9.780.293 13.587.900




Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 12.000.000
Overfart resultat 9.780.293 1.587.900

9.780.293 13.587.900
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaeegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2025 2024
3.429.583 3.494.583
2.014.976 1.983.673
5.444.559 5.478.256

90.000 90.000
90.000 90.000
5.534.559 5.568.256
2.763.828 3.559.117
2.763.828 3.559.117
8.814.518 9.043.367
1.519.591 2.833.493
7.823.367 0
470.246 919.127
97.045 52.572
18.724.767 12.848.559
565.609 8.260.192
22.054.204 24.667.868
27.588.763 30.236.124
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Balance

Note

~

10
1"

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder
Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjienesteydelser

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Gzeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

2025 2024
125.000 125.000
16.150.499 6.370.206
0 12.000.000
16.275.499 18.495.206
202.053 1.428
200.000 200.000
402.053 201.428
1.257.631 1.050.996
1.189.806 1.184.318
2.447 437 2.235.314
480.596 479.700
616.574 943.674
694.921 947.565
2.458.888 4.257.721
1.613.269 828.978
2.599.526 1.846.538
8.463.774 9.304.176
10.911.211 11.539.490
27.588.763 30.236.124
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Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2024
Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2025
Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet

Anpartskapital Overfort resultat udbytte | alt
125.000 4.782.306 7.000.000 11.907.306

0 1.587.900 12.000.000 13.587.900

0 0 -7.000.000 -7.000.000

125.000 6.370.206 12.000.000 18.495.206

0 9.780.293 0 9.780.293

0 0 -12.000.000 -12.000.000

125.000 16.150.499 0 16.275.499
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Noter






Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Hgj EI & Automation ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Hgj El & Automation ApS indgéar i koncernregnskabet for Motus Nordic Group A/S, Horsens, Danmark,
(reg. nr. 43 29 73 25)

AEndring i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er i forhold til sidste regnskabsar eendret pa fglgende omrade:

Selskabets ledelse har foretaget sendring af praesentation af resultatopgerelsen fra funktionsopdelt til
artsopdelt. Arsagen til sendringen er, at selskabet er indg&et i et nyt koncernforhold, og sendringen af
anvendt regnskabspraksis er foretaget med henblik pa at tilpasse selskabets regnskabspraksis til den nye
koncerns regnskabspraksis.

Andringen har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat, balancesum, egenkapital eller arets aktuelle
og udskudte skat i hverken regnskabsaret eller sammenligningsaret, men har alene effekt pa
praesentationen af resultatopgarelsen. | resultatopgarelsen vil posten bruttofortjeneste fremover besta af
omseetning, ravarer og hjselpematerialer samt andre eksterne omkostninger. Personaleomkostninger og
afskrivninger, der tidligere har veeret fordelt under produktionsomkostninger (indeholdt i bruttofortjeneste),
distributionsomkostninger og administrationsomkostninger, vil fremadrettet blive praesenteret pa saerskilte
regnskabslinjer i resultatopgerelsen benaevnt personaleomkostninger og afskrivninger.

Sammenligningstal er tilpasset den aendrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
garelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kaber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forven-
tes modtaget. Tidspunktet for overgang af de veesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardi-
serede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor kaber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af aktivet
indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udfarte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar de samle-
de indteegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palideligt.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omseetning svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgarelsen er nettoomseetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder, lgnrefusioner, fortjeneste ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver m.v.
Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages, og betingelserne er

opfyldt.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til
at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedregrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder i det omfang udbyttet ikke overstiger den
akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til rets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgares som minimum i henhold til de geeldende sat-
ser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, som virksomheden planlaegger at beholde til udlgb, males til amortiseret kostpris opgjort pa
basis af den effektive rente pa anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgarelsen som
en finansiel post.

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dagsveerdi
(barskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende.

Entreprisekontrakter

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsveerdien
af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af feerdiggerel-
sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
Feerdiggarelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samle-
de omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive deekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsfares i resultatopggrelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer oversti-
ger salgsveerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveaerende arbej-
der, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere
begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z££ndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser

indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Qvrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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kr.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede

Finansielle indtaegter

2025 2024
17.849.040 16.906.477
2.307.858 2.204.293
519.461 562.603
277.408 171.686
20.953.767 19.845.059
35 35




Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 54.444 0
Andre finansielle indteegter 15.940 22.310

70.384 22.310

Skat af arets resultat



Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.698.629 3.449.424

Arets regulering af udskudt skat 98.371 11.100
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 102.254 0
2.899.254 3.460.524

Materielle anlagsaktiver



Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar | alt




kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Afskrivninger

Tilbagefersel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

| materielle anleegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmeessig veerdi pa i
alt

Afskrives over

3.500.000 4.379.789 7.879.789
0 801.235 801.235
0 -276.405 -276.405
3.500.000 4.904.619 8.404.619
5.417 2.396.116 2.401.533
65.000 704.792 769.792
0 -211.265 -211.265
70.417 2.889.643 2.960.060
3.429.583 2.014.976 5.444.559
0 1.729.820 1.729.820

50 ar 5ar
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Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele



Kostpris 1. januar 2025
Kostpris 31. december 2025

Regnskabsmaessig vardi 31. december 2025

kr.

2025

90.000
90.000

90.000

2024




Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfgrt arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (aktiver)
Entreprisekontrakter (forpligtelser)

Langfristede gaeldsforpligtelser

3.949.228 4.687.829
-3.741.132 -3.745.575
208.096 942.254
1.519.591 2.833.493
-1.311.495 -1.891.239
208.096 942.254




kr.

Leasingforpligtelser
Anden geeld

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgzeld
31/12 2025 andel andel efter 5 ar
1.738.227 480.596 1.257.631 0
1.189.806 0 1.189.806 1.189.806
2.928.033 480.596 2.447.437 1.189.806







Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.



Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Bagger-Sgrensen & Co. A/S som
administrationsselskab og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat fra og med indkomstaret 2025.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens gaeld over for pengeinstitut, O kr., er stillet pant i virksomhedens aktiver for

en veerdi af 4.000 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed
eller pant, udger 14.885 t.kr.

Selskabet kautionerer og har afgivet pant for falgende selskabers mellemvarende med pengeinstitut:

NTO A/S hvor mellemveerendet pr. 31. december 2025 udger 0 t.kr.

Bageris Transportband A/S hvor mellemvaerendet pr. 31. december 2025 udger 0 t.kr.
Motus Nordic Door Solutions ApS hvor mellemveerendet pr. 31. december 2025 udger O kr.
Motus Nordic Group A/S hvor mellemvaerendet pr. 31. december 2025 udger 61.400.000 kr.
Motus Nordic Belting A/S hvor mellemvaerendet pr. 31. december 2025 udger 3.437.144 kr.
Klovborg Maskinfabrik A/S hvor mellemvaerendet pr. 31. december 2025 udger O kr.

Nezertstaende parter



Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Bagger-Sagrensen & Co. A/S Vejle www.cvr.dk
Motus Nordic Group A/S Horsens www.cvr.dk



