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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Konzenzus ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle @st, den 25. maj 2021

Direktion

Anette Schliinzen Bjarne Eg
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i Konzenzus ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Konzenzus ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 pa
grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere najagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vejle, den 25. maj 2021

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Christian Holm
statsautoriseret revisor
mne29425
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Selskabsoplysninger

Selskabet Konzenzus ApS
Mettesvej 6
7120 Vejle @st

CVR-nr.: 3118 07 83
Stiftet: 14. januar 2008
Regnskabsar: 1. januar 2020 - 31. december 2020

Direktion Anette Schliinzen

Bjarne Eg

Revisor Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Gunhilds Plads 2
7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at drive virksomhedsradgivning og dermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 958.429 kr. mod 683.423 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udgar 128.185 kr. mod -360.762 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har praesteret et overskud i ar, men dog ikke nok til at reetablere egenkapitalen. Ledelsens
omkostningstilpasninger efter forrige ars underskud vurderes at have varet hovedarsagen bag den
positive udvikling i arets resultat, men dog har selskabets muligheder for at reetablere egenkapitalen
vaeret begranset af arets uventede udbrud af Covid-19, der har haft store konsekvenser for savel
erhvervslivet som samfundet som helhed.

Konzenzus Holding ApS har afgivet stotteerklaering for det kommende regnskabsar, pa hvilken baggrund
arsrapporten aflaegges med fortsat drift for gje.

Regnskabsaret har i vaesentlig grad vaeret pavirket af coronakrisen og de restriktioner, som
Coronakrisen har medfert.

Selskabet har derfor s@gt kompensation i form af statens hjaelpepakker vedregrende coronakrisen.
Starrelsen af kompensationsordningerne udggr 163 t.kr., og er indregnet i arsregnskabet under Andre
driftsindtaegter. Specifikation heraf findes i note 2 om saerlige poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Konzenzus ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belagb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne om-
kostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-

satningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og opera-
tionelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtaegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat ef-
ter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre
vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i associerede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag
af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ good-
will indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill over-
tagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afvik-
let eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uer-
holdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en un-
derbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtel-
ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti
ger kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevasgelser i associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
veaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefsljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen..

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Konzenzus ApS - Arsrapport for 2020 8



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 958.429 683.423
3 Personaleomkostninger -800.833 -1.021.669
Resultat for finansielle poster 157.596 -338.246
4  @vrige finansielle omkostninger -29.411 -29.516
Resultat for skat 128.185 -367.762
Skat af arets resultat 0 7.000
Arets resultat 128.185 -360.762
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfert resultat 128.185 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -360.762
Disponeret i alt 128.185 -360.762
Konzenzus ApS - Arsrapport for 2020 9
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019

Anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 40.000 40.000
Materielle anlaegsaktiver i alt 40.000 40.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 40.000

Finansielle anlaegsaktiver i alt 40.000

Anlaegsaktiver i alt 80.000 40.000
Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 255.016 52.110
Tilgodehavende selskabsskat 12.000 0
Andre tilgodehavender 15.625 15.234
Periodeafgraensningsposter 0 37.500
Tilgodehavender i alt 282.641 104.844
Likvide beholdninger 309.014 365.019
Omsaetningsaktiver i alt 591.655 469.863
Aktiver i alt 671.655 509.863
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Balance 31. december

Note

1

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geaeldsforpligtelser

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om going concern

2 Seerlige poster

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2020 2019
125.000 125.000
-207.872 -336.057
-82.872 -211.057
60.205 38.125
560.618 543.968
0 49.104
133.704 89.723
754.527 720.920
754.527 720.920
671.655 509.863
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Noter

1. Usikkerhed om going concern
Selskabet har praesteret et overskud i ar, men dog ikke nok til at reetablere egenkapitalen.
Ledelsens omkostningstilpasninger efter forrige ars underskud vurderes at have vaeret
hovedarsagen bag den positive udvikling i arets resultat, men dog har selskabets muligheder for
at reetablere egenkapitalen veeret begraenset af arets uventede udbrud af Covid-19, der har haft
store konsekvenser for savel erhvervslivet som samfundet som helhed.

Konzenzus Holding ApS har afgivet stgtteerklaering for det kommende regnskabsar, pa hvilken
baggrund arsrapporten aflaegges med fortsat drift for gje.

2, Seerlige poster
Saerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle af-
handelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. | saerlige
poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopge-

relsen.
2020

Indtaegter:
Corona kompensation 163.000

163.000
Saerlige poster indgar pa falgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsindtaegter 163.000
Resultat af saerlige poster netto 163.000
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Noter

2020 2019
3.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 730.839 1.008.314
Pensioner 62.000 0
Andre omkostninger til social sikring 3.692 6.816
Personaleomkostninger i gvrigt 4,302 6.539
800.833 1.021.669
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 2

4,  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 26.602 25.532
Andre finansielle omkostninger 2.809 3.984
29.411 29.516

5. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med 3 maneders opsigelse. Huslejeforpligtelsen udger pr.
31. december 2020 8 t.kr.
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