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ENTREPRENGR MICHAEL S.
CHRISTENSEN A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020 for ENTREPREN@R MICHAEL S. CHRISTENSEN A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skeelsker, den 5. juli 2021
Direktion

Michael Skov Christensen

Bestyrelse

Erik Ebdrup Kathe Larsen Michael Skov Christensen
Formand
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ENTREPRENGR MICHAEL S.
CHRISTENSEN A/S

Revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i ENTREPREN@R MICHAEL S. CHRISTENSEN A/S
Vi har opstillet arsregnskabet for ENTREPRENJR MICHAEL S. CHRISTENSEN A/S for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020 pé grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som
virksomheden har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende inte-
gritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er viksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomheden har gi-
vet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 5. juli 2021

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Michael Brink Larsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23256
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Selskabsoplysninger
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Bestyrelse
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ENTREPREN@R MICHAEL S.
CHRISTENSEN A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive entreprengrvirksomhed og derved beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et underskud pa kr. 3.188, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 1.496.812.

| regnskabsaret er der sket udbrud af COVID19 som fglge af spredningen af Coronavirus. Det vurderes at
selskabet ikke vil blive vaesentligt pavirket af udbruddet. Det er ledelsens vurdering, at udbruddet ikke vil
resultere i betydelige skonomiske konsekvenser ogsa for kommende regnskabsar.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfart resultat

@ bakertilly

ENTREPREN@R MICHAEL S.

CHRISTENSEN A/S
Note 2020 2019
kr. kr.

3.198.965 5.566.292
1 -2.690.243 -4.673.568
-429.922 -390.930
0 -5.166
78.800 496.628
-41.078 -43.792
37.722 452.836
2 -40.910 -127.385
-3.188 325.451
0 913.454
-3.188 -588.003
-3.188 325.451
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjaelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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ENTREPREN@R MICHAEL S.

CHRISTENSEN A/S
Note 2020 2019
kr. kr.

0 117.137
3 0 117.137
1.243.247 1.187.603
1.170.305 1.301.823
4 2.413.552 2.489.426
2.413.552 2.606.563
123.174 123.174
123.174 123.174
512.680 1.720.040
5 250.000 265.000
108.532 4.420
24.742 1.915
125.287 69.037
1.021.241 2.060.412
1.144.415 2.183.586
3.557.967 4.790.149

6



ENTREPREN@R MICHAEL S.

CHRISTENSEN A/S
Balance 31. december
Note 2020 2019
kr. kr.
Passiver
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 996.812 1.000.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 913.454
Egenkapital 1.496.812 2.413.454
Hensaettelse til udskudt skat 167.990 165.473
Hensatte forpligtelser i alt 167.990 165.473
Geeld til realkreditinstitutter 330.763 456.791
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 330.763 456.791
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 6 124.000 106.085
Banker 476.345 769.857
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 319.929 340.740
Selskabsskat 33.858 105.322
Anden geeld 608.270 432.427
Kortfristede gzeldsforpligtelser 1.562.402 1.754.431
Galdsforpligtelser i alt 1.893.165 2.211.222
Passiver i alt 3.557.967 4.790.149
Eventualforpligtelser 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december
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ENTREPRENGR MICHAEL S. CHRISTENSEN

AIS
Foreslaet ud-
Overfgrt bytte for regn-
Selskabskapital resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr.
500.000 1.000.000 913.454 2.413.454
0 0 -913.454 -913.454
0 -3.188 0 -3.188
500.000 996.812 0 1.496.812
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ENTREPRENGR MICHAEL S. CHRISTENSEN

A/S
Noter
2020 2019
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 2.356.539 4.001.611
Pensioner 276.960 470.870
Andre omkostninger til social sikring 0 68.472
Andre personaleomkostninger 56.744 132.615
2.690.243 4.673.568
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 8 14
2  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 33.858 157.322
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 4.535 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar 2.517 -29.937
40.910 127.385
3 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
kr.
Kostpris 1. januar 820.000
Kostpris 31. december 820.000
Opskrivninger 31. december 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 702.862
Arets afskrivninger 117.138
Af- og nedskrivninger 31. december 820.000
Regnskabsmassig veerdi 31. december 0
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Noter

4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december

5 Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris

6 Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
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ENTREPRENGR MICHAEL S. CHRISTENSEN

A/S
Andre anlaeg,
Grunde og byg-  driftsmateriel
ninger og inventar | alt
kr. kr. kr.
1.203.556 2.704.399 3.907.955
100.000 160.915 260.915
0 -24.005 -24.005
1.303.556 2.841.309 4.144.865
15.953 1.402.575 1.418.528
44.356 268.429 312.785
60.309 1.671.004 1.731.313
1.243.247 1.170.305 2.413.552
2020 2019
kr. kr.
250.000 265.000
250.000 265.000
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
456.791 330.763 124.000 1.764
456.791 330.763 124.000 1.764
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ENTREPRENGR MICHAEL S. CHRISTENSEN
AIS

Noter

7 Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en Igbetid pa 3-52 maneder, som giver en ikke indregnet
forpligtelse pa i alt TDKK 395 pr. 31.12.2020 mod TDKK 577 i 2019.

Garantiforpligtelser

Selskabet har via bank stillet saedvanlige arbejdsgarantier for i alt TDKK 1.310 pr. 31.12.2020

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og hasfter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen omfatter derudover
eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af
&ndringer til sambeskatningsindkomsten mv.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld er der stillet virksomhedspant nom TDKK 2.000 med sikkerhed i
driftsmateriel, goodwill, varebeholdninger samt tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser,
med en bogfart veerdi pa i alt TDKK 1.721

Til sikkerhed for geeld i ejendom, er der stillet pant i egendom nom TDKK 600, med en bogfart
veerdi pa i alt TDKK 3.023.
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ENTREPRENGR MICHAEL S.
CHRISTENSEN A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ENTREPREN@R MICHAEL S. CHRISTENSEN A/S for 2020 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med
tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn il forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under

fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.
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ENTREPRENGR MICHAEL S.
CHRISTENSEN A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

/ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

AEndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets reguleringer af lagre
af feerdigvarer og varer under fremstilling, herunder nedskrivninger pa lagerbeholdninger af
feerdigvarer og varer under fremstilling i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen mv.
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ENTREPRENGR MICHAEL S.
CHRISTENSEN A/S

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der
udger ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Bygninger 20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
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ENTREPRENGR MICHAEL S.
CHRISTENSEN A/S

Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lIgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpema-
terialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes
under hensyntagen til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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ENTREPRENGR MICHAEL S.
CHRISTENSEN A/S

Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende ar-
bejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere be-
givenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfa-
re et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.
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ENTREPRENGR MICHAEL S.
CHRISTENSEN A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ££ndring i udskudt skat som fal-
ge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Galdsforpligtelser

Prioritetsgeeld er sdledes mailt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgeeld. For ob-
ligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregu-
lering pa optagelsestidspunktet.

Feripengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september
2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fagr Isnmodtagerens
pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden geeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet gaeld.
Anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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