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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni
2022 for MJ Holding, Hirtshals ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Saeby, den 14. december 2022

Direktion:

Michael Jacobsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i MJ Holding, Hirtshals ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MJ Holding, Hirtshals ApS for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Saeby, den 14. december 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Kallehauge
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19688
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeeen,

Balance
Balancesum.........ccovevviiiiiiiiie,
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Likviditetsgrad............ccoooeveiiiiiiiiiniii,
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieciis

Egenkapitalforrentning...........................

2021/22
tkr.

-1.778
1.189
25.052

103.743
99.130

-3,8
1.925,4
95,6
28,9

7

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

tkr. tkr. tkr. tkr.

14 650 715 67

419 436 359 531

7.006 5.348 8.492 5.147

80.037 77.306 76.192 63.810

74.134 67.184 61.882 53.447
-437 -765 0
0,0 1,1 1,3
184,1 0,0 0,0

92,6 86,9 81,2 83,8
9,9 8,3 14,7

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

NWC + immaterielle anlagsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlaegsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.

Beskrivelse af vaesentlige @&ndringer i virksomhedens aktivitet
Selskabet har i regnskabsaret solgt alle ejerandele i Nordmark Maskinfabrik A/S, Ejendommen
Ellehammervej 11, Skagen ApS, Ejendomsselskabet Gyldendalsvej A/S og Nordmark Production A/S.

Selskabet har i regnskabsaret investeret i selskabet Nordmark Group Holding ApS, som har kebt
ovenstaende selskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i perioden 1. juli 2021 - 30. juni 2022 realiseret et overskud pa 25,1 mio. kr. i overskud
efter skat. | resultatet er indeholdt en gevinst pa salg af kapitalandele pa 25,7 mio. kr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabet opnaede i 2021/22 et resultat pa 25,1 mio. kr. mod 7,0 mio. kr. i 2020/21. Resultatet for
2021/22 er vaesentligt bedre end forventet for aret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Selskabet har ingen saerlig strategi for koncernens miljgarbejde, idet selskabet ikke har en egentlig
produktion.

Forventninger til fremtiden

For selskabet forventes for 2022/23 en lavere indtaegt pa kapitalandele/vaerdipapirer end realiseret i
regnskabsaret 2021/22. Selskabets vaesentligste indtaegter vil komme investering i barsnoterede
vaerdipapirer. Selskabet forventer for 2022/23 et positivt resultat i niveau 2-3 mio. kr.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associere-

de virksomheder og kapitalinteresser.......cccoeeveviviiennenennnenn.
Indtaegter af vaerdipapirer.....cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiiee e,
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees
Andre finansielle omKostniNger........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT .iiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieetieeeenteeenseeeennes
SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT...evuniiiiiiineeiieeiineeiieeeieenineenneeenneeennss

Note

2021/22
kr.

-1.564.050

-75.000
-139.052

-1.778.102
25.660.401
804.200
510.465
-125.213
25.071.751
-19.698

25.052.053

2020/21
kr.

144.762

0
-130.304

14.458
6.647.685
-4.200
512.232
-89.339
7.080.836
-75.303

7.005.533
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvnennnn...

Andre tilgodehavender

Andre vardipapirer

Tilgodehavende i tilknyttede virksomheder..........................

Finansielle anlaegsaktiver
ANLZEGSAKTIVER................

Varelager.....ccoeevvvieenennnnnn.
Varebeholdninger...............

Tilgodehavende hos dattervirksomheder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat,
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender.................

Likvider........ccooeviiiiiiinn...

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER..........oooiiiiinn,

Note 2022
kr.

3.559.924
6 3.559.924

([oNeNe]

22.165.000
0
7  22.165.000

25.724.924

4.588.329
4.588.329

0

5.447.639

0

1.821.006
7.268.645
66.161.124
78.018.098

103.743.022

10

2021
kr.

3.698.976
3.698.976

61.838.643
0

1.909.537
3.535.800
3.250.000
70.533.980

74.232.956

0
0

353

73.419
48.186
3.438.069
3.560.027
2.244.166
5.804.193

80.037.149
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BALANCE 30. JUNI
PASSIVER

ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.....
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Forslag til udbytte...cccviiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas
Hensaettelser til kapitalandele i tilknyttede virksomheder........

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccoiiiiiiiiiii

SelSKADSSKAL. c vt eeeitt i i e e e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevninnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
ANden Gald...coinniiiii i e e e aee
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneanenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

2022
kr.

Note

125.000

0
96.504.773
2.500.000
99.129.773
0

0

561.282
8 561.282

2.632.800
0
1.419.167
4.051.967
4.613.249

103.743.022

10

11

11

2021
kr.

125.000
53.229.510
20.723.211

56.500
74.134.221
1.943.487
1.943.487

807.353
807.353

65.000
3.033.088
54.000
3.152.088
3.959.441

80.037.149
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud
Egenkapital 1. juli 2021.......cccevviniennnn 125.000 53.229.510 20.723.210
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5. 22.552.053
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....cocvvvvveviiiininnnnnene.
Overforsler
Afgang/ophar......cccoeeviiiiiiiiiiiiiiinnnnn, -53.229.510 53.229.510

Egenkapital 30. juni 2022.................. 125.000 096.504.773

12

Forslag til
udbytte | alt

56.500 74.134.220

2.500.000 25.052.053

-56.500 -56.500

0

2.500.000 99.129.773
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Resultat af dattervirksomheder.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaen,
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccvvviiiiiiiiiiiiiiinineinnnnn,
Regulering af andre finansielle omkostninger..........ccooviiiiiiiiiiiinin.,
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cvvviriiiieiiieeieiieieieieceeeeenenen,
Betalt selskabssKat...oveeeirreiineiiieiiieiiitiiiriieieereereereeeeneeaneannen
Zndring i varebeholdninger......covieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieireeneeeenneenn,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) .......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiieininn.s,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........ccoviiiiiinne.n,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiiieieenienaenen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....couvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeenee,
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET..........ccoviiiiiiiniinnn..,

Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuieieiiiiiieeririniniiieiieeeeerenenenenens,
Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter....................

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....vveeeeeeeeeeeeeneeennns.
ZENDRING | LIKVIDER. ... eeeeeeeeeeeeee e eeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
LAKVAEE T JULLL +e et et eeeee et e e e et e eeeee e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeane.

LIKVIDER 30. JUNL....coiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvider 30. juni specificeres saledes:

1R 1=

LIKVIDER ..ottt

2021/22
kr.

25.052.053
139.052
-25.660.401
-629.200
9.546
19.698
1.409.274
-4.588.329
-898.902
899.879

0
-4.247.330
0
-18.000.000
80.953.407
62.953.407

-56.500
5.267.381

5.210.881

63.916.958

2.244.166

66.161.124

66.161.124

66.161.124

13

2020/21
kr.

7.005.533
130.304
-6.647.685
-221.804
4.200
75.303
-1.149.268
0

326.441
1.061.088
-1.229
582.883
-437.424

0

0
-437.424

-55.300
0

-55.300

90.159

2.154.007

2.244.166

2.244.166

2.244.166
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiinann...

Skat af arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter den indre

A= =] 6 1 E 1 1 1] ¥ T [
Overfart resultat. ...

Materielle anlagsaktiver

KOstpris 1. JUli 2021 ..ccenneeiiiieiieiieeieeeereeeeaneerenneeeennnennes
Kostpris 30. juni 2022.........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeiae et

Af- og nedskrivninger 1. juli 2021.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenns
Arets afsKriVNINGEr .....vviieieiiie e
Af- og nedskrivninger 30. juni 2022.........ccccciiiiiiiiiiinnennn..

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022...........ccceevvinennnnnnn..

2021/22
kr.

75.000

75.000

201.094
309.371

510.465

84.676
40.537

125.213

9.923
9.775

19.698

2.500.000

0
22.552.053

25.052.053

2020/21
kr.

268.125
244.107

512.232

88.088
1.251

89.339

75.021
282

75.303

56.500

4.940.142
2.008.891

7.005.533

Grunde og
bygninger

4.270.841
4.270.841

571.865
139.052
710.917

3.559.924

14

Note
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NOTER
Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2021..................
Tilgang ..ocoveiviiiiiiiiiiiiiieiaen,

Vaerdireguleringer 1. juli 2021.....
Egenkapitalbevaegelser..............
Vaerdireguleringer 30. juni 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni

Tilgang...coeeiviiiiiiiiiiiiiieiaen,

Vaerdireguleringer 1. juli 2021.....
Arets vaerdireguleringer ............
Vaerdireguleringer 30. juni 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni
Langfristede geeldsforpligtelser
Selskabsskat.........cooeevieinenn.e.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Ingen.

Heeftelse i sambeskatningen

Kapitalandele i

datter- Andre

virksomheder tilgodehavender

..................................... 6.775.800 1.909.537
..................................... 0 107.845
..................................... -6.775.800 -2.017.382
..................................... 0 0
..................................... 55.062.843 0
..................................... -55.062.843 0
..................................... 0 0
2022, 0 0
Tilgodehavende i

Andre datter-

vaerdipapirer virksomhed

..................................... 3.540.000 3.250.000
..................................... 18.000.000 0
..................................... 0 -3.250.000
..................................... 21.540.000 0
..................................... -4.200 0
..................................... 629.200 0
..................................... 625.000 0
2022, 22.165.000 0
30/6 2022 Afdrag Restgeeld 30/6 2021

geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

............. 561.282 0 0 807.353
561.282 0 0 807.353

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 563 tkr. pr. balancedagen.

15

Note
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Selskabet har kautioneret for Nordmark Group Holding ApS mellemvaerende med
pengeinstitut. Kationen er maksimeret til 4.000 tkr.
Neaertstaende parter 11

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Michael Jacobsen, Strandgarden 50, 9300 Saeby, der er hovedanpartshaver.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for MJ Holding, Hirtshals ApS for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skgnnes at vaere
realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige administrationsomkostninger, herunder omkostninger til
energi og lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og as-
socierede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 25 ar 10-20 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den over-
tagne virksomhed

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.



|IBDO ?

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlagsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vardiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



