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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2014 -
31.12.2014 for Kollegiefonden Bikuben.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 01.01.2014 -

31.12.2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Kebenhavn, den 18.03.2015

Direktion ?

Sfaren aare- dersen

Bestyreélse V é

Petgy Haijl Thomas Bjgrnholm Nie (é egaard
fo d

Tiomas ofm
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til bestyrelsen i Kollegiefonden Bikuben

Pitegning p4 drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kollegiefonden Bikuben for regnskabséret 01.01.2014 - 31.12.2014, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med éarsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pé grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette
kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for, om rs-
regnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhznger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation 1
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmsessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2014 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 01.01.2014 - 31.12.2014 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leg til den udforte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Keobenhavn, den 18.03.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

L

Lars Kronow
statsautoriseret revisor eret revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og noegletal
Hovedtal
Bruttoresultat

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Arets resultat
Samlede aktiver
Egenkapital

Nogletal

Generelle omkostnin-
ger

Ombkostninger i % af
egenkapital

2014 2013 2012 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11.370 11.117 9.988 9.725 8.497

(391) (2.005) (2.324) (3.748) (4.314)

30 ) (180) (391) (659)

(361) (2.008) (2.504) (4.139) (4.973)
319.119 318.685 320.572 331.437 343.309
292.761 293.122 297.934 300.438 304.577
1.333,0 1.300,0 1.374,0 1.586,0 1.492,0
0,5 0,4 0,5 0,5 0,5
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Kollegiefonden Bikuben har opfert og driver med lokale samarbejdspartnere kollegier i Odense, Kebenhavn
og Aalborg.

Baggrund

Kollegiefonden Bikuben blev stiftet af Bikuben Fonden af 1989 i 2001 som en erhvervsdrivende fond for at
fremtidssikre stetten til kollegiebyggeri mv. Ved stiftelsen udgjorde fondens grundkapital 1,3 mio.kr. og ulti-
mo 2014 udger fondens grundkapital 337 mio.kr.

Formail

Fonden har felgende formal:
° at opfere og - direkte eller indirekte - drive kollegier for unge uddannelsessegende

° at erhverve/drive legatboliger i ind- og udland med henblik pé at stille disse til rddighed for personer, der
i forbindelse med videreuddannelse, forskning eller kunstnerisk aktivitet efter bestyrelsens sken anses
for at have udbytte heraf

° at yde tilskud til unge danske uddannelsessagende, som gnsker studieophold mv. i Danmark eller udlan-

det, eller til udleendige, som ensker uddannelse i Danmark

° at stotte uddannelsesmaessige initiativer og yde tilskud til personer til udferelse af s®rlige opgaver in-
denfor omraderne uddannelse og forskning

° at yde legater til unge uddannelsessagende i form af fribolig pé kollegierne.

Bestyrelse og direktion

Bestyrelsen bestér af fire medlemmer, hvoraf tre valges af Bikubenfonden. Det fjerde medlem, der skal vare
uafhengig af ovennzevnte fond og dennes stiftere, velges af de evrige valgte medlemmer.

Formanden er den til enhver tid veerende formand for Bikubenfonden.
Valgperioden for bestyrelsesmedlemmer, bortset fra formanden for Bikubenfonden, er fire ir. Hvert bestyrel-

sesmedlem kan hejst genvalges én gang. Hertil kan bestyrelsesmedlemmerne velges til og med det &r, hvori
de fylder 67 r, og skal afga senest den 1. maj i det 4r, i hvilket de fylder 68 &r.
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Ledelsesberetning

Udvzlgelsen af nye bestyrelsesmedlemmer tager udgangspunkt i, at der skal vare de fornedne kompetencer i
bestyrelsen indenfor ledelse, investering, erhvervsdrift og uddannelsesmassige forhold. Ved udvelgelse af nye

bestyrelsesmedlemmer anvendes ekstern uvildig assistance.
Bestyrelsen honoreres med 80.000 kr. til formanden og 40.000 kr. til evrige bestyrelsesmedlemmer.

I henhold til Kollegiefondens nye vedtaegter, modtager bestyrelsesmedlemmer siddende i Bikubenfondens
bestyrelse ikke honorar i kollegiefonden fra 2015.

Bestyrelsen for Bikubenfonden udpegede pé bestyrelsesmede i september 2014 Niels Smedegaard og Thomas
Hofman-Bang som nye medlemmer af Kollegiefonden Bikubens bestyrelse, hvorefter denne bestar af Peter
Hejland, Niels Smedegaard, Thomas Hofman-Bang og Thomas Bjernholm.

Direktionen er feelles med Bikubenfonden og lennes herfra. Kollegiefondens andel af direkterens len og pensi-
on udger 114 t.kr.

Verdigrundlaget

Det er Kollegiefonden Bikubens vision at kunne tilbyde studerende i de gamle danske universitetsbyer adgang
til tidssvarende boligforhold.

Det er Kollegiefonden Bikubens mission at fremme de formal, der defineres af bestyrelsen i overensstemmelse
med vedtegterne pa en samfundsmaessig god og nyttig made i respekt for fondens oprindelige idégrundlag.

Ifelge fondens strategi for uddelingsvirksomheden tilgodeses driften af de eksisterende kollegier ferst, og sé-
fremt disses drift hviler i sig selv, vil fonden stette svrige uddannelsesmaessige initiativer.

Bikuben Kollegier

Kollegiefonden Bikubens kollegier er alle benzvnt Bikuben Kollegiet” for derved at fremtidssikre erindrin-
gen om fondens ophav, nemlig Sparekassen Bikuben.

Opferelsen af kollegierne er over &rene blevet finansieret af Bikubenfonden, hvor bevillinger herfra indgar som
kapitalindskud til Kollegiefonden Bikuben. Det forventes, at driften af kollegierne pa langere sigt skal kunne
hvile i sig selv, og at der samtidig skal skabes et overskud til fremme af fondens svrige formal.

Bikuben Kollegiet i Odense

Bikuben Kollegiet i Odense er indviet i 2004 og er et moderne lejlighedskompleks med i alt 88 ungdomsboli-
ger, der har plads til ca. 100 studerende. Alle boliger er tovarelses boliger, og de er forsynet med individuelle

faciliteter.
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Ledelsesberetning

Bikuben Kollegiet i Kebenhavn

Bikuben Kollegiet i Kebenhavn er indviet i 2006 og er beliggende i @restaden. Det er et kollegium opfert med
moderne individuelle boliger og ganske omfattende fzllesfaciliteter som festsal, lounge, fitnesscenter, gruppe-
verelser, vaskeri m.m. Kollegiet rummer 107 boliger med plads til i alt 115 beboere. Der er indrettet tre handi-
capboliger i samarbejde med Dansk Handicapforbund, ligesom der er fire familieboliger for unge studerende
med bern, og derudover er der fire toverelses boliger med plads til to samboende studerende. De ti af boliger-

ne er mebleret og reserveret til udenlandske studerende.

Bikuben Kollegiet i Aalborg

Bikuben Kollegiet i Aalborg er indviet i 2009. De 63 ungdomsboliger var allerede inden indvielsen udlejet.
Kollegiets kvalitet og beliggenhed i det nye kulturelle kraftcenter pd byens havnefront tiltreekker fortsat stor
opmerksomhed og nyder stor efterspergsel. Kollegiet har plads til 86 beboere fordelt pd 40 stk. etvarelses
boliger og 23 stk. tovearelses boliger. Alle boligerne har moderne individuelle faciliteter og har derudover ad-
gang til feelles faciliteter. De syv af boligerne er mebleret og reserveret til udenlandske studerende.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Kollegiefonden Bikubens balance pr. 31. december 2014 udger 319,1 mio.kr. mod 318,7 mio.kr. ultimo 2013.
Egenkapitalen pr. 31.december 2014 udger 292,8 mio.kr. mod 293,1 mio.kr. ultimo 2013.

Grundkapitalen ultimo 2014 udger uendret fra foregdende &r 337 mio.kr. Grundkapitalen er tilvejebragt via
kapitalindskud fra Bikubenfonden som et led i dennes fondsformal.

Arets regnskabsmassige resultat er et underskud pa 361 tkr. mod et underskud pé 2.008 kr. i 2013.

Arets resultat indeholder en ikke-ordinaer indtagt pa kollegiet i Brestaden pa 1.089 t.kr. vedrerende refusion af
ejendomsskatter tidligere &r.

Fonden mearker fortsat god segning til de tre kollegier.

Forventninger til fremtiden

Fonden har igennem 2014 ivaerksat en reekke tiltag til forbedring af drifisekonomien — i szrdeleshed pa kolle-
giet i @restaden. Fonden forventer i 2015 en forbedring af resultatet af den ordinzre drift.

Begivenheder efter balancedagen
Der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Kollegiefonden Bikuben er omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde. Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B, med de tilpasninger som felger af fondes
seerlige karakter.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og miling

Aktiver, der erhverves til opfyldelse af fondens formal, veerdiansattes som udgangspunkt til anskaffelsessum
tillagt efterfolgende forbedringsudgifter, da der for disse aktiver ikke antages at vare en egentlig markedsvardi
for aktivet ud fra den anvendelse, fonden har for aktivet.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi
kan méles péalideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,
der vedrerer regnskabsaret. Vardiregulering af materielle og finansielle aktiver og forpligtigelser indregnes i
resultatopgerelsen.

Resultatopgsrelsen
Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter i form af kollegiets indtagter fra Kebenhavn, Odense og Aalborg.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, sméaaktiver, reklame mv. under
50.000 kr.

Personaleomkeostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-
somhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter drifisudgifter til kollegiet i Kebenhavn, Odense og Aalborg.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtagter bestér af renteindtagter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger og finansielle gebyrer.

Balancen
Materielle anlegsaktiver
Kollegier méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid (75%). Der
foretages linezre afskrivninger baseret p& vurdering af kollegiernes forventede brugstider, der er fastlagt il 25

ar.

@vrige aktiver med en kostpris under 50.000 kr. pr. enhed indregnes som en omkostning i resultatopgerelsen
pa anskaffelsestidspunktet.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Bygninger 25 &r

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensattelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse pd kollegierne.
Hens=ttelsen beregnes pa baggrund af kollegiernes bruttoareal.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2010”.

Nogletal Beregningsformel Nsogletal udtrykker
Generelle omkostninger Arets generelle omkostninger Arets generelle omkostninger
Omkostninger i % af egenkapital Generelle omkostninger Generelle omkostingers andel af

Egenkapital egenkapitalen
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Resultatopgerelse for 2014

Andre driftsindtegter
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2014 2013
Note t.kr. t.kr.
1 12.057 11.932
(687) (815)
11.370 11.117
2 (646) (485)
(11.115) (12.637)
(391) (2.005)
35 0
() 3)
(361) (2.008)
(361) (2.008)
(361) (2.008)
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Balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 309.316 312.679
Materielle anlegsaktiver 3 309.316 312.679
Anlzgsaktiver 309.316 312.679
Andre tilgodehavender 4 7.407 709
Tilgodehavender 7.407 709
Likvide beholdninger 2.396 5.297
Oms=tningsaktiver 9.803 6.006
Aktiver 319.119 318.685
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Balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5 337.000 337.000
Overfort overskud eller underskud (44.239) (43.878)
Egenkapital 292.761 293.122
Andre hensatte forpligtelser 26.064 23.025
Hensatte forpligtelser 26.064 23.025
Anden geeld 6 294 2.538
Kortfristede gaeldsforpligtelser 294 2.538
Galdsforpligtelser 294 2.538
Passiver 319.119 318.685
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse 7
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Egenkapitalopgerelse for 2014

Egenkapital primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfort

overskud

Virksom- eller under-
hedskapital skud I alt
t.kr. t.kr. t.kr.
337.000 (43.878) 293.122

0 (361) (361)

337.000 (44.239) 292.761
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Noter

1. Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtsegter og andre driftsomkostninger vedrerer den direkte drift af kollegierne. Kollegiernes resul-
tater fordeler sig saledes.

Bikuben Kollegiet i @restaden: Arets resultat udviser et overskud pa 589 t.kr. (2013 underskud, 1.184 t.kr.)
Bikuben Kollegiet i Odense: Arets resultat udviser et overskud pa 364 tkr. (2013 overskud, 474 tkr.)

Bikuben Kollegiet i Aalborg: Arets resultat udviser et underskud pa 11 t.kr. (2013 overskud, 5 t.kr.)

I alt udger driften af kollegierne et overskud pa 942 t.kr. (2013 underskud pa 705 t.kr.).

2014 2013
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lon 567 492
Pensioner 39 31
Andre omkostninger til social sikring 13 10
Andre personaleomkostninger 27 (48)
646 485
Heraf vederlag til:
Direktion 114 100
Bestyrelse 228 240
2014 2013
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Direktion aflenning

Direkterens lon og pension udger i alt 2.184 t.kr i Bikubenfonden, Kollegiefonden og Bikubenfoundation New
York Inc., hvoraf Kollegiefondens andel udger 114 t.kr.

Bestyrelsens aflonning
Formand 80 t.kr.
Ovrige bestyrelsesmedlemmer 40 t.kr.
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Noter
Grunde og
bygninger
t.kr.
3. Materielle anlegsaktiver
Kostpris primo 336.288
Kostpris ultimo 336.288
Af- og nedskrivninger primo (23.609)
Arets afskrivninger (3.363)
Af- og nedskrivninger ultimo (26.972)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 309.316
Offentlig ejendomsvurdering pr. 1. oktober 2012 udger 217.000 t.kr.
2014 2013
t.kr. t.kr.
4. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende hos Bikubenfonden 6.931 0
@vrige tilgodehavender 476 709
7.407 709
Pélydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. t.kr.
5. Virksomhedskapital
Grundkapital 337.000 1.000,00 337.000
337.000 337.000
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Noter
2014 2013
t.kr. t.kr.
6. Anden gzld
Geld til Bikubenfonden 0 2.261
Andre skyldige omkostninger 294 277
294 2.538

7. Neertstiende parter med bestemmende indflydelse
Bestyrelsens andre tillidserhverv

Bestyrelsesformand Peter Hgjland

Adjungeret professor ved Department of Business and Politics, CBS
Fedt den 9. juli 1950

Indtradt i bestyrelsen ved stiftelsen af fonden. Fratrader i 2015.
Anses medlemmet for uathangigt? Nej.

@vrige bestyrelsesposter:
Bikubenfonden (formand)
Copenhagen Capacity (formand)
Wonderful Copenhagen (formand)
Danmark- Amerika Fondet (kasserer)
Det Danske Kulturinstitut

Fonden til stette for Danske Soldater i Internationale Missioner (Soldaterlegatet) (formand)

Frederiksbergfonden

Gigtforeningen

Hjerteforeningen (neestformand)

Ituri Management ApS (formand)
Nicolai og Felix Fonden

Rambegll Gruppen A/S (formand)
Siemens A/S (formand)

The Bikubenfoundation New York, Inc.
Nerrebro 2019 ApS (formand)
Neorrebro 2020 ApS (formand)
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Noter
7. Neertstiende parter med bestemmende indflydelse (forsat)

Nastformand, Niels Smedegaard

Adm. direkter, DFDS A/S

Fedt den 22. juni 1962

Indtridt i bestyrelsen den 17. september 2014. P4 genvalg i 2018 og kan herefter genvaelges en gang.
Anses medlemmet for natheengigt? Ja

@vrige bestyrelsesposter:

Bikubenfonden (nzestformand)

Danmarks Rederiforening (naestformand)

European Community Shipowners' Associations (ECSA) (naestformand)
Interferry

Danmark-Amerika Fondet

Repraesentantskabet Danske Bank

TT Club

Vestergaard A/S

CEO og senior partner Thomas Hofman-Bang

CEO og Senior Partner i KPMG

Fodt den 24. marts 1964

Indtradt i Kollegiefonden Bikubens bestyrelsen den 17. september 2014. P4 genvalg i 2018 og kan herefter
genvzlges en gang.

Anses medlemmet for nathangigt? Ja.

@vrige bestyrelsesposter:
Bikubenfonden

CBS Boligfond
Copenhagen Capacity
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Noter
7. Nzrtstiende parter med bestemmende indflydelse (forsat)

Thomas Bjernholm

Prorektor for forskning og innovation, Kebenhavns Universitet

Fadt den 29. maj 1960

Indtradt i Kollegiefonden Bikubens bestyrelse 19. marts 2014. P4 genvalg i 2018 og kan herefter genvelges en

gang.

Ovrige bestyrelsesposter:

Copenhagen Capacity

Copenhagen Science City - Vidensbydelens udviklingsrid (formand)
Forskerparken COBIS

Kubulus, Kebenhavns Universitets alumneforening (formand)
Nationalt Udvalg for Forskningsinfrastruktur

Sino-Danish Center for Education and Research (SDC)
Sonning-komiteen

Symbion Fonden (formand)

Vakstforum Hovedstadens Formandskab

Vakstforum Hovedstaden



