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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025 for P-L-C A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, den 13. november 2025

Direktion:

Malene Tamstrup Kolind

Bestyrelse:
Jesper Kolind Malene Tamstrup Kolind Sebastian Vincent Tamstrup
Formand Kolind
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Revisors erklaring om opstilling af finansielle oplysninger

Til kapitalejeren i P-L-C A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for P-L-C A/S for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsregnskab-
et i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornaden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,

hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aalborg, den 13. november 2025

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

John Damkier
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28629
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive handel med varer samt at yde konsultativ bistand inden for forskellige omrader
efter bestyrelsens sken.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets aktivitetsniveau har vaeret faldende hvilket har resulteret i et underskud for 2024/25.

Arets resultat er i overensstemmelse med ledelsens forventninger.
Selskabet har kunnet finansiere den hidtidige drift via lan hos moderselskabet.

Moderselskabet "Kolind Holding A/S" har underskrevet en statteerklaering, hvori ledelsen bekraefter, at
selskabet vil understatte kapitalbehovet i P-L-C A/S igennem udlan eller tilskud. Herudover har ledelsen i
Kolind Holding A/S bekraeftet, at selskabet ikke vil kraeve sit tilgodehavende indfriet medmindre P-L-C A/S
har den ngdvendige likviditet hertil.

Ledelsen forventer som folge af de lgbende andringer i varesortimentet og tilpasning af den fremtidige
strategi, at den likviditetsmaessige situation for selskabet er sikret i regnskabséret 2025/26, som folge af
forventet positiv ekonomiske udvikling samt den modtagne stotteerkleaering.

Ledelsen forventer en positiv udvikling resultatet i det kommende ar, med deraf positiv effekt pa
egenkapitalen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 161.350 295.447
Personaleomkostninger 2 -170.058 -170.378
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -68.022 -54.065
Driftsresultat -76.730 71.004
Andre finansielle indtaegter 3.440 4.739
@vrige finansielle omkostninger 0 -2.740
Resultat for skat -73.290 73.003
Skat af arets resultat 3 15.407 -16.433
Arets resultat -57.883 56.570
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -57.883 56.570
| alt -57.883 56.570
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Balance 30. september

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 146.981 133.303
Immaterielle anlaegsaktiver 4 146.981 133.303
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.452 5.050
Materielle anlaegsaktiver 5 4.452 5.050
Anlaegsaktiver 151.433 138.353
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 647.767 629.413
Varebeholdninger 647.767 629.413
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 157.262 360.881
Udskudte skatteaktiver 404.359 388.952
Periodeafgraensningsposter 12.188 1.864
Tilgodehavender 573.809 751.697
Likvide beholdninger 121.339 77.386
Omsaetningsaktiver 1.342.915 1.458.496
Aktiver 1.494.348 1.596.849
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Balance 30. september

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Aktiekapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 114.647 103.977
Overfort resultat -252.667 -184.114
Egenkapital 361.980 419.863
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 19.516 26.122
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.060.020 1.060.020
Anden geeld 52.832 90.844
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.132.368 1.176.986
Geeldsforpligtelser 1.132.368 1.176.986
Passiver 1.494.348 1.596.849
Finansiering og likviditet 1
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 6
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Egenkapitalopgarelse

Res: Overfort

kr. Aktiekapital udviklingsomkot resultat lalt
Egenkapital 1. oktober 2024 500.000 103.977  -184.114 419.863
Forslag til resultatdisponering -57.883 -57.883
Andre lovpligtige bindinger

Aktiverede udviklingsomkostninger 10.670 -10.670 0
Egenkapital 30. september 2025 500.000 114.647 -252.667  361.980

10
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Noter

1 | Finansiering og likviditet

Moderselskabet Kolind Holding A/S har underskrevet en stotteerklaering, hvori ledelsen bekraefter, at
selskabet vil understgtte kapitalbehovet i P-L-C A/S igennem udlan eller tilskud. Herudover har ledelsen i
Kolind Holding A/S bekraeftet, at selskabet ikke vil kraeve sit tilgodehavende indfriet medmindre P-L-C A/S

har den ngdvendige likviditet hertil.

2024/25 2023/24
kr. kr.
2 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
Lon og gager 146.845 145.825
Pensioner 15.000 15.000
Andre omkostninger til social sikring 5.712 5.720
Andre personaleomkostninger 2.501 3.833
170.058 170.378
3 | Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -15.407 16.433
-15.407 16.433

4 | Immaterielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. oktober 2024
Tilgang

Afgang

Kostpris 30. september 2025

Afskrivninger 1. oktober 2024
Arets afskrivninger

Afskrivninger 30. september 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

Feerdiggjorte
udviklingsprojekter

748.708
79.769
0

828.477

615.406
66.090

681.496

146.981

Selskabets faerdiggjorte udviklingsprojekter vedrerer egenudviklede produkter indenfor skobranchen. De
feerdiggjorte udviklingsprojekter er med til at fastholde og pa sigt forege selskabets omszetning, hvor man

indenfor det nuvaerende marked har flere ars erfaring.
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Noter

5 | Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg,

driftsmateriel og

kr. inventar
Kostpris 1. oktober 2024 232.015
Tilgang 1.334
Afgang 0
Kostpris 30. september 2025 233.349
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 226.965
Arets afskrivninger 1.932
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 228.897
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 4.452

6 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Kolind Holding A/S, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for P-L-C A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter bestar af udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder.

De aktiverede udviklingsprojekter omfatter omkostninger der direkte og indirekte kan henfgres til selskabets
udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbej-det
over den vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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