byCars A/S

Bodkervej 2, 7451 Sunds

Arsrapport for
1. august 2024 - 31. juli 2025

CVR-nr. 41 35 58 83

Arsrapporten er fremlagt og godkendt p4 selskabets
ordinere generalforsamling den 31/01/2026

Mads Hedegaard
Dirigent



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning

Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Selskabsoplysninger

Selskabsoplysninger

Arsregnskab

Resultatopggrelse 1. august 2024 - 31. juli 2025
Balance 31. juli 2025

Egenkapitalopgerelse

Noter til arsregnskabet

0 ~N 0




Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2024 - 31. juli 2025
for byCars A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at undlade at
lade arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
juli 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024/25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sunds, den 31. januar 2026

Direktion

Mads Blak Hedegaard
direktor

Bestyrelse

Bente Hedegaard Mads Blak Hedegaard Oliver Ravn Rasmussen



Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i byCars A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for byCars A/S for regnskabsaret 1. august 2024 - 31. juli 2025 pa grundlag af selskabets
bogfaring og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornegden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille &rsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Herning, den 31. januar 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Mads Hornbaek Kasper Ladekjaer
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33762 mne50738



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

byCars A/S
Badkervej 2
7451 Sunds

Hjemmeside: www.bycars.dk

CVR-nr: 41 35 58 83

Regnskabsperiode: 1. august 2024 - 31. juli 2025
Hjemstedskommune: Herning

Bente Hedegaard
Mads Blak Hedegaard
Oliver Ravn Rasmussen

Mads Blak Hedegaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4

7400 Herning



Resultatopgerelse 1. august 2024 - 31. juli 2025

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Bruttoresultat 861.057 -1.479.041
Personaleomkostninger 3 481.570 -690.951
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -39.546 -30.754
Resultat for finansielle poster 339.941 -2.200.746
Finansielle indteegter 3.234 4.055
Finansielle omkostninger 5 -331.867 -259.422
Resultat for skat 11.308 -2.456.113
Skat af arets resultat 6 -10.000 -23.575
Arets resultat 1.308 -2.479.688
Resultatdisponering
(DKK) 2024/25 2023/24
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 1.308 -2.479.688
1.308 -2.479.688




Balance 31. juli 2025

Aktiver

(DKK)

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2024/25 2023/24
48.695 68.749

50.217 34.152

7 98.912 102.901
98.912 102.901

2.416.045 1.550.083

2.416.045 1.550.083

513.502 491.752

0 12.000

26.698 30.699

540.200 534.451

74.770 16.610

3.031.015 2.101.144

3.129.927 2.204.045




Balance 31. juli 2025

Passiver

(DKK)

Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Going concern
Veaesentligste aktiviteter
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

Note

2024/25 2023/24
400.000 400.000
-2.406.902 -2.408.210
-2.006.902 -2.008.210
604.527 643.156
438.563 295.712
57.275 50.619

0 8.126
4.036.464 3.214.642
5.136.829 4.212.255
5.136.829 4.212.255
3.129.927 2.204.045




Egenkapitalopgorelse

(DKK) Selskabskapital Overfart resultat | alt
Egenkapital 1. august 400.000 -1.171.567 -771.567
Nettoeffekt ved rettelse af vaesentlige fejl 0 -1.236.643 -1.236.643
Korrigeret egenkapital 1. august 400.000 -2.408.210 -2.008.210
Arets resultat 0 1.308 1.308
Egenkapital 31. juli 400.000 -2.406.902 -2.006.902




Noter til arsregnskabet

1. Going concern

Selskabet har i regnskabsaret 2024/25 haft et resultat pa DKK 1.308, hvilket sammen med tidligere ars resultater
medfarer, at selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen og dermed er omfattet af selskabslovens
kapitaltabsregler. Ledelsen forventer, at selskabskapitalen kan reetableres ved egen indtjening i de kommende ar.

Selskabet har efter regnskabsaret 2023/24 tilpasset omkostningsniveauet. hvilket har medfert et forbedret resultat i
2024/25. Selskabet har fortsat denne udvikling i det nye regnskabsar og realiseret et positivt resultat i den ferste del af
det nye regnskabsar.

Det er ledelsens vurdering, at den forbedrede indtjening sammen med en ny bankaftale sikrer selskabet det forngdne

finansielle beredskab. Ledelsen vurderer derfor, at der ikke er usikkerhed ved at opretholde driften, hvorfor arsrapporten
aflaegges i overensstemmelse hermed.

2. Vasentligste aktiviteter

Virksomhedens aktivitet bestar af import, kab og salg af biler.

3. Personaleomkostninger

(DKK) 2024/25 2023/24
Lgnninger 476.373 674.973
Andre omkostninger til social sikring 5.197 15.978

481.570 690.951
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2

4. Finansielle indtegter

(DKK) 2024/25 2023/24
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 592
Andre finansielle indtaegter 3.234 600
Valutakursreguleringer 0 2.863

3.234 4.055




Noter til arsregnskabet

5. Finansielle omkostninger

(DKK) 2024/25 2023/24
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 2.531 0
Andre finansielle omkostninger 323.663 229.150
Kursreguleringer omkostninger 5.673 30.272
331.867 259.422

6. Skat af arets resultat
(DKK) 2024/25 2023/24
Arets aktuelle skat 10.000 0
Arets udskudte skat 0 23.575
10.000 23.575

7. Materielle anlegsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af

(DKK) inventar lejede lokaler
Kostpris 1. august 106.200 52.157
Tilgang i arets lgb 0 35.557
Kostpris 31. juli 106.200 87.714
Ned- og afskrivninger 1. august 37.451 18.005
Arets afskrivninger 20.054 19.492
Ned- og afskrivninger 31. juli 57.505 37.497
Regnskabsmaessig vaerdi 31. juli 48.695 50.217
8. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere mv.

(DKK) Direktion
Tilgodehavende pa balancedagen 0
Lan optaget og indfriet i arets lgb 83.793
Arets tilskrevne rente 2.934



Noter til arsregnskabet

9. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2024/25 2023/24

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for leasinggiver

Skadeslgsbrev pa i alt TDKK 3.000, der giver pant i simple fordringer, lagervarer,
driftsmateriel, inventar, motorkgretgjer og lgsare 3.028.459 2.144.736

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for
skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Mads Hedegaard Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets
heeftelse udger et starre belgb.

10



Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for byCars A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024/25 er aflagt i DKK.

Rettelse af vasentlige fejl

Det er konstateret at varelageret pr. 31. juli 2024 ikke er opgjort korrekt. Dette medfgrer at sammenligningstallene er
korrigeret. Korrektionen pavirker bruttoresultatet for 2023/24 negativt med DKK 1.236.643 hvilket medfgrer at arets
resultat for 2023/24 er DKK 1.236.643 mindre end opgjort i arsrapporten for 2023/24. Fejlen medferer at varelageret er
DKK 1.236.643 mindre end oplyst i arsrapporten for 2023/24, hvilket medfgrer at balancesummen for 2023/24 er DKK
1.236.643 mindre end oplyst i arsrapporten for 2023/24.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopg@relsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som fglge af a&endrede regnskabsmeessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatop-
gerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestreamme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggarelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at
opna virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Bruttoresultat

Bruttoresultat opg@res med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindteegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med Mads Hedegaard Holding ApS. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Restvaerdierne for anlasgsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som faglge af aendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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