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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt drsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for LN
HOLDING, ESBJERG ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fraveelge revision, jf. drsregnskabsloven § 135, og har valgt at
benytte denne mulighed for regnskabs&ret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, afleegges i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg V, den 13. februar 2026

Direktion

Lars Nielsen
Direktar



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF
ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i LN HOLDING, ESBJERG ApS

Vi har opstillet drsregnskabet for LN HOLDING, ESBJERG ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 pd
grundlag af selskabets bogf@ring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Rrsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
drsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Ribe, den 13. februar 2026

Revisionscentret Ribe Godkendt
Revisionsanpartsselskab
CVR nr.: 18936305

Bjarne Barsballe
Registreret revisor
mnel7319
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af kapitalpleje.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for LN HOLDING, ESBIJERG ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

RESULTATOPGOURELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestdr af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjaelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Resultat af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultater
efter skat.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedragrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

ARrets skat, som best8r af 8rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i modervirksomhedens regnskab efter den indre veerdis
metode. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som en mélemetode.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af koncerninterne avancer/tab.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males til
regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa
veerdiforringelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
pengestrgmsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller
aktivgruppen og forventede pengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegédelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pd, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Verdipapirer og kapitalandele
Barsnoterede vaerdipapirer, obligationer og andre aktier males til dagsveerdien pa balancedagen.
Dagsveerdien opggres pa grundlag af noterede priser pa et aktivt marked.

Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgarelsen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pad grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Foresldet udbytte
Overfart resultat

Forslag til resultatdisponering

- 10 -

2025 2024
DKK DKK
-48.614 -57.407
-150.000 -100.000
-198.614 -157.407
49.311 -8.600
2.498 815
1.102.030 2.032.864
-217.168 -115.042
738.057 1.752.630
-150.550 -26.966
587.507 1.725.664
1.000.000 1.500.000
-412.493 225.664
587.507 1.725.664




BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

Investeringsejendomme

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabsskat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsetningsaktiver

Aktiver

- 11 -

2025 2024
DKK DKK
2.535.863 2.535.863
2.535.863 2.535.863
1.323.302 1.273.991
1.323.302 1.273.991
3.859.165 3.809.854
44.404 51.140
51.237 132.368
215.990 200.000
311.631 383.508
24.897.976 25.900.376
24.897.976 25.900.376
267.050 163.696
25.476.657 26.447.580
29.335.822 30.257.434




BALANCE PR. 31. december 2025
PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfart resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital

Skyldig sambeskatningsbidrag
Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring

Kortfristede gaeldsforpligtigelser

Passiver

2 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38
3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

4 Andre forpligtelser

5 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

- 12 -

2025 2024
DKK DKK
125.000 125.000
28.205.337 28.617.830
1.000.000 1.500.000
29.330.337 30.242.830
0 9.234
5.485 5.370
5.485 14.604
29.335.822 30.257.434




1 Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

Lgnninger

Personaleomkostninger

NOTER

2 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsverdi efter §37

og §38

Veerdi ultimo indregnet i balancen
Dagsveerdi af veerdipapirer ultimo

Verdi ultimo indregnet 1 balancen

Rrets urealiserede gevinst indregnet i resultatopggrelsen
Andring i dagsvaerdien indregnet som urealiseret gevinst

Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2025 2024

DKK DKK

1 1

150.000 100.000
150.000 100.000

24.897.976 25.900.376
24.897.976 25.900.376

12.415 1.427.060
12.415 1.427.060

Koncernens selskaber haefter ubegraenset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter indenfor

sambeskatningskredsen og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst.

4 Andre forpligtelser

Ingen.

5 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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