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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Palby Marine A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 3. februar 2026
Direktion

Peter Helleskov
direkter

Bestyrelse

Martin Rudolf Engberg Kasten Peter Helleskov Jan Trygve Reinertsen
formand

Kjetil Flak



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Palby Marine A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Palby Marine A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Trekantomradet, den 3. februar 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Lars Almskou Ohmeyer Morten Jacobsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne24817 mne44140



Selskabsoplysninger

Selskabet Palby Marine A/S
Korsvej 3
6000 Kolding

Telefon: 7588 13 11

Email: info@palby.dk

Hjemmeside: www.palby.dk

CVR-nr: 13 61 98 83

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kolding

Bestyrelse Martin Rudolf Engberg Kasten, formand
Peter Helleskov
Jan Trygve Reinertsen

Kjetil Flak
Direktion Peter Helleskov
Revisor PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

Advokat Interlex Advokater
Mariane Thomsens Gade 1C, 8
8000 Aarhus C

Pengeinstitut Jyske Bank
Enghavevej 32
7100 Vejle



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

(TDKK) 2025 2024 2023 2022 2021
12 maneder 12 maneder 12 maneder 12 maneder 3 maneder

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 35.721 35.072 37.268 43.645 5.546

Resultat af primeer drift 13.726 12.864 15.258 19.251 168

Resultat af finansielle poster -452 -790 -1.614 -1.123 -78

Arets resultat 10.348 9.393 10.636 14.136 64

Balance

Balancesum 95.608 96.890 100.178 123.112 92.347

Investeringer i materielle anlaegsaktiver -1.747 -1.728 -3.167 -2.301 -237

Egenkapital 68.638 58.290 56.297 55.662 41.525

Pengestremme

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet 13.494 19.141 36.226 -2.258 -27.198

- investeringsaktivitet -1.747 -1.713 -1.808 -2.252 -3.363

- finansieringsaktivitet -12.436 -14.892 -34.038 4.536 30.689

Arets forskydning i likvider -689 2.536 380 26 128

Antal medarbejdere 30 31 33 43 40

Noagletal

Afkastningsgrad 14,4% 13,3% 15,2% 15,6% 0,2%

Soliditetsgrad 71,8% 60,2% 56,2% 45,2% 45,0%

Egenkapitalforrentning 16,3% 16,4% 19,0% 29,1% 0,2%



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er handel med marineudstyr.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa DKK 10.347.662, og selskabets balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa DKK 68.637.939.

Aret der gik og opfalgning pa sidste ars forventede udvikling

Avrets resultat er pa niveau med 2023, hvilket er i overensstemmelse med det forventede.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

For det kommende regnskabsar forventer ledelsen aktivitetsniveau som i 2025 med et forbedret resultat.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for 2025 er ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 35.721.315 35.072.198
Personaleomkostninger 1 -18.557.656 -18.254.756
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -3.437.972 -3.953.007
Resultat for finansielle poster 13.725.687 12.864.435
Finansielle indteegter 44.045 98.790
Finansielle omkostninger 2 -496.116 -889.185
Resultat for skat 13.273.616 12.074.040
Skat af arets resultat 3 -2.925.954 -2.681.050
Arets resultat 4 10.347.662 9.392.990




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 14.894.226 16.570.048
Indretning af lejede lokaler 43.282 57.982
Materielle anleegsaktiver 5 14.937.508 16.628.030
Andre tilgodehavender 400.000 400.000
Finansielle anlaegsaktiver 400.000 400.000
Anlagsaktiver 15.337.508 17.028.030
Feerdigvarer og handelsvarer 64.090.674 61.248.433
Forudbetaling for varer 4.314.407 6.938.676
Varebeholdninger 68.405.081 68.187.109
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.239.089 6.866.679
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 918.183 907.306
Andre tilgodehavender 917.717 448.121
Periodeafgraensningsposter 6 301.831 275.145
Tilgodehavender 9.376.820 8.497.251
Likvide beholdninger 2.488.385 3.177.639
Omsaetningsaktiver 80.270.286 79.861.999
Aktiver 95.607.794 96.890.029




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 68.137.939 57.790.277
Egenkapital 68.637.939 58.290.277
Henseettelse til udskudt skat 7 667.538 738.186
Hensatte forpligtelser 667.538 738.186
Leasingforpligtelser 6.627.131 8.600.140
Anden geeld 1.582.204 1.525.751
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 8.209.335 10.125.891
Leasingforpligtelser 8 1.973.009 1.943.542
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.488.849 11.626.527
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 10.492.062
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 2.996.600 2.548.568
Anden geeld 8 634.524 774.002
Periodeafgraensningsposter 9 0 350.974
Kortfristede gaeldsforpligtelser 18.092.982 27.735.675
Galdsforpligtelser 26.302.317 37.861.566
Passiver 95.607.794 96.890.029
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 12

Neertstaende parter 13

Anvendt regnskabspraksis 14



Egenkapitalopgorelse

10

(DKK) Selskabskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 500.000 57.790.277 58.290.277
Avrets resultat 0 10.347.662 10.347.662
Egenkapital 31. december 500.000 68.137.939 68.637.939
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Pengestromsopggorelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Arets resultat 10.347.662 9.392.990
Regulering 10 6.815.997 7.409.452
AEndring i driftskapital 11 -714.293 5.988.580
Pengestremme fra drift for finansielle poster 16.449.366 22.791.022
Renteindbetalinger og lignende 32.667 98.790
Renteudbetalinger og lignende -439.663 -893.638
Pengestreamme fra ordinaer drift 16.042.370 21.996.174
Betalt selskabsskat -2.548.570 -2.855.453
Pengestremme fra driftsaktivitet 13.493.800 19.140.721
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.747.450 -1.727.733
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 15.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.747.450 -1.712.733
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 0 -2.145.936
Nedbringelse af leasingforpligtelser -1.943.542 -1.914.514
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder -10.492.062 -3.431.451
Betalt udbytte 0 -7.400.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -12.435.604 -14.891.901
AEndring i likvider -689.254 2.536.087
Likvider 1. januar 3.177.639 641.552
Likvider 31. december 2.488.385 3.177.639
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 2.488.385 3.177.639
Likvider 31. december 2.488.385 3.177.639




Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger
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(DKK) 2025 2024
Lgnninger 16.175.209 15.864.213
Pensioner 2.113.492 2.121.953
Andre omkostninger til social sikring 268.955 268.590
18.557.656 18.254.756
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 30 31
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
2. Finansielle omkostninger
(DKK) 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 110.703 313.423
Andre finansielle omkostninger 385.413 575.762
496.116 889.185
3. Skat af arets resultat
(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 2.996.600 2.548.568
Arets udskudte skat -70.648 116.217
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 2 16.265
2.925.954 2.681.050
4. Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 7.400.000
Overfgrt resultat 10.347.662 1.992.990
10.347.662 9.392.990




Noter til arsregnskabet

5. Materielle anlaegsaktiver

13

Andre anlag,
driftsmateriel og

Indretning af

(DKK) inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 32.575.394 465.231
Tilgang i arets lgb 1.747.450 0
Kostpris 31. december 34.322.844 465.231
Ned- og afskrivninger 1. januar 16.005.346 407.249
Arets afskrivninger 3.423.272 14.700
Ned- og afskrivninger 31. december 19.428.618 421.949
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 14.894.226 43.282
Heraf finansielle leasingaktiver 10.029.167 0

6. Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og

renter.

7. Hensaettelse til udskudt skat

(DKK) 2025 2024
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 738.186 621.969
Arets indregnede belab i resultatopgarelsen -70.648 116.217
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 667.538 738.186
Immaterielle anleegsaktiver -186.059 -279.089
Materielle anlaegsaktiver 903.408 1.067.086
Laneomkostninger -49.811 -49.811

667.538 738.186
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Noter til arsregnskabet

8. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

(DKK) 2025 2024

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 6.627.131 8.600.140
Langfristet del 6.627.131 8.600.140
Inden for 1 ar 1.973.009 1.943.542
8.600.140 10.543.682
Anden gzld
Efter 5 ar 0 1.323.564
Mellem 1 og 5 ar 1.582.204 202.187
Langfristet del 1.582.204 1.525.751
@vrig kortfristet geeld 634.524 774.002
2.216.728 2.299.753

9. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfalgende ar.

10. Pengestromsopgearelse - reguleringer

(DKK) 2025 2024
Finansielle indtaegter -44.045 -98.790
Finansielle omkostninger 496.116 889.185
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 3.437.972 3.938.007
Skat af arets resultat 2.925.954 2.681.050

6.815.997 7.409.452




Noter til arsregnskabet

11. Pengestremsopgerelse - &@ndring i driftskapital
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(DKK) 2025 2024

AEndring i varebeholdninger -217.972 2.976.853

AEndring i tilgodehavender -868.191 672.681

AEndring i leverandgrer mv. 371.870 2.339.046
-714.293 5.988.580

12. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2025 2024

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Virksomhedspant pa DKK 15.000.000, der giver pant i varebeholdninger, simple

fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, driftsinventar og driftsmateriel,

til en regnskabsmaessig veerdi af: 93.252.319 93.712.390

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 449.249 554.227

Mellem 1 og 5 ar 351.360 411.541
800.609 965.768

Anvisningsforpligtelse vedrgrende operationel leasing. Forventede restvaerdier ved

kontrakternes udlgb 68.000 68.000

Lejeforpligtelser pr. 31. december 2025, uopsigelighedsperiode 93 mdr. 26.446.085 29.273.022

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Eventuelle senere korrektioner til

selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

@vrige skonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet aftale (fer balancedagen) om fremtidig varekgb pa TDKK 19.637, hvor der pr. 31. december 2025 er

forudbetalt TDKK 4.314.
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Noter til arsregnskabet

13. Neaertstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Nautec Holding A/S Moderselskab
F.L.B. INTERNATIONAL ApS Ultimative moderselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabslovens §
98 ¢, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Nautec Holding A/S Kgbenhavn K
F.L.B. INTERNATIONAL ApS Kgbenhavn K
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Noter til arsregnskabet

14. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Palby Marine A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af a&ndrede regnskabsmeessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede
afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af
leasingaftalens interne rente eller en alternativ Ianerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres Igbende i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggarelsen som en
finansiel post.
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Resultatopgearelse

Nettoomsaetning
Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omekostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med den danske, koncernforbundne virksomhed F.L.B International ApS, der fungerer som
administrationsselskab. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster.
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Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Indretning af lejede lokaler 10-20 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaeegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation

af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter langfristede andre tilgodehavender.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift

med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer og direkte Ian.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.



20
Noter til arsregnskabet

14. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende
regnskabsar.

Pengestreamsopgorelse

Pengestreamsopggarelsen viser selskabets pengestreamme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets
forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gaeldsforplig-
telser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestreamsopgearelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nggletal

Forklaring af nogletal
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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