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Ledelsespiategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser betingelserne for at undlade

revision for opfyldt.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31.

december 2022.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Neastved, den. 23. maj 2023

Direktionen

Martin Spuhr Jensen
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Selskabsoplysninger

Selskabet MSJ Devlopment ApS
Trettenstykkerne 10

4700 Neastved

Telefon: 53 37 48 03

CVR-nr: 42 43 99 83
Etableret: 3. juni 2021
Hjemsted: Nastved

Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Bank Lollands bank

Algade 52

4760 Vordingborg
Direktion Martin Spuhr Jensen
Regnskabskonsulent CBM Regnskab & Bogfering

Kingosvenge 4
4700 Neestved

CVR-nr: 42 26 99 64
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er konsulentydelser indenfor virksomhedsradgivning.
Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatopgerelsen for perioden 1. januar 2022 — 31. december 2022 udviser et resultat p4 DKK - 406.348 mod DKK - 242.368 for perioden
3.juni 2021 — 31. december 2021. Balancen viser en egenkapital pA DKK —254.955

Selskabet har tabt mere end halvdelen af kapitalen. Selskabets ledelse er opmarksom pa kapitalbestemmelserne 1 selskabsloven § 119.
Kapitalen forventes reetableret ved almindlig drift.

Usikkerhed om fortsat drift:
Der henvises til note 4 for neermere beskrivelse heraf.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MSJ Development ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder med tilvalg af regler for regnskabsklasse C.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er &ndret pd folgende mide:

1 Sammenligningstallene er ikke sammenlignelige da sammenligningsaret gelder for perioden 3. juni 2021 - 31. december 2021, som
folge af forste regnskabsér

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til foregéende ar.
Rapporteringsvaluta

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vardi kan méles
palideligt. Forpligtelser indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten bruttofortjeneste.
Nettoomsztning

Indtegter vedrerende salg af tjenesteydelser indregnes i1 takt med levering af tjenesteydelserne. Nettoomsatningen males til salgsvardien af
det fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder
nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primere aktivitet, der er atholdt i arets lob, herunder
omkostninger til salg, reklame, administration mv.
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Personale omkostninger

Personale omkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til
selskabets medarbejdere. I personale omkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af — og nedskrivninger

Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages
lineere afskrivninger baseret pa folgende brugstider og restvaerdier.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restvaerdi ved afsluttet brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere
med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restvardien fastsattes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af
anlegsaktiver”.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter
renteindtaegter og — omkostninger mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets
resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds-og underskudsgivende danske selskaber i1 forhold til disse skattepligtige indkomst.

Virksomheder med skattemassige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle
underskud (Fuld fordeling).

BALANCEN

Udviklingsomkostninger, patenter og licenser

Ombkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og indirekte kan henfores til
selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt
fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i koncernen kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle anlegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening
kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i1 balancen, indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, i takt med at
omkostningerne atholdes.
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Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsvardi, safremt
denne er lavere. Et beleb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger reserveres 1 posten "Reserve for udviklingsomkostninger” under
egenkapitalen. Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet 1 regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for ferdiggerelsen lineart over den periode, hvori udviklingsarbejdet forventes
at frembringe okonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger dog maksimalt ti &r.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsessummen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate dele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pd de enkelte bestanddele er forskellig.
Der foretages lineare afskrivninger, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvardier.
Brugstid  Restverdi
Andre anlaeg og maskiner 5ar 15 %
Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under Af — og nedskrivninger materielle anlaegsaktiver.

Ved @ndring i1 afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i
regnskabsmaessigt skeon.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til anskaffelsespris.
Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pé vardiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller grupper af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige verdi.

Genindvindingsverdi er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsvardi fratrukket forventede omkostninger ved salg. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavende
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en
portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er
vardiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeassige vardi af tilgodehavender og nutidsvardien af de forventede
pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente
for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.
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Indestdende pa virksomhedens skattekonto er klassificeret under ” Andre tilgodehavende™

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnes under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke ovrige egenkapitalposter, der kan vare lovbestemte eller fastsat 1 vedtaegterne.
Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger efter skat, der er aktiveret som immaterielle anlaegsaktiver.
Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dekning af underskud. Reserven reduceres eller oplases, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst reguleret
for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforelsesberettiget skattemaessigt underskud, méles til den verdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning af i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare galdende, nar den udskudte
skat forventes indlgst som aktuel skat. AEndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fores direkte pd egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforelsesberettiget skattemassige underskud, males til den verdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske enhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse

1. januar 2022 - 31. december 2022

Note
Bruttofortjeneste

Personale omkostninger 1
Af - og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger 2

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Resultatdisponering

2022 2021
221.571 84.350
737.267 317.303
62.251 62.251
6.617 -
584.565 463.904
- 6.617
68.535 26.952
653.100 484.239
246.752 241.871
406.348 242.368
406.348 242.368
406.348 242.368
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Balance pr. 31. december 2022

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for immaterielle

anlaegsaktiver

Imaterielle anlegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsakiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavende hos tilknyttede selskaber
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER

Note 2022 2.021
- 482.905
- 482.905
241.678 303.929
241.678 303.929
7.000 7.000
7.000 7.000
248.678 793.834
- 212.867
- 106.239
- 93.020
276.144 29.393
276.144 441.519
222.027 365.796
498.171 807.315
746.849 1.601.149
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Balance pr. 31. december 2022

Virksomhedskapital
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfort resultat

EGENKAPITAL

Leveranderer af varer og tjeneste ydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Fortsat drift

Note

2022 2.021
40.000 40.000
- 376.666
- 294.955 265.273
254.955 151.393
3.157 427.757
903.002 992.117
95.645 29.882
1.001.804 1.449.756
1.001.804 1.449.756
746.849 1.601.149
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2022 2021

Noter

Personale omkostninger

L BINIIIIZET . e e e et e e e e et e e e e e e e e e e et aanans 730.269 314.976
Andre omKostnINEEr t1l SOCIAL SIKIINE . ......eeeeeeee e e a e 6.998 2.327

737.267 317.303
Gennemsnitligt antal beskaftigede 3

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder..........ccouvevvueeeeennnn..... 67.124 25.937
Andre finansielle OMKOSININGET...............oooiiviiiiiiiiiiiiiiceeeeeeeeeeeee e 1.411 1.015
68.535 26.952

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belob for skyldig selskabsskat fremgér af rsrapporten for MSJ Holding Neastved ApS, der er administrationsselskabet
1 forhold til sambeskatningen.

Koncernens danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter 1 fom af udbytteskat, royaltyskat
og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfore at selskabets haftelse

udger et storre belob.

Fortsat drift

Det forventes, at selskabet vil vare 1 stand til at reetablere egenkapitalen via egen indtjening.

Det forventes at virksomheden vil vare 1 stand til at reetablere egenkapitalen ved egen hjelp. Samtidig er der

ifolge moderselskab givet tilsagn om tilfersel af kapital til fortsat drift.

Regnskabet aflegges derfor under forudsaetning for fortsat drift.
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